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Uvob

Schopnost firiem a krajin inovovat predstavuje v sucasnosti omnoho viac ako len jeden z ekonomickych parametrov.
Predstavuje jeden z parametrov ekonomickej sily a zaroven bezpecnosti krajiny. Popri energetickej alebo potravi-
novej bezpecnosti sa tak inovacna schopnost stava vyznamnym (aj) geopolitickym parametrom, ¢o podciarkuju
aj aktivity krajin oznacovanych za tradi¢nych ,inovacnych lidrov”, ako aj snahy rozvojovych krajin zvySovat inovacnu
vykonnost svojich ekonomik.

Je zrejmé, Ze v kontexte globélnych presunov vyrobnych faktorov je pozicia Slovenskej republiky, ako krajiny
konkurujucej v prevaznej miere lacnou pracovnou silou, dlhodobo neudrzatelna. Preto je potrebné hladat vhodné
stratégie nielen udrzania, ale aj rastu konkurencieschopnosti slovenskych firiem a celych odvetvi.

Determinantom buducej udrzatelnej prosperity Slovenskej republiky, ako malej otvorenej ekonomiky, musi
byt schopnost hospodarstva pruzne reagovat na globalne zmeny a dopyt.

Z dlhodobého hladiska prave inovacie umoznuju dosahovat technologické zmeny a iniciovat nové ekono-
micko-technologické cykly. Predovsetkym krajiny, ktoré dokazali v¢as identifikovat a podporit perspektivne inovacie,
resp. technolégie, si zabezpecili prosperitu.

Inovdcie zlepsuju socidlno-ekonomické postavenie firiem, regidnov a celych krajin. Preto je potrebné ciele-
ne podporovat inova¢né aktivity firiem, ich zoskupeni (klastrov) a zapajanie dalSich subjektov do ekonomickych
procesov.

Pre dosiahnutie mikroekonomickych cielov firiem a makroekonomickych ocakavani $tatu je potrebné vy-
tvarat vhodné rozvojové podmienky implementovanim pro-inova¢nych nastrojov podla redlnych potrieb trhu, ako
aj identifikovat perspektivne a vyndrajuce sa odvetvia.

Predlozend publikicia sa venuje vybranym otazkam suvisiacim s inovaénym prostredim a navrhuje kon-
krétne opatrenia na zvysenie inovacnych aktivit slovenskych firiem, a tym ich konkurencieschopnosti na globalnych
trhoch.

Prva kapitola pojednava o koncepte inovicii a o aktéroch inova¢ného procesu, pricom zvyraznuje trhovy
rozmer inovacii. Druha kapitola sa zameriava na inova¢né politiky vybranych krajin EU a analyzuje Narodny inovaény
systém Slovenskej republiky. Tretia kapitola opisuje inova¢né vzory regionov a zdéraznuje potrebu spracovania
inova¢nych politik ,na mieru” jednotlivym odvetviam a regiénom, a to v zavislosti od stupha ich vyvoja. Stvrta kapi-
tola hodnoti inova¢nu vykonnost slovenskej ekonomiky v medzindrodnom porovnani. Piata kapitola je zamerana
na mapovanie kli¢ovych sektorov slovenskej ekonomiky. Siesta kapitola analyzuje odvetvovu $pecializaciu regio-
nov Slovenskej republiky. Siedma kapitola mapuje potreby podnikatelského sektora v oblasti rozvoja inovécii. Osma
kapitola je analyzou vyskumno-vyvojového potencialu regiénov SR. Deviata kapitola sa podrobne venuje transferu
technolégii z prostredia vedecko-vyskumnych organizacii a navrhuje konkrétne riesenia zlepsenia transferu znalosti
do reédlnej ekonomiky. Desiata kapitola opisuje moznosti podpory vzniku inovativnych spin-off a start-up podnikov.
Jedenasta kapitola je venovana komplexnému systému vzdeldvania vinova¢nom podnikani v zahranici, pricom
je navrhnuté implementovat, na najlepsich technickych univerzitach, koncept podnikatelskej univerzity. Dvanasta
kapitola uvadza konkrétne odporucania k tvorbe novej generacie podpornych nastrojov.

Ing. Miroslav Balog, PhD.
editor






1 KONCEPTINOVACII

1.1 Zakladné pojmy a koncepty

Inovécie predstavuju viacrozmerné a viacuirovnové aktivity. Chdpanim konceptu inovacii a suvisiacich konceptov
sa zaoberaju rozne tedrie. V pripade novych tedrii rastu sa napriklad poznatok vnima ako tovar vyrabany vistom
sektore s vystupom zavislym na objeme vyskumu a vyskumnikov vo vyrobnom procese. Literatira o inovaciach
prindsa mnozstvo konceptov, ktoré sa viazu na cely inovacny proces, pripadne na niektoré jeho segmenty.

Vyznam konceptu inovacii suvisi s problémom definovania a merania inovacii. Ukazovatele na meranie ino-
vacnych vysledkov v sucasnosti zahffhaju zvacsa pocet patentov, vydavky na VaV, udelené doktoraty a publikované
¢lanky. Patentovanie samo o sebe vsak nemusi mat priamy dopad na inovacnu aktivitu a komercné vyuzitie inovacii.
Naznacuje to napriklad aj OECD vo svojich pokynoch k zberu a interpretacie dat o inovacidch (tzv. Oslo manual).
Uvadza, Ze patenty nie su dobrym meradlom inovacii, pretoze su skor vstupmi pre inovacie nez vystupmi, ako
i zdovodu, ze patentom moze chybat akakolvek ekonomicka hodnota.

S ohladom na rézne chdpanie pojmov pouzivanych v literatire o inovaciach uvadzame prehlad zékladnych
pojmov. Invencie a inovacie predstavuju v procese tvorby inovacii odlisné zlozky.

Invencie su unikéatne ¢i nové napady alebo procesy. Invencia je nova myslienka, ktora sa procesom inovacie
meni na novy produkt.

Inovécie predstavuju proces pretvérania invencii do podoby komerc¢ne vyuzitelného produktu (vyrobku
alebo sluzby). Inovacie znamenaju novu hodnotu pre zdkaznikov prostrednictvom rieseni, ktoré uspokojuju nové
potreby, nejasne definované potreby alebo starsie potreby zdkaznikov uspokojované novymi spésobmi. Od invencii
sa lisia tym, Ze sa tykaju vyuzitia nového lepsieho ndpadu alebo metddy, kym invencie sa tykaju priamo vytvarania
myslienok alebo metdd samotnych. Inovacna tedria, tak ako ju sformuloval Schumpeter, definuje inovacie ako hna-
ciu silu ekonomického rozvoja a za inovéacie povazuje akukolvek ¢innost v oblasti ekonomického Zivota, pri ktorej
»Sa veci robia inak”. Takato charakteristika umoznuje pouzit dany koncept pre Siroku skalu ekonomickych aktivit od
vyroby novych tovarov azZ po zavedenie novej organizacie a podnikovych $truktur. V porovnani s konceptom invencii
sa teda inovacie neobmedzuju len na cielené aktivity VaV, ale pokryvaju Siroku skalu novych ekonomickych aktivit.
Sprava Poradného vyboru pre meranie inovacii v ekonomike 21. storocia z roku 2008 definuje inovacie ako “navrh,
nadpad, vyvoj a zavddzanie novych alebo pozmenenych produktov, sluzieb, procesov, systémov, organiza¢nych
Struktur alebo podnikatelskych (obchodnych) modelov za uU¢elom vytvérania novej hodnoty pre zdkaznikov
a finan¢nych prijmov pre firmu” (Advisory Committee, 2008).

Eurépska komisia EU chape inovécie ako obnovu a $irenie skaly vyrobkov a sluzieb a s nimi spojenych trhov,
vytvaranie novych metdd, technolégii a spdsobov vyroby, dodavok a distribucie, zavedenie zmien v riadeni
a v organizacii prace, v zlepseni pracovnych podmienok a v raste kvalifikacie pracovnikov. Za hlavny zdroj inovacii
povazuje vedu, VaV, ¢o suvisi so schopnostou ich aplikacie v podnikatelskej praxi, s tvorivostou a kvalifikovanostou
podnikatelov a ich zamestnancov.

Vo vseobecnosti sa rozlisuje viacero typov inovécii v zavislosti od klasifika¢nych kritérii. Napriklad podla ob-
lasti, na ktoru su zamerané, sa rozozndvaju produktové, procesné, marketingové ¢i organiza¢né inovacie. Podla
miery intenzity zmien, ktoré prinasaju, sa inovacie ¢lenia na radikalne alebo ¢iastkové (inkrementalne). Specifickym
konceptom inovdcii su tzv. otvorené inovacie. Otvorené inovacie su paradigmou, ktord je zalozena na predstave,
Ze vo svete Siroko distribuovanych poznatkov si firmy nemézu dovolit spoliehat sa vylu¢ne na svoj vlastny vyskum,
ale namiesto toho by mali kupovat alebo ziskavat licencie na procesy alebo invencie (tzn. patenty) od inych firiem.
Navyse interné invencie, ktoré sa nevyuzivaju pri podnikani firiem, by sa mali poskytndt mimo firmu napr. pro-
strednictvom licencii, spolo¢nych podnikov alebo tzv. spin-off (Chesbrough, 2003). Otvorené inovacie su ,vyuzitim



ucelovych prilevov a odlevov poznatkov za ucelom urychlenia internych inovacii, resp. rozsirenia trhov pre externé
vyuzitie inovacii” (Chesbrough, Vanhaverbeke a West, 2006).

Napriek tomu, Ze sa tento koncept uplatriuje uz dlhsie obdobie, otvorené inovacie predstavuju aj v sucas-
nosti vhodnu platformu pre rozvoj mnozstva inovacnych iniciativ, produktov a sluZieb, a to najma zo strany malych
a strednych podnikov.

Koncepény rdmec nérodnej ¢i regiondlnej inovacnej schopnosti je zaloZzeny na prepojeni roznych Struktur-
nych prvkov. Patria k nim:

e absorp¢nd schopnost;

e schopnost aktérov spravovat procesy a Struktury suvisiace s inovaciami;

e schopnost vytvarat poznatky (invenc¢nost);

e schopnost poznatky Sirit a komercne ich vyuzivat;

e dopyt (t.j. dopyt po novych produktoch; v sicasnosti je ¢asto stimulovany aj objednavkami vlad).

Absorpcna schopnost vyjadruje schopnost aktéra prijimat nové poznatky a dovazané technoldégie. Efekt
Sirenia poznatkov zavisi od absorpcnej schopnosti firiem a od technologickych dovozov robenych zahrani¢nymi
firmami (Perez, 1997).

Z dévodu lepsieho zadefinovania struktirnych prvkov, mozno tento ramec doplnit o charakteristiky, ako:

e vhodnost pristupov;

e Casovanie;

e rozmanitost, ktora je zakladom pre vznik tvorivého napatia.

Zakladnym pramenom inovacii v ekonomike su zdroje a znalosti pritomné v danom systéme. Tieto zdroje
moézu mat podobu materialnu, ekonomickd, intelektualnu alebo socialnu. Inovativnost vznika kombinaciou tychto
zdrojov a schopnostou vyuzit ich a aplikovat. Dolezitym prvkom inovacného procesu je socialny kapital (t.j. socidlne
vztahy, ktoré prinasaju produktivne efekty, ktory umoznuje aktérom, klastrom alebo sietam aktérov uplatnit nielen
vlastné zdroje, ale aj zdroje z vonkajsieho prostredia. Aviak uloha socidlneho kapitalu nie je pre inovaéné zmeny
vzdy zésadnd. Skutoc¢nost, kde sa firma ¢i krajina nachédza v dosledku uplatfhovania jej inovaénych pristupov, méze
byt dana ndhodou alebo je vysledkom jej stratégii.

Problém eurépskych krajin spociva v skutoénosti, Ze zatial ¢o st aktéri v ramci EU zvié$a dobri v tvorbe
invencii (a patentov), v oblasti inovacii aich komerénom vyuziti uz nepatria k najlepsim vo svete. Ide o problém
zésadny pre konkurencieschopnost ¢lenskych $tatov EU a ich aktérov, ¢o sa taktiez odraza i v zhorovani makro-
ekonomickych podmienok tychto ekonomik.

1.2 Sucasné trendy vo vyspelych krajinach a ich odraz v pristupe k inovaciam

Narodné ekonomiky prechadzaju mnohymi zmenami, a to sa odraza aj v potrebe reagovat na zmenu prave novymi
pristupmi k inovaciam. Inova¢né politiky sa tak stdvaju komplexnejsimi a aktéri NIS/RIS sa snaZia vyuzivat inovacie
v ovela SirSom spektre svojich aktivit. V porovnani s aktivitami, ktoré vychddzaju prevazne zo syntetickej znalostnej za-
kladne, ako je napriklad v automobilovom priemysle (charakteristiky r6znych znalostnych zakladni pozri v tabulke 1.1),
najvyspelejsie krajiny rozvijaju tie oblasti, ktoré im poskytuju vacsi multiplika¢ny efekt pouzitia vysledkov. Do tejto
skupiny patria napriklad vyskum novych materidlov so Sirokou Skadlou uplatnenia, nanotechnolégie, rozvoj vy-
robnych procesov zaloZzenych na flexibilite, sietovani a poznatkoch. Spajanie technolégii do novych kombindcii
(napr. bio-nano technoldgie) by malo otvarat priestor najma pre tzv. rusiace (disruptive) inovacie a to prave z toho
dovodu, ze konkurencieschopnost firiem, ktoré ich uplatiiuju, sa vyrazne zvysila. Jednotlivé Staty sa orientuju nielen
na synteticku znalostnu zékladriu, ale tiez na analytickd znalostnu zakladiu a symbolickd znalostnu zakladnu (cha-
rakteristiky jednotlivych znalostnych zékladni pozri tabulku 1.1).

Tabulka 1.1 uvadza rézne formy znalostnych zakladni so zvyraznenim jednotlivych zloziek spoluprace. Spo-
lupraca patri k zakladnym pristupom konceptu vytvéranej regionélnej vyhody.



Tabulka 1.1 Formy znalostnych zakladni so zvyraznenim zlozky spoluprace

Analyticka Synteticka Symbolicka
poznatkova zakladna poznatkova zakladna poznatkova zakladna

Inovécie vytvaranim novych Inovécie vyuzivanim uz existujucich Inovécie vyuzivajlce nové kombinacie

poznatkov poznatkov alebo ich novou kombinaciou existujucich poznatkov aplikované novymi
sposobmi

Vyznam vedeckych poznatkov je casto  Vyznam aplikovanych, s problémami Vyznam nového vyuzitia alebo vyzvy

zalozeny na deduktivnych procesoch suvisiacich poznatkov ¢asto pre existujuce konvencie

a formalnych modeloch prostrednictvom induktivnych procesov

(napr. v oblasti strojarstva)

Vyskumna spolupraca medzi firmami Vzdjomny proces interaktivneho ucenia sa Ucenie sa prostrednictvom interakcii

(ich vedecko-vyskumnymi oddeleniami)  medzi zadkaznikmi a dodavatelmi v profesijnej komunite, u¢enie sa od mladej/

a vyskumnymi organizaciami pouli¢nej kultury alebo ,elitnej” kultiry a spojenie
s ,hrani¢nymi” profesijnymi komunitami

Prevaha kodifikovanych Prevaha nekodifikovanych poznatkov Spoliehanie sa na nekodifikované

poznatkov v dosledku patentovej v dosledku konkrétnejsich poznatkov, poznatky, remesld a praktické

dokumentacie a publikacii remesiel a praktickych zru¢nosti zru¢nosti a vyhladavacie sposobilosti

Zdroj: Upravené podla Asheim a kol. (2006).

V minulosti sa inovacie analyzovali cez dva linearne modely inovdcii (technolégiami tlacené a dopytom ta-
hané inovdcie). Prvy vychadzal z délezitej ulohy vedy a vyskumu vinovaénom procese, druhy zdorazhoval potreby
trhovych aktérov a ich potrebu ziskavat pre vyrobu nové technolégie (Godin, 2006; Martin, 1994). Vo vseobecnosti
sa v minulosti o¢akaval ,hladky” priebeh vietkych procesov na principe ,viac vstupov do VaV spdsobuje viac vystu-
pov“, a to v podobe invencii a inovacii. Posledné desatrocia ale naznacili, ze inovacny proces je procesom zlozitejsim
a nelinedrnym. Hlavnymi nedostatkami uvedeného predpokladu bolo podcenenie viacerych zlozitych spojeni
a spatnych vazieb, ktoré spdjaju aktérov daného inovac¢ného procesu, a tak pomerne nepredvidatelnym spésobom
ovplyvnuju vysledok invenéného a inova¢ného procesu. Taktiez inovacie nemusia priamo suvisiet s VaV, kedZe akté-
ri generujuci invencie a inovacie nie su vzdy identicki.

Odklon od tradi¢ného pohladu na inovacie ako na linearny proces je klu¢ovym aspektom, ktory treba mat
na zreteli pri presadzovani zmien vinovacnej politike. Novy pristup kinovacidm preto musi vychadzat nielen
z existujuceho dopytu, ale tiez z nejasne definovanych explicitnych alebo implicitnych oc¢akavani aktérov trhu. Suvi-
siacim problémom sa bliZsie venuje dalsia cast prace.

Doteraz sa v ekondmii vychadzalo skor z predpokladu klesajucich hrani¢nych vynosov. Mnozstvo vysoko
inovacnych produktov ale poskytuje zakaznikom omnoho viac funkcii a za nizsie ceny. Napriklad s masovym rozsi-
renim mobilnych telefénov narasta pocet aplikacii a firmy su ziskovejsie na zaklade toho, ako rastie objem produkcie
alebo pocet uzivatelov (pri internete sa jedna o tzv. sietovy efekt). Sietové efekty zohladnuje aj uz zmieneny model
otvorenych inovAcii.

Rézne zahrani¢né komparativne studie naznacuju viaceré spdsoby utvérania podpornych inovacnych politik
a stimula¢nych opatreni. Sucasne véak mnohé porovnania naznacuju, ze Uspech inova¢nych politik, podobne ako
i politik regionalnych, je silne kontextovo $pecificky a zavisly na minulom vyvoji. To znamena, ze imitacie komplexov
opatreni ¢i niektorych zloZiek nemusia priniest také ocakavané vysledky, ktoré nastali v désledku uplatrhovania
takychto politik v inych krajindch. Délezitu ulohu pri ich Uspesnej aplikécii zohravaju niekedy aj mali¢kosti, ako
na to poukazuje i tedria komplexnosti. Evolu¢né prvky a prvky zavislosti na minulom vyvoji utvarané volbou aktérov,
historickym vyvojom, ale aj ndhodou zohravaju tiez vyznamnu ulohu. Kazda situacia je Specificka a formovana alebo
ovplyvnena sihrnom prvkov v tazko napodobitelnych kombinaciach.

Z hladiska istej podobnosti krajin pri formovani NIS je vhodné porovnavat istu krajinu s obdobne velkymi
a technologicky vyspelymi krajinami. V suvislosti s narastom vyznamu ludskych zruénosti a poznatkov je potrebné
konstatovat, Ze narasta riziko toho, Ze pre buduce generacie bude ¢oraz tazsie priblizovat sa k technologickym lid-
rom len postupnym zlepSovanim svojich technologickych a znalostnych aktiv. Dlhodobou ambiciou krajiny by teda



nemalo byt tzv. dobiehanie najvyspelejSich krajin, ale skoér uskuto¢riovanie takych stratégii, ktoré umoznia, aby
sa stala lidrom buduceho obdobia (prinajmensom v niektorych segmentoch) s vyuzitim radikalnych zmien, flexibili-
ty avhodnym anticipovanim buducnosti. TaktieZ generovanie inovacii na uspokojovanie doteraz neexistujucich
potrieb sa javi ako aktivnejsi pristup, nez ten (menej inovacny) zalozeny na kvalitnejSom ¢i lacnejSom uspokojovani
jestvujucich potrieb. Proaktivny pristup prinasa sice vyssie rizikd, ale aj vyssie potencialne efekty pre aktérov, ako
aj pre celu spolo¢nost. Délezité je aj nasadenie a aktivita vsetkych aktérov (napr. Korejska republika) a niekedy
aj budovanie Sirokého politického konsenzu (napr. Holandsko).

S cielom ¢o najvacsieho potencialneho vyuzitia poznatkov ziskanych z vlddou podporovanych vyskumnych
programov, sa musia tieto poznatky spristupnit Sirokej verejnosti, a tak rozsirit do narodnej ekonomiky. Firmy po-
tom maju moznost transformovat vysledky vyskumu do komeréne Uspesnych tovarov a sluzieb.

V sucasnej dobe tak:

e Postupne vznika charakter inovacnych procesov, ktory je zalozeny na nepretrzitom procese ucenia sa fi-

riem a expertov zapojenych do inovacnej siete.

e Dochadza k integracii réznych technologickych a organizac¢nych inovaénych vstupov, ktoré pochadzaju
zinych odvetvi a regiénov a prindsaju znalosti na rieSenie novej problematiky. Externé znalosti sa kom-
binuju so znalostami a technolégiami vnutorne dostupnymi, ¢im sa vytvaraju synergické efekty.

e Formuje sa interaktivny charakter uciacich sa procesov, ktoré zahfriaju jednotlivcov, firmy ako i existuju-
ce institucionalne StruktUry a vyzaduju vytvdaranie a rozvoj spojeni, sieti a vzajomnu spolupracu.

1.3 Situacia inovacii v podmienkach SR

Slovenska republika ma rozvinutu priemyselnt zékladiu, ¢o moze napoméct prechodu krajiny na znalostnu eko-
nomiku za predpokladu, ze jej aktéri budu v zna¢nej miere vyuzivat inovacie v celej strukture ekonomickych akti-
vit ako i v kompletnej $kdle hodnotového retazca. Okrem toho, je potrebné vyvéazene pristupovat k rozvoju réznych
zloziek znalostnej zakladne — analytickej, syntetickej a symbolickej tak, aby sa strategicky diverzifikovala pro-
duk¢nd zakladna a nehrozilo riziko ,uzamknutia sa” v sektoroch, ktoré budu dlhodobo nekonkurencieschopné.
Z hladiska hodnotenia stavu ekonomiky SR a inovacnej politiky vlad mozno konstatovat, ze narodny inovacny
systém/regiondlny inovacny systém (NIS/RIS) dlhodobo vychaddza z predstav industridineho modelu ekonomiky
(Brzica a kol., 2011).

Prejavuje sa to v tom, ze inovacné politiky:

e pracuju zvacsa s linedarnym modelom inovacii ,vyskum - vyvoj — vyroba” (VVV) (Jensen akol., 2007
hovori o modelu ,veda - technolégie - inovacie”) a malo vyuzivaju model ,robenie — pouzivanie —
interakcie (RPI) (Jensen akol., 2007) ako i model otvorenych inovdcii (ako sa uvadza i dalej v texte,
napriklad pri tomto modelu nie je tloha $tatu jednoznacnad);

e sinedostatocne vsimaju nové oblasti, v ktorych sa inovacie uplatruju s komer¢nymi efektmi (napr. krea-
tivny priemysel).

Obilasti, v ktorych ma stat spolu s dalsimi aktérmi pdsobit predovsetkym, musia suvisiet s rozvojom inovacii

a znalostnej spolo¢nosti. Tomu musia zodpovedat aj ciele hospodarskej politiky. V tejto suvislosti je potrebné riesit
Styri hlavné problémové oblasti, ktoré suvisia s profilovanim krajiny ako znalostnej spolo¢nosti, a to:

e Zaostéavanie v klucovych segmentoch suvisiacich s inova¢nou vykonnostou ekonomiky, a to tak v rozsa-
hu ako aj hibke. To tyka mnozstva relevantnych ¢iastkovych ukazovatelov, ako aj v $truktury a obsahu
plnenia tychto ¢iastkovych ukazovatelov.

e (Celkové chapanie znalostnej ekonomiky a inovacného procesu. Prevazuje predstava linearnej zavislosti
medzi vstupmi a vystupmi, absentuje vnimanie problémov komplexnosti a efektivnej spravy u réznych
relevantnych typov aktérov (napr. univerzity ¢i vyskumné centrd).



e Nastdva postupna erdzia povesti kvalitného vzdeldvania na vietkych uUrovniach vzdeldvania spésobend
nevhodnou regulaciou aktérov pésobiacich vo vzdeldvacom systéme a problémami s rieSenim kontroly
kvality a samoreguldcie. Narastd tak dopyt po vysokoSkolskom vzdelani a tiez jeho ponuka bez dosta-
to¢ného zaistenia kvality, o nezodpoveda situacii na trhu prace. Vysledkom je nadmerné ponuka nizko
a nevhodne vzdelanych vysokoskoldkov na trhu prace.

e V podnikovom sektore sa prejavuju stale pristupy zndme z industridlneho obdobia: relativna izolovanost
firiem, zameranie na niektoré segmenty vyroby (napr. v automobilovom priemysle) ¢i orientacia na velké
zahranic¢né firmy. Spomedzi najdoélezitejsich je potrebné uviest celkovo nizku mieru spoluprace medzi
firmami (najma malymi), klastrovanie v pociato¢nych fazach ich rozvoja ako i inova¢né procesy zamera-
né najma na analyticku a syntetickd poznatkovu zakladnhu.

Ekonomika SR vykazuje viacero problémovych bodov, ale s ohladom na obmedzené zdroje krajiny je vhod-
né sustredit Usilie aj prostriedky na mensi pocet priorit. Pri tom treba uplatnit moderné pristupy v oblasti podpory
rozvoja inovacii avenovat sa najma najperspektivnejsim oblastiam, pricom tieto by mali byt zékladom tvorby
SMART $pecializacie Slovenska a jeho regiénov. Prave v nich m6zu vyvolané zmeny priniest najvyraznejsie efekty.

1.4 Dynamizaciainova¢ného systému a jeho regionalny rozmer

Zvysenie previazania aktérov a rozvinutia ich spoluprace vyzaduje zapojenie vietkych aktérov do procesu, vratane
statu. Relativne dobré fungovanie aktérov na nizsej rozvojovej hladine moze zakonzervovat tychto aktérov natolko,
ze sa cely ekonomicky systém dostane do $tadia ,ustrnutia”. Preto najvyspelejsie krajiny, ako napr. Dansko, Finsko
alebo Svédsko, iniciuju aktivity, ktoré by mali posunut cely systém na vys$siu Groven rozvojovej trajektorie. Kazda
krajina méze v relativnej rovnovahe fungovat na vyssej ¢i nizsej Urovni bez toho, ze by vykazovala nejaké vyraznejsie
disparity. Z hladiska globalnej sutaze je vsak rozdiel, ¢i sa krajiny nachadzaju na vyssej alebo nizsej urovni rozvojovej
trajektdrie. V tomto smere mozu byt impulzy k ,preskoceniu” na vyssiu uroven vyvolané impulzmi prichadzajucimi
nielen od sukromnych aktérov, ale aj od 3tatu. Kazda krajina sa snazi maximalne vyuzit svoj rozvojovy potencial
avoli vhodny model rozvoja arozvojovu trajektériu, ktord zodpoveda jej tradicidm, moznostiam a vyvojovému
stupnu. Zakladné modely rozvoja ekonomik uvadza tabulka 1.2.

Tabulka 1.2 Hlavné charakteristiky roznych typov modelov rozvoja

Model Liberalizacny Modernizacny Znalostnej ekonomiky
Predstavuje Nerobenie veci Vytvéranie veci Vytvéranie vitaznych prilezitosti
Vytvara Slobodu, lahky priebeh, Moderné institucie, viadu Viziu, mentalitu vitaza,
rovnaké podmienky pre ¢innost zakona, dobré zakladné klastre, dynamicki doméacu
podnikatelské prostredie zakladnu na podnikanie
Hlavné zameranie Stabilita, stimuly Dobiehanie v produktivite Snaha stat sa globélne
konkurencieschopnym
Oblast Ekonomicka Ekonomicka, socialna Spolocenska
Uloha vlady Neprekazat, nebyt operatorom Stat sa integratorom Stat sa vyzyvatelom, stat sa

dobrym regulatorom

Zdroj: Rischard (2002).

V porovnani s liberaliza¢tnym a modernizatnym modelom predstavuje model znalostnej ekonomiky kvali-
tativne iny pristup suvisiaci s novym ndhladom na komplexnejsie vnimanie ekonomiky v spolo¢nosti. Kym pred-
chadzajuce dva modely vychéadzali z ¢isto ekonomického, resp. socidlno-ekonomického pohladu na rozvoj, model
znalostnej ekonomiky vidi rozvojovy potencial v komplexnej integracii roznych zloziek, a v doélezitej ulohe vizie
toho, ako sa stat Uspesnou krajinou. Cielom nie je udrzat isté stabilné parametre systému zarucujuce bezné fungo-
vanie ekonomiky alebo snahy o pribliZzenie sa inym, ale hlavna je ambicia byt Uspesnou krajinou a vyniknut.



Znalostné regidny, pripadne RIS (regiondlny inovacny systém) su ¢asto vyuzivanym konceptom pre analyzu
otazok suvisiacich s rozvojom inovacii v uréitom teritoriu. Znalostna ekonomika umoznuje dynamickejsi rozvoj akté-
rov aj v relativne menej rozvinutych regiénoch. Avsak na druhej strane tato potencidlna vyhoda suvisi s nemalym
rizikom, Ze tieto regidny padnu do ,pasce uzamknutia.” V takomto ,uzamknutom” regione sa ekonomické aktivity
Casto zameriavaju na tie vyroby, ktoré v nich tradi¢ne prebiehali bez ohladu na ich perspektivnost ¢i ziskovost. Nie-
kedy jedinym dovodom pre udrziavanie tychto aktivit je snaha o udrzanie zamestnanosti v regiéne a neschopnost
regiondlnych aktérov zmenit produkéné profily. Regiony maju teda moznosti stale otvorené do roéznych smerov
aj v podmienkach znalostnej spolo¢nosti.

Znalostné regiony by mali zahfiat a spajat roznych aktérov (jedna sa o komplex aktérov NIS/RIS) zapoje-
nych do inova¢ného procesu, ktorymi su napriklad:

e univerzity;
talentovani jedinci a experti;
vyskumné centrd;
inkubatory;
firmy a klastre;
organy verejnej spravy a miestnej samospravy (napr. regiondlne rozvojové agentury alebo regionalne
rady).

Spolupraca uvedenych aktérov zahfna i v poslednej dobe pertraktovany rozvojovy model Triple Helix.

Komplex aktérov NIS/RIS méze efektivne pdsobit vtedy, ak v rdmci neho dochadza k vysokej frekvencii for-
malnych a neformalnych interakcii, a ak existuje taky komplex prvkov ako instituciondlny rdmec, samoregulacia
aktérov, spolo¢ny zaujem a eticky pristup aktérov, ktoré zaistia zdcastnenym aktérom dostato¢nu ochranu ich inte-
lektualnych a inych vlastnickych prév v situdcii, kedy medzi aktérmi prebiehaju tieto intenzivne interakcie.

Sucastou dosiahnutia dynamického potencialu je sibor roznych schopnosti, od tradi¢nych, t.j. ucit sa, riadit
ainovovat, az po moderné, ako schopnost predvidat a vytvarat siete. Dynamicky potencidl regiénu alebo krajiny
mozno formovat len efektivhou kombindaciou réznych druhov schopnosti a s vhodnym usporiadanim zdrojovej
zakladne.

Zvysenie vydavkov na VaV (absolutne aj relativne vo vztahu k HDP), rozsirenie zakladného vyskumu a vacsi
doraz na publikovanie a patentovanie vysledkov vyskumu nemusia mat vyrazny vplyv na rast produktivity a inovac-
nu aktivitu, pokial sa nezvysi i samotnd kvalita a vyuzitelnost vyskumu. Avsak aj v pripade zvysenia kvality tohto
vyskumu sa bude linedrny model aplikovat v SR len ¢iasto¢ne a nebude dostatocne riesit proces dobiehania naj-
vyspelejsich krajin, ktoré sa ¢oraz viac posuvaju od vyuzivania linedrneho modelu k modelu nelinedrnemu.

Na rozvijanie takého pristupu vyZaduje vytvaranie regionalnej vyhody identifikaciu zakladnych stavebnych
blokov a pouzivanie nasledujucich dimenzii (Asheim a kol., 2006):

(1) pribuzna varieta je zodpovednd za spill-over efekty a spdja silu Specializicie a rozmanitosti lokdlnych

ekonomik; inovativnost je podporena pritomnostou $kaly réznych sektorov, ktoré sa vzajomne doplfiaju
a tym vytvaraju spill-over poznatky.

(2) diferencované znalostné zakladne (syntetické, analytické a symbolické) sa tykaju réznych kombinacii
nekodifikovanych a kodifikovanych znalosti, moznosti a obmedzeni kodifikacie, kvalifikacii a skisenosti,
ako aj Specifickych inovacnych vyziev a vplyvov; inovécie su utvarané vzajomnou suhrou réznych
kombinacii nekodifikovanych a kodifikovanych poznatkov, moznosti a obmedzeni kodifikacie, kvalifikacie
a zru¢nosti. Klu¢ovou hospodarsko-politickou otdzkou je teda konektivita, t.j. aky druh politik a opatreni
mozno prijat na podporu vzajomného posilnenia réznych druhov relevantnych poznatkov.

(3) distribuované znalostné siete posudzuju skuto¢nost, ako sa menia znalostné zakladne réznych sektorov
v dbsledku globalizacie; utvéaranie lokalnych znalostnych sieti ¢oraz viac ovplyvnuju siete, ktoré vykazu-
ju stale vyssiu mieru prepojenia, a ktoré tak prekracuju regionélne a narodné hranice.

Tieto tri dimenzie spolu poskytuju zaklad formulovania tzv. transsektorovych platformnych politik, ktoré

prekracuju rozmer daného odvetvia a mozno ich vyuzit v celej Sirokej Skale odvetvi.



V porovnani s klasickymi sektorovymi politikami, ktoré méze na regiondlnej trovni ohrozit globalna konku-
rencia, platformny pristup ponuka vhodnejsi format pre vyuzivanie viacucelovych technolégii. Pracuje s vyssie uve-
denymi tromi zlozkami, ktoré znamenaju podporu rozmanitosti znalostnych zakladni, vzajomnu podporu sektorov
ako aj vyuzivanie lokalnych znalostnych sieti.

Zlepsenie stratégii je vyzvou, ktora sa prejavuje v réznych smeroch. napr. vo forme posiliovania tzv. inteli-
gentnych inovacii. Paradigma vyskum - vyvoj — vyroba (VVV) sa postupne rozsiruje, tak ako uz bolo uvedené,
o paradigmu robenie — pouzivanie - interakcie (RPI). Komplexnost prostredia dokazuje nevhodnost vyuzivania line-
arneho chapania vzniku inovacii. V stéasnosti su linedrne inovaéné procesy skér vynimkou ainovaény proces
sa chéape viac ako spolocensky, a nie technicky proces. Inovécie su vysledkom nelinedrnych procesov hlboko ukot-
venych v obvyklych socidlno-ekonomickych aktivitdch a ako proces interaktivneho ucenia sa medzi firmami aich
prostredim (Lundvall, 1992). Nelinearne inovacie su vysledkom réznych typov procesov ucenia sa a zahffaju rad
ekonomickych aktivit Sirokého spektra aktérov. V nelinearnych inovacnych procesoch sa vytvaraju zlozité mecha-
nizmy spatnych vdzieb ako iinteraktivne vztahy avazby prepdjajuce vedu, vyskum, technolégie avyrobu, ale
aj dopyt na trhu.

Otvorené systémy a platformy umoznuju aktérom flexibilnejsie vyuzivat vysledky VaV a lepsie zorganizovat
zlozky hodnotového retazca firmy. Presun od VVV k RPI, resp. doplnenie jednych aktivit druhymi, predznamenava
potrebu reagovat na kriticki mieru zmien, ktoré vo vyspelych spolo¢nostiach prebiehaju.

Rozvijanie schopnosti prijimat nové technoldgie si vyzaduje cielent hospodarsku politiku (napr. politiku
rozvoja ludského kapitalu). Ak je vlada schopnd zlepsit schopnost aktérov prijimat technoldgie, méze cely proces
zmien urychlit. Schopnost prijimat poznatky ovplyviuju rézne vieobecné aj Specifické faktory, ako su napr. stav
ekonomiky, forma hospodarskej politiky ¢i kvalita socidlneho kapitalu. Vyspelé institucie tiez napomahaju formova-
niu vhodného inova¢ného prostredia pre domaci vedecko-vyskumny sektor. Zna¢né medzinarodné rozdiely
v urovniach produktivity sa vo vieobecnosti vysvetluju vplyvom réznych negativnych faktorov (napr. nedostato¢ne
definovanymi vlastnickymi pravami alebo zna¢nou monopolizéciou sektorov). V niektorych krajinach spolo¢né po6-
sobenie negativnych faktorov vytvara instituciondlne prekdzky v prijimani novych technoldgii. Napriek zmienenej
neurcitosti vplyvu sa predpoklada, ze instituciondlna kvalita bude ¢oraz viac urcovat rozdiely v produktivite medzi
krajinami.

Pri porovnani Holandska, Estonska a Belgického regiénu Flamsko z hladiska ich podpory otvorenych inova-
cii sa zistilo, ze napriek podpore celého radu prvkov otvorenych inovacii, niektoré aktivity zostavaju nepodporované
(napr. podpora pouzivatelskych inovacii, rozvoj firemnych zru¢nosti na zapojenie sa do sieti, vyuZivanie sprostred-
kovatelov). Obmedzenie podpory len na niektoré zlozky méze potom viest k mensim efektom v oblasti inovacii
v pripade, Ze sa nepodporuju niektoré klicové prvky.

Verejnd podpora inovacného procesu vychddza z toho, Ze volné Sirenie poznatkov oslabuje motivaciu fi-
riem ainych aktérov investovat do inovacii alebo do sukromne financovaného VaV. Toto trhové zlyhanie je mimo-
riadne zdvazné v tych oblastiach, v ktorych sa jednd o spolupracu medzi priemyslom a vedou (Martin a Scott, 2000).
Hoci existuju r6zne nastroje na podporu inovacnej vykonnosti firiem, za najvhodnejsie na posilnenie vyskumne;j
spoluprace a vytvaranie sieti firiem a organizacii verejného vyskumu sa povazuje verejné financovanie (OECD, 2002).
Z pohladu firiem sa spolupraca medzi vedou a priemyslom stala pomerne dostupnym zdrojom ziskavania $peciali-
zovanych a novych vedecko-technickych poznatkov vdaka podpory zo strany statu (Lundvall, 1992).

Spolupraca aktérov v inovacnom rozvoji suvisi s charakterom zmien v ekonomike, kde vyznam poznatkov,
inovacii a socidlneho kapitalu stale rastie. Toto si vyzaduje komplexné prehodnotenie hospodarskej politiky Statu.
Pretrvavanie ¢i prehlbovanie technologickej medzery medzi krajinami vedie k tomu, ze vlady sa snazia pomahat
domacim firmam, aby tak podporili tvorbu a Sirenie poznatkov v ekonomike ako pozitivnych externalit.

Mnohé krajiny aktivne podporuju rozvoj modernych vzdelavacich, $koliacich a rekvalifika¢nych systémov
v sikromnom sektore tak, aby zrychlili proces struktdrnych zmien smerom k rozvoju sluzieb znalostnej ekonomiky.
Tak su ekonomickeé struktury a procesy vyspelych krajin komplexné a ich vyvoj je dynamicky. Takéto krajiny sa sna-
Zia tieZz podporovat komeréné vyuzitie vysledkov vedy a vyskumu stimuldciou spoluprace réznych aktérov.



Uspe$né dobiehanie méze zaistit vyvazeny komplex réznych aktérov, v ktorom prebiehaju procesy spolu-
prace asutaze sciefom komer¢ného vyuzitia novych poznatkov. Formovanie takychto Struktur je dlhodobym
a narocnym procesom. Dobiehajlce krajiny mézu vyuzivat globalnu tvorbu technolégii tak, ze pritiahnu investicie
spaté s VaV aktivitami zahrani¢nych firiem, aby tak posilnili technologické kapacity miestnych firiem. Efekt ucenia sa
spojeny s tymto procesom sa da vyuzit len vtedy, ak maju dobiehajlce krajiny dostato¢nu kritickli mieru Urovne
infrastruktury a vzdelanosti pracovnej sily. Tieto prilezitosti lepsie vyuzivaju tie krajiny, kde $tat aktivne podporuje
tvorbu dynamického uciaceho sa prostredia.

Statna vedna a technologicka politika sa v sii¢asnosti vyvija smerom k programom a nastrojom, ktoré pod-
poruju aj otvorené inovacie. V poslednom obdobi zacali krajiny vyuzivat vedecké atechnologické agentury
a hospodarska politika sa zacala viac zameriavat aj na podnikanie a komer¢né vyuzivanie vysledkov vyskumu.

Opatrenia prijimané v suvislosti so strategickymi zmenami v oblasti inovacii musia byt (1) v sulade s obme-
dzenym poctom naznacenych priorit a (2) brat do Uvahy socidlne, teritoridlne a sektorové aspekty. Presadzovanie
zmien nesmie narusat socidlnu sidrznost v ekonomike a nemalo by dochadzat k vyraznym teritorialnym rozdielom
a uzkej sektorovej Specializicii. Tie by sa mohli prejavit v ,uzamknuti” ekonomiky ¢i regiénov a ustrnuti vo vyrobach,
ktoré nevykazuju rozvojovy potencidl. Prave v znalostnej spolo¢nosti dochddza v désledku tvorby réznych typov
znalostnych zakladni k ovela vacsej miere diverzifikacie tvorby inovacii, od ktorych sa odvijaju socidlno-ekonomické
efekty.

1.5 Odporucania

Sucasnost si vyzaduje zmenu pohladu na inovac¢nu aktivitu. Vyspelé ekonomiky, ktoré vykazuju mnozstvo vazieb
medzi aktérmi ekonomickych procesov a su zapojené do globdlnej sitaze, musia inovovat v Sirokej skdle aktivit
presahujucich tradi¢ne vnimané oblasti inovacii. Len tak sa mézu vyrovnat s problémami poklesu rastu, nezamest-
nanostou, ¢i nadmernou technologickou zavislostou od inych krajin. V tomto kontexte musi krajina kultivovat ino-
vacny systém opierajuci sa o skalu firiem a inych aktérov, ako hnacej sily inova¢ného procesu. Podpora VaV zakladne
musi byt pritom nasmerovana nielen do oblasti prirodnych a technickych vied, ale tieZ do oblasti spolocenskych vied.
Technické riesenia, bez socialno-ekonomického ukotvenia, mézu viest k nepochopeniu spolocenského kontextu
zmien. Mensie krajiny musia zvazovat smerovanie vlastného vyskumu (vyskumnych priorit) aj z hladiska dostato¢-
ného financovania ich VaV aktivit.

Efektivita potrebnych zmien suvisia s mnohymi aspektmi, najma s:

e aktérmi ekonomickych procesov (ich struktirou a globalnou, resp. lokdlnou angazovanostou),

e instituciami (formalnymi a neformalnymi),

e Ulohou statu pri formovani podnikatelského prostredia,

e charakterom zasahov $tatu do fungovania ekonomiky, ale aj so vzdeldvanim a vychovou ludi a podpo-

rou podnikavosti.

Nova inovacna politika si v rdmci hospodarskej politiky vyziada v budicnosti posun od cielenych snah za-
meranych na rozvoj $pecifickych a novych technoldgii k instituciondlnemu rozvoju a vytvaraniu takého podporného
prostredia, ktoré bude stimulovat inovacné snahy v ekonomike a motivovat skalu roznych aktérov narodného inovac-
ného systému. Pre Uspesnost inovacnych snah je nevyhnutné tiez zmenit pristup vladnych organov k formulovaniu
inovacnej stratégie a dlhodobého usmernovania rozvoja inova¢ného prostredia. Ako uz bolo uvedené, dlhodobou
ambiciou krajiny by nemalo byt len tzv. dobiehanie najvyspelejsich krajin, ale skér snaha vypracovat sa na poziciu
lidra budiceho obdobia (v niektorych segmentoch), ¢o si vyzaduje uskuto¢nenie radikdlnych zmien, presadzovanie
flexibility a vhodné anticipovanie buduicnosti. Komplexnost vyziev a nelinedrny charakter inovaénych procesov
si vyZaduju, aby $tat pri realizacii jednotlivych uloh v procese formovania inova¢ného prostredia a formuldcie ino-
vacnych stratégii reagoval citlivo na potreby inovacnych firiem tak, aby im nevytvaral prekazky rozvoja, ale skor
napomahal k ich rozvoju, a tym k naplfianiu ich zdmerov. Prijimané opatrenia na podporu rozvoja inovacii teda
nestaci len spravne realizovat, ale je nevyhnutné zamerat sa na spravne veci.



2 POLITIKY INOVACIiVSRAEU
2.1 Riadenie inovacii
2.1.1 Zakladné vzory riadenia inovécii v EU

Vo vacsine krajin EU su kompetencie v politikach vyskumu, vyvoja a inovacii jasne oddelené. Politiky vyskumu
a vyvoja zvycajne spadaju pod ministerstva skolstva, kym politiky inovacii pod ministerstvd hospodarstva. Toto kon-
$tatovanie plati hlavne pre vyspelejsie krajiny (tzv. EU15), kym v novych élenskych Statoch (tzv. EU12) st rozdiely
kompetencii medzi politikami inovacii a VaV menej zretelné. Napriklad politiky aplikovaného vyskumu spadaju
do kompetencii ministerstiev Skolstva. Nové ¢lenské staty nemaju rozvinuté formalne systémy riadenia inovacii.
Vrcholné institucie v oblasti riadenia a koordinacie inova¢nych politik bud absentuju (Slovensko), alebo su malo
funkéné a podliehaju ¢astym organizatnym zmenam (Madarsko, Litva). Specifikom novych ¢lenskych 3tatov je,
Ze podnikovy sektor ma len maly zaujem ovplyviiovat systém riadenia narodného inova¢ného systému. Napriklad
systém institucii riadenia (Rady pre inovacie, inovacné agentiry) sa povazuje za dany zhora a podniky ho repektuju
bez toho, aby sa snazili o jeho zmenu.

Struktura narodného inova¢ného systému zavisi od velkosti krajiny a jej administrativneho usporiadania.
Malé krajiny su zvycajne usporiadané centralizovane a ich systém riadenia inovacii je relativne jednoduchy (pobaltské
staty, Slovinsko, Slovensko). Velké krajiny, resp. krajiny fungujuice na federdlnom principe maju zlozitejsie systémy
riadenia inovdcii, ktoré vyzaduju viac koordina¢nych mechanizmov (Nemecko, Velka Britania).

Takmer v kazdom ¢lenskom State funguje v sucasnosti nejakd implementacna agentura pre inovécie
(Erawatch, 2011). V najvyspelejsich krajinach (Finsko, Svédsko) maju tieto agentury velké rozpocty a vysoky stu-
pen autondmie a nezdvislosti od Ustrednych ministerstiev. V niektorych krajindch (Francuzsko, Rakusko) sa tieto
agentury Specializuju len na implementéciu inovacii, v pripade vacsiny statov (Balaz, 2011) zdielaju tuto agendu
s agendami ako napr. podpora podnikania (Bulharsko), zahrani¢nymi investiciami (Cesko) alebo podpora energe-
tiky (Slovensko).

Novym trendom v riadeni inovacii je, Zze inovacna agenda sa uz nepovazuje za vylu¢ni kompetenciu minis-
terstiev hospodarstva. Odbory inovdcii zriaduju aj niektoré sektorové ministerstva zodpovedné za Zivotné prostredie,
zdravotnictvo, socidlne veci, dopravu a telekomunikacie. V désledku toho rastie nutnost lepsej koordinacie narod-
nych a regionalnych orgadnov riadenia inovdécii. V Sprave o trendoch v inovacnych politikdch v Eurépe (Acheson
akol., 2011) sa uvadza, Ze v kvalite koordinacie inova¢nych politik existuju velké rozdiely. Menej rozvinuté krajiny
sice zriaduju svoje narodné rady, resp. vybory pre inovécie, tie viak vo vac¢sine pripadov sluzia ako diskusné féra
a nie ako skuto¢né organy koordinacie. Problémom takychto orgénov je aj ich nestabilita a nejasné kompetencie.
Bez funkénych orgénov koordinécie viak nie je mozné ani efektivne riadenie, ani hodnotenie inova¢nych politik.

2.1.2 Riadenie inovacii vo vybranych élenskych statoch EU

Tato kapitola analyzuje jednotlivé typy riadenia narodnych systémov inovécii na Slovensku, v Cesku, Madarsku,
Estonsku, Finsku, Svédsku a Holandsku. Za povsimnutie stoji predovsetkym vysoka autonémia a stabilita narodnych
inovacnych agentur vo vyspelych krajinach.

Slovensko

Struktura riadenia narodného inovaéného systému v SR sa v zasade podobé $truktiram fungujicim v ostatnych
¢lenskych $tatoch EU. Kompetencie vinovacnej politike su rozdelené medzi Ministerstvo hospodarstva SR
a Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Istou slovenskou zvlastnostou je, ze politiky aplikovaného



vyskumu riadi Ministerstvo $kolstva a jeho agentury (Agentura pre trukturalne fondy EU — ASFEU a Agentdra na
podporu vyskumu a vyvoja — APVV). Dalsie vyznamné slovenské odlidnosti sa ale na riadeni inovacii v SR prejavuju
negativne.

Velkym nedostatkom riadenia inovdcii je absencia Ustredného koordina¢ného orgénu pre politiky vyskumu,
vyvoja a inovacii. V roku 1999 sa Rada vlady SR pre vedu a nové technolégie restrukturalizovala na Radu vlady SR
pre vedu a techniku. Clenmi Rady boli ministri vliady SR a tiez zastupcovia vysokych 3kél a Slovenskej akadémie vied.
Jej tlohou bolo prerokovavat vliadne materidly tykajuce sa rozvoja vyskumu, vyvoja a inovacii v Slovenskej republi-
ke. Problémom Rady bolo, Ze jej ¢lenovia (najmé ministri) si malokedy na jej fungovanie nasli ¢as. V rokoch 2008,
2009 a 2010 sa Rada zisla len raz ro¢ne avroku 2011 de facto zanikla. Redlne prdvomoci tohto organu boli malé.
Rade chybal aj staly sekretaridt, ktory by dokézal pripravovat koncepéné materidly pokryvajuce cely nérodny ino-
vacny systém SR. V roku 2011 vlada SR schvdlila statut Rady vlady SR pre inovacie, tento orgdn vsak zacal fungovat
azvroku 2013.

Dal3im velkym problémom riadenia inovécii v SR je takmer GplIna absencia regionalnych organov riadenia
inovacii. Pokus o zriadenie Regiondlnych inovacnych centier (podporovanych zo strukturalnych fondov) zlyhal. Ab-
sencia funkénych regionédlnych organov podporujucich tvorbu a difuziu inovacii je velmi citelna.

Slovensko ma sice niekolko agentur implementujucich opatrenia inovacnych politik (SIEA, ASFEU, NADSME,
SARIO, APWV), avsak koordinacia Cinnosti tychto agentur nie je dostatocna. Napriklad programy podpory aplikova-
ného vyskumu implementuju SIEA, APVV aj ASFEU. Vécsina opatreni inovacnych politik sa financuje zo Struktural-
nych fondov EU a podiel narodného financovania neustéle klesa. Vynaraju sa tak otazky o udrzatelnosti takéhoto
systému po vyc&erpani dotacii z EU. Velkym problémom je vysoka administrativha zataz a rigidita schém podporova-
nych zo Strukturalnych fondov, pricom narodné schémy umoznuju ovela flexibilnejsie a administrativne nenéroc-
nejsie financovanie projektov na podporu inovacii.

Cesko

Ciele rozvoja inovacii su v Cesku stanovené v Narodnej politike vyskumu, vyvoja a inovacii v Ceskej republike
na roky 2009 - 2015. Na zaklade Zdkona ¢. 130/2002 Z. z. sa riadenie politik vyskumu a inovacii deli medzi tri
organy:

e Rada pre vyskum, vyvoj a inovacie, ktora je koordinacnym, expertnym a poradenskym organom vlady.
Rada je zodpovednd predovsetkym za formuldciu a monitoring Narodnej politiky vyskumu, vyvoja
a inovacii. Rada okrem toho vypracdva navrhy rozpoctovych vydavkov na vyskum, vyvoj ainovécie
v ramci individudlnych rozpoctovych kapitol Ustrednych organov Statnej spravy. Rada dalej formuluje
priority pre priemyselny vyskum, vyvoj a inovacie, a zabezpecluje vypracovanie hodnoteni $tatnych
politik v tychto oblastiach a spravuje narodny informacny systém vyskumu, experimentalneho vyvoja
a inovacii.

e Ministerstvo Skolstva, mladeze a telovychovy - od roku 2009 riadi tie oblasti vedy a techniky, ktoré ne-
pokryva Rada pre vyskum, vyvoj ainovdacie. V praxi tomuto ministerstvu zostali kompetencie v oblasti
medzindrodnej vedeckej spoluprace, podpory vystavby infrastruktury vyskumu a vyvoja na vysokych
Skolach a tiez implementacie operac¢nych programov strukturalnych fondov v oblasti vzdelavania
a konkurencieschopnosti.

e Ministerstvo priemyslu a obchodu - riadi priemyselny vyskum, vyvoj a inovacie v podnikovom sektore.
Ministerstvo pripravuje aimplementuje programy priemyselného vyskumu a riadi Opera¢ny program
podniky a inovacie.

Svoje vlastné vyskumné agendy mali povodne aj iné ministerstva, ale ich pocet sa v roku 2011 zredukoval
z22 na 12 (Hebakova a kol., 2011). Tieto agendy sa v su¢asnosti implementuju cez Technologicku agentdru Ceskej
republiky. Technologickd agentira ma podobné ulohy ako slovenska APVV. Okrem podpory aplikovaného vyskumu
a vyvoja zabezpecuje aj programy a tendre pre statnu spravu.



Madarsko

Hlavnym dokumentom inovacnej politiky v Madarsku je Program pre vedu a inovacie. Program je kapitolou
v tzv. Novom plane rozvoja Madarska, ktory pripravila vldda V. Orbana pri svojom néastupe do uradu v roku 2010.
Plan deklaruje orientaciu na plosné a nepriame nastroje podpory inovacii, ako su napriklad danové ulavy, inova¢né
vouchery, garancie, p0zicky, rizikovy kapital a dalsie. V praxi vsak k tejto zmene orientacie nedochadza, a to hlavne
z finan¢nych dévodov.

Systém riadenia inovécii v Madarsku trpel v poslednych rokoch ¢astymi organizaénymi zmenami (Havas,
2011). Vo februari 2010 bola ustanovena nova Rada pre vyskum a vedu, ktoru viedol predseda vlady Madarskej re-
publiky. Rada sa zisla len raz a v decembri 2010 ju nahradila Narodna rada pre vyskum, inovécie a vedu. Predsedami
tohto organu su podpredseda vlady spolu s predsedom Madarskej akadémie vied. Clenmi Rady su aj ministri nasle-
dovnych ministerstiev:

e Ministerstvo narodného hospodarstva -riadi aj Narodny urad pre inovécie;

e Ministerstvo ndrodného rozvoja -riadi aj Fond pre vyskum a technologické inovécie, ktory je hlavnym
narodnym zdrojom financii pre vedu a inovacie, a tiez Narodnu rozvojovu agenturu, ktord implementuje
Strukturalne fondy;

e Ministerstvo narodnych zdrojov -riadi vietky Urovne vzdeldvania, vratane vysokych $kol a koordinuje
vednu politiku (Havas, 2011).

Estonsko

Estonsko ma jednoduchy systém riadenia inovdcii s jasnym rozdelenim kompetencii (Eljas-Taal, 2011). Ciele a politi-
ky rozvoja inovacii su formulované vdvoch stratégiach, ato Estonsko zalozené na poznatkoch 2007 - 2013
a Esténsko 2020.
Politikami vyskumu, vyvoja a inovacii sa zaoberaju nasledovné tri organizacie Ustrednej Statnej spravy, a to:
e Formuldcia, implementacia a hodnotenie politik vyskumu a inovacii su v kompetencii dvoch ministerstiev.
Ministerstvo ekonomickych zélezitosti a komunikacii zodpoveda za vykon a financovanie politik priemysel-
ného vyskumu ainovacii a tiez za koordinaciu inovacnych politik. Toto ministerstvo riadi aj Esténsku
nadaciu pre podnikanie. Nadacia je vladnou agenturou pre podporu podnikania, inovacii, zahrani¢nych
investicii, turizmu, exportu aregiondlneho rozvoja. Ministerstvo Skolstva avyskumu riadi, financuje
a vyhodnocuje aktivity verejnych vyskumnych organizacii azabezpecuje medzinarodnu vedecko-
technicku spolupracu. Ministerstvo riadi dve agentury pre podporu vedy. Nadacia Archimedes podporuje
projekty spoluprace v oblasti Eurépskeho vyskumného priestoru. Esténska nadécia pre vedu je grantovou
agenturou pre vedecké projekty.
e Rada pre vyskum avyvoj je expertnym a poradnym orgdnom vlady v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii.
Rada sa zaoberd vietkymi vliadnymi materidlmi, ktoré sa tykaju politik vyskumu, vyvoja a inovacii (Eljas-
Taal, 2011).

Finsko

Klac¢ovu ulohu pri riadeni vyskumu a inovécii vo Finsku maju Ministerstvo prace a hospodarstva a Ministerstvo $kol-
stva a kultury. Ministerstvo prace a hospodarstva riadi agenturu TEKES (Finska agentura pre technolégie a inovacie)
a viacero dalsich servisnych organizacii pre inovacie ako aj verejnych vyskumnych organizacii. Ministerstvo $kolstva
a kultury riadi agendu 3kolstva, odborného vzdelavania, vysokych 3kél, politiku vedy a Finsku akadémiu vied. Admi-
nistrativne sucasti tychto dvoch ministerstiev dostavaju priblizne 80 % vsetkych fondov uréenych na podporu vedy,
vyskumu a inovacii (Viljamaa a Kotiranta, 2011). Hlavhym poradnym a koordinaénym organom pre politiky vedy
a inovacii je Rada pre vyskum a inovacie. V su¢asnej podobe pdsobi od roku 2009, a to na zaklade mandatu udele-
ného v sulade s dokumentom Ndrodnd inovacnd stratégia. Rade predseda predseda vlady Finska a su v nej zastupené
ministerstva zapojené do oblasti rozvoja vedy a inovacii. Hlavnou ulohou Rady je koordinacia vednej a technickej
politiky a ndrodného systému inovacii. Rada okrem toho monitoruje a vyhodnocuje opatrenia vednej a technickej
politiky, ktoré aplikuju Ustredné orgdny statnej spravy Finska.



Svédsko
Ciele a politiky rozvoja inovacii vo Svédsku stanovuje Zakon o inovaciach z roku 2008 a Narodna inovacna stratégia.
Vykon politiky je v kompetencii jednotlivych ministerstiev a vlddnych agentur (Melin a kol., 2011).

Svédskym $pecifikom je zakonom limitovana velkost ministerstiev a inych organov $tatnej spravy. Z tohto
dovodu su mnohé ulohy v oblasti riadenia inovacii zverené vladnym agentiram, a nie priamo ministerstvam.

Koncepcné otazky rozvoja inovacii riesi Ministerstvo podnikania, energetiky a komunikacii. Ministerstvo sa
zameriava na vseobecnu podporu podnikania, elektronickej komunikacie a politiky informacnych a komunika¢nych
technolégii. Praktickym vykonom inovacnej politiky sa zabera agentura Vinnova, ktora nie je od ministerstva for-
malne zavisla. Agentura bola zaloZzend v roku 2001 a v suicasnosti v nej pracuje priblizne 200 ludi. Vinnova definuje
svoju misiu ako snahu ,vytvorit zo Svédska svetového lidra vo vyskume a inovaciach a urobit zo Svédska atraktivne
miesto pre investovanie a podnikanie” (Melin et al., 2011). Vinnova v suc¢asnosti zodpoveda za tvorbu, implementa-
ciu, financovanie a vyhodnocovanie politik v oblasti aplikovaného vyskumu a vyvoja, podporu spoluprace medzi
akademickou a podnikatelskou sférou a podporu medzindrodnej spoluprace v oblasti vyskumu a inovacii. Aktivity
agentury sa delia na 11 strategickych oblasti (zdravie, doprava a Zivotné prostredie, sluzby a ICT, priemysel, partner-
ské programy so $pecifickymi ministerstvami a odvetviami, inovacna kapacita vo verejnom sektore, inovativne malé
a stredné podniky, poznatkovy trojuholnik, jednotlivci ainovacné prostredie, medzindrodna spolupraca a vztahy
s EU). Do tychto iniciativ agentdry Vinnova ro¢ne investuje vyse 2 milidrd svédskych korun (v prepocte priblizne 240
mil. eur; pozri webstradnku Vinnova).

Politiky vyskumu na univerzitich (prelinajuce sa s politikami vyskumu vo verejnom sektore) su doménou
Ministerstva $kolstva a vyskumu. Nezavislou vladnou agentdrou pre podporu zakladného vyskumu je Svédska rada
pre vyskum.

Svédsko napriek $pickovej urovni riadenia inovacii pocituje aj ur¢ité nedostatky a formuluje ulohy do bu-
ducna. K hlavnym vyzvam v oblasti riadenia inovacii v buducnosti patria:

e Tvorba inovacnych platforiem a ,testovacich zdruzeni”, ktord poskytnu priestor pre testovanie novych

druhov modelov podnikania, produktov, vzorov spoluprace a pod., zalozenych na trhovych principoch;

e VyuZitie Svédskej schopnosti manazovat komplexné systémy procesov rozvoja a vytvarat v tomto smere

medzinarodné partnerstva;

e Lepsia spolupraca aktérov v dodavatelsko - odberatelskych sietach, vratane uzivatelov a zdkaznikov

inovativnych rieSeni (Melin a kol., 2011).

Holandsko

Ciele a politiky rozvoja inovacii su v Holandsku zakotvené v dvoch vladnych stratégiach. Stratégiu TOP - smerom
k novej politike podpory podnikov vypracovalo Ministerstvo hospodarstva, pofnohospodarstva a inovacii. Politika
sazameriava na uZSie prepojenie akademického a podnikatelského sektora azvySenie podnikovych vydavkov
na vyskum a vyvoj (Mostert a Deuten, 2011). Dokument pod nazvom Strategicka agenda pre vysoké $kolstvo pripra-
vilo Ministerstvo 3kolstva, kultiry avedy. Poslanim Agendy je integracia univerzit do poznatkovych klastrov
a posilnenie partnerstva medzi sukromnym a verejnym sektorom vo vyskume. Hlavnou ¢rtou tychto stratégii je
posun od priamych stimulov pre vyskum a vyvoj (grantov) k nepriamym stimulom v podobe darnovych ulav ako
i deregulacie a liberalizécie podnikania. Inym dolezitym trendom je profilacia sektorovych politik, a to v oblastiach
ako agropotravinarsky komplex, energetika, high-tech materidly a systémy, logistika, biomedicinsky komplex a che-
micky priemysel.

Hlavnymi aktérmi ainstitdciami pri riadeni inovacii su v Holandsku Ministerstvo $kolstva, kultury a vedy
(OCW) a Ministerstvo hospodarstva, polnohospodarstva a inovacii_(ELI). ELI vzniklo zli¢enim rezortov hospodarstva
a polnohospodarstva a zdedilo agendu zodpovednu za horizontalnu koordinaciu inovacnych politik. Koordinaciu
ma na starosti Rada pre hospodarstvo, pracu a inovacie (REWI), ktorej predsedd minister hospodarstva. REWI pripra-
vuje navrhy opatreni politiky inovacii, ktoré sa predkladaju holandskej vldde na prerokovanie. Materidly pre radu



REWI pripravuje Specialny medzirezortny Staly vybor pre hospodarstvo, pracu a inovacie (CEWI), ktory pozostava
z vyssich uradnikov prislusnych ministerstiev. Vybor CEWI pripravuje materialy na rokovanie Rady REWI aspon dva
tyzdne pred zasadnutim vlady (Mostert a Deuten, 2011).

Poradné orgdny pre vyskum ainovécie su organiza¢nou sucastou aj holandského parlamentu. Konkrétne
tuto cinnost vykondva Rada pre politiky v oblasti vedy a techniky (AWT) a Holandska kralovska akadémia umeni
avedy (KNAW). Rada AWT bola zaloZzena v roku 1990, ma svoj staly sekretaridt a ¢lenmi su zastupcovia vyskumu
a obchodu. KNAW ma niekolko poradenych vyborov, ktoré poskytuju vlade expertiznu ¢innost v $pecifickych ved-
nych oblastiach (humanitné vedy, medicinske vedy, technické vedy, a pod.).

2.1.3 Oblasti intervencie inovacnej politiky v Eurépskej anii

Najucelenejsi prehlad o opatreniach prijatych v oblasti politiky vyskumu, vyvoja a inovécii vo svete poskytuje spo-
lo¢na Eurdpska databaza politik vyskumu a vyvoja. Databaza vznikla v roku 2000 ako vystup projektu Trendchart
on Innovation, ktory iniciovala Eurépska komisia (DG Enterprise and Industry). Tento projekt sa neskoér zlucil
s projektom ERAWATCH, ktory vedie DG Research and Innovation. Databaza pokryvala v roku 2012 celkovo 61 krajin
sveta, z toho 27 ¢lenskych 3tatov EU, 14 kandidatskych krajin EU a 20 dal3ich krajin (vratane USA, Japonska, Ciny,
Indie, Ruska a Brazilie).

Opatrenie politiky vyskumu, vyvoja a inovacii mozno definovat nasledovnymi $pecifikami:

e Mobilizuje finan¢né, fudské a organiza¢né zdroje prostrednictvom programov financovanych z verej-

nych zdrojov, resp.

e Financuje tvorbu, resp. diftziu informacii a poznatkov na podporu aktivit vyskumu a inovdcii, resp.

e Podporuje institucionalne procesy (zakony, predpisy) explicitne ovplyviujice organizacie vyskumu

a vyvoja.

Cielom opatreni inovacnej politiky je naplnit ciele alebo témy, ktoré si definované v ndrodnych stratégiach
inovdcii, vyskumu a vyvoja. Tieto ciele a témy moézu byt velmi réznorodé (napriklad podporit infrastruktaru vy-
skumu, mobilizovat fudské zdroje, posilnit transfer technoldgii a poznatkov, atd').

Na stanovenie tych cielov a tém, ktoré sa prostrednictvom opatreni inovacnych politik najcastejsie sleduju,
rozdeluje spolo¢nd Eurdpska databdza politik vyskumu a vyvoja opatrenia politiky vyskumu, vyvoja a inovacii do
piatich zakladnych oblasti intervencie:

e Podporainovacnej politike;

Vyskum a technolégie;

Ludské zdroje;

Podpora a udrzanie rastu inovativnych podnikov;
Trhy a inovacéna kultura.

Jednotlivé oblasti intervencie sa dalej delia do podrobnejsich kategérii. Prehlad piatich hlavnych oblasti
intervencie politik vedy, techniky a inovacii v $tatoch EU a krajinach BRIC (Brazilia, Rusko, India, Cina) v rokoch 2000
az 2009 (vratane ukoncenych opatreni) sa uvadza v tab. 2.1. Jedno opatrenie moze zasahovat aj do viacerych oblasti,
resp. do kategorii intervencie, ¢o je v procese implementacie Strukturalnych fondov zvycajné najma v novych ¢len-
skych $tatoch EU. Opatrenia sa klasifikuju podla jednej hlavnej kategoérie intervencie a troch vedlajsich. Tabulka 2.1
vychddza z poctu opatreni, a nie z objemu vynaloZzenych prostriedkov.

Vo vacsine z uvedenych krajin sa prevazna Cast opatreni sustreduje do oblasti 2 Vyskum a technoldgie
a oblasti 4 Podpora a udrzanie rastu inovativnych podnikov (tabulka 2.1). Ako dokladuje vyssie uvedena tabulka,
medzi starymi ¢lenskymi $tatmi (EU15) a novymi &lenskymi $tatmi (EU12) nie su zasadné rozdiely. Podrobnejsie rozli-
Senie intervencie podla kategdrii indikuje, Ze nové ¢lenské Staty maju najviac opatreni v kategériach 2.1.1 Verejné
vyskumné organizacie a 2.1.4 Infrastruktura vyskumu. V prvom pripade ide o podporu vyskumu v akadémiach vied,
v druhom rade o programy budovania a modernizacie infrastruktury vyskumu a vyvoja, ktoré sa financuju zo struk-
turdlnych fondov. Slovensko v tomto pripade nie je vynimkou.



Tabulka 2.1 Oblasti intervencie a kategodrie opatreni politik VVI

Zdroj: Pro Inno Europe Policy Measures Database 2000 - 2009.




Vycislit ro¢né vydavky jednotlivych krajin na politiky vyskumu, vyvoja a inovacii je velmi zloZité. Vydavky na
vyskum a vyvoj st v kazdom ¢lenskom $tate EU sucastou $tandardného Statistického vykazovania. Verejné vydavky
na inovacie sa viak v Statistike nesleduju. Mozno ich odhadovat (a) na zdklade rozpoctov narodnych inovacnych
agentur, resp. (b) na zaklade ro¢nych vydavkov na jednotlivé opatrenia politik vyskumu, vyvoja a inovacii podla
spolocnej databazy opatreni politik vyskumu a inovacii.

Nizsie uvedeny obrazok 2.1 znazornuje priblizny odhad podielu jednotlivych oblasti intervencie podla vel-
kosti finan¢nej podpory v EU za rok 2010. Odhad sa realizoval v 48 krajinach a vychadza z rozpo¢tov jednotlivych
opatreni sledovanych v spomenutej databaze. Metodika vypoctu bola zalozend na nasledovnom postupe: kedze
jedno opatrenie casto zasahuje do viacerych oblasti intervencie, a napriklad Nemecko vydava na kazdu oblast inter-
vencie omnoho viac financii ako Slovensko, nie je mozné ani spravne stanovit rozpocty pre jednotlivé oblasti jed-
noduchym s¢itanim rozpoctov vietkych opatreni. Pouzila sa preto metdda tzv. relativneho hodnotenia rozpoctov.
Ak v urcitej krajine jedno opatrenie zasahovalo do viacerych oblasti, potom prva najdoélezitejsia oblast intervencie
dostala hodnotu 5 bodov, druha 4, tretia 3, Stvrtd 2 a piata 1 bod. Tieto relativne vahy sa potom za vietky krajiny
s¢itali. Hodnoty v obrazku 2.1 teda oznacuju relativny vyznam rozpoctov, a nie ich absolutnu vysku. Napriklad oblast
2 (Vyskum a technoldgie) so su¢tom bodov 105 je z hladiska podpory priblizne 3-krat takd vyznamna ako oblast
5 (Trhy ainovacna kultdra) s poc¢tom bodov 30. Vacsina rozpoctov sa sustreduje do oblasti intervencie 2 Vyskum
a technolégie a 4 Podpora inovacnej politiky.

Obrazok 2.1 Oblasti intervencie politik VVI vo svete podla finan¢nej podpory

Vyskum a Trhy a

technoldgie inovaléné
30% kultara

9%

Podpora
inovacnej
politike
18%

Ludské zdroje
19%

Podpora
inovativnych
podnikov
24%

Zdroj: Prolnno Europe (2012): Funding Innovation in the EU and Beyond.

Orientac¢né alokacie zdrojov do opatreni politik vyskumu, vyvoja a inovacii v SR v obdobi 2010 a 2011 sa
uvadzaju v tabulke 2.2. Tabulka vychadza z oficidlne zverejnenych vyziev a sprav o vyhodnoteni vyziev pre jednotli-
vé opatrenia politik inovacii a vyskumu. Tabulka 2.2 kombinuje alokécie podla zazmluvnenych Ziadosti a indikativne
alokacie podla vyziev publikovanych v danych rokoch za tie opatrenia, kde boli dostupné tdaje z monitorovacich
sprav. Ako vyplyva ztabulky 2.2, aj na Slovensku sa prevaznd cast intervencie sustredila do oblasti 2 Vyskum
a technoldgie a 4 Podpora inovativnych podnikov. V roku 2010 zo strukturdlnych fondov pochadzalo priblizne 69 %
avroku 2011 az 92 % zdrojov na podporu opatreni uvedenych v tabulke 2.2 Vo forme grantov sa v roku 2010
poskytlo 100 % podpory avroku 2011 bola podpora vo vyske 75 % (program JEREMIE vyhlasil v roku 2011 prvé
vyzvy na poskytnutie garancii vo vyske 64 mil. eur, ostatné projekty boli financované cez granty). Prehlad alokacie
zdrojov indikuje, ze technologické transfery a investicie do infrastruktury VaV boli dominantnymi opatreniami poli-
tik inovacii a VaV v SR v rokoch 2010 a 2011.



Tabulka 2.2 Orientacné alokacie zdrojov do opatreni politik VVI v SR

Pozndmka: * Indikativne alokdcie uvedené vo vyzvach, ostatné sumy predstavuju alokdcie podla zazmluvnenych Ziadosti z vyziev
v danom roku.

Zdroj: Spracovanie podla spolocnej databazy opatreni politik vyskumu a inovacii.
2.1.4 Smerovanie intervencie inovaénej politiky vo vybranych krajinach EU

Tabulka 2.3 Orienta¢né alokacie zdrojov do oblasti intervencie v roku 2010

Zdroj: Inno Policy Trendchart (2012): Country specific trends, Mini country reports, udaje k decembru 20171.

Tato kapitola analyzuje hlavné oblasti intervencie vo vyskume, vyvoji a inovaciach vo vybranych krajinach
EU podla vysky prostriedkov z verejnych zdrojov (tabulka 2.3). Sumy vydavkov je potrebné interpretovat opatrne,



pretoze zahffaju tak skuto¢nu, ako aj indikativnu alokaciu zdrojov na rok 2010. Udaje pochéadzaju z narodnych
sprav o stave inovacnej politiky za rok 2011 a zo spolo¢nej databazy opatreni politik vyskumu a inovacii. Relativne
vysoké alokacie v novych clenskych statoch odrazaju cerpanie Strukturalnych fondov, ktorymi staré clenské staty
disponuju v relativne men3ej miere. V novych ¢lenskych Statoch alokacie za rok 2010 odrazaju nielen Struktdru ob-
lasti intervencie, ale aj schopnost Cerpat prostriedky v danom roku.

Cesko

Najvyznamnejsou oblastou intervencie v roku 2010 bola oblast 2 Vyskum a technolégie. ISlo predovsetkym o opa-
trenia v kategoridch 2.1.1 Podpora excelentnosti na univerzitdch (148,6 mil. eur), 2.1.4 Infrastruktira vyskumu
a vyvoja (446,0 mil. eur), 2.2.3 Spolupraca vo vyskume a vyvoji (116,4 mil. eur) a 2.3.1 Priama podpora podnikovému
vyskumu a vyvoju. Druhou dominantnou oblastou intervencie bola oblast 4 Podpora a udrzanie rastu inovativnych
podnikov. Specificky najdélezitejsimi kategdriami boli 4.1.1 Podpora sektorovym inovaciam v priemysle (182,4 mil.
eur) a podpora inovativnym start-ups (111,5 mil. eur). Z ostatnych oblasti intervencie boli vyznamné kategérie 1.3.1
Podpora rdmcovym klastrovym politikdm (30,1 mil. eur) a 3.3.1 Vzdeldvanie vyskumnikov a ostatnych pracovnikov
v oblasti inovécii na pracovisku (59,8 mil. eur). Podobne ako v SR, aj Cesku sa najviac investicii koncentrovalo
do infrastruktury VaV, a to z prostriedkov Strukturalnych fondov.

Madarsko

V Madarsku sa najviac prostriedkov alokovalo do oblasti intervencie 2 Vyskum a technoldgie a 4 Podpora a udrzanie
rastu inovativnych podnikov. Z konkrétnych kategorii boli najvyznamnejsie 2.1.4 Infrastruktura vyskumu a vyvoja
(49 mil. eur), 4.2.1 Podpora manazmentu inovacii a poradenstvu (inova¢né vouchery 7,3 mil. eur) a 4.2.3 Podpora
technologickym transferom medzi firmami (89 mil. eur).

Estonsko

V Estonsku sa v roku 2010 intervencia v politikdch vyvoja, vyskumu a inovacii sustredila do oblasti 1 Podpora ino-
vacnej politiky a 2 Vyskum a technoldgie. Zo Specifickych kategérii boli najvyznamnejsie 1.2.1 Strategicky vyskum
(vyskumné granty Estonskej nadacie pre vedu, 15,9 mil. eur), 2.1.4 Infrastruktdra vyskumu a vyvoja (14,6 milionov
eur), 2.2.3 Spolupraca vo vyskume a vyvoji (10,9 mil. eur), 2.3.1 Priama podpora podnikovému vyskumu a vyvoju
(granty podnikom 8,2 mil. eur), a 4.1.1 Podpora sektorovym inovacidm v priemysle (technologické investicie
do priemyselnych podnikov, 14,0 mil. eur).

Finsko

Vacsina intervencie v politikdch vyvoja, vyskumu a inovacii sa v roku 2010 sustredila do oblasti 2 Vyskum a techno-
I6gie a 3 Ludské zdroje. Z konkrétnych kategérii boli najvyznamnejsimi kategérie 3.1.3 Podpora pre doktorandské
stadium (51 mil. eur), 2.2.3 Spolupréca vo vyskume a vyvoji (173,7 mil. eur) a 4.3.1 Podpora inovativnym start-ups
a gazelam (115,8 mil. eur). Celkova uvadzana suma podpory politikdm vyskumu, vyvoja a inovacii (5179 mil. eur) je
v narodnej sprave do urcitej miery nadhodnotend, pretoze obsahuje vieobecny grant pre vysoké skoly na vyucbu
avyskum (1678 mil. eur), statne financovanie zdkladného vyskumu (990 mil. eur) a $tatne granty pre aplikovany
vyskum (2,055 mil. eur).

Svédsko

Vo Svédsku sa intervencie politik vyskumu, vyvoja a inovacii v roku 2010 sustredili do oblasti 1 Podpora inova¢nej
politike a 2 Vyskum a technolégie (Melin et al 2011). Najvyznamnejsou kategériou bola 1.1.2 Oficidlne poradenské
aktivity, ktora zahffala rozpocet agentury Vinnova pre zdkladny vyskum vo vyske 18 mil. eur, 1.3.1 klastrové ramco-
vé politiky vo vyske 19 mil. eur, 2.1.1 Podpora excelentnosti vedy na univerzitach (18 mil. eur), 2.3.1 Priama podpora
podnikovému vyskumu (10 mil. eur) a 4.1.1 Podpora sektorovym inovacidm v priemysle (8,8 mil. eur).



Holandsko

V Holandsku sa intervencie politik vyskumu, vyvoja a inovacii v roku 2010 sustredili do oblasti 1 Podpora inovacnej
politike a 2 Vyskum a technoldgie. Z jednotlivych kategérii iSlo najviac podpory do kategoérie 1.2.1 Inovaéné straté-
gie (214 mil. eur), 1.3.1 klastrové ramcové politiky (25,9 mil. eur), 2.1.1 Podpora excelentnosti vedy na univerzitach
(128 mil. eur), 2.3.1 priama podpora podnikovému vyskumu (102 mil. eur), 2.3.2 Nepriama podpora vyskumu
a vyvoja (danové ulavy vo vyske 692 mil. eur) a 5.2.2 Podpora verejnému obstaravaniu zelenych technolégii (prog-
ram SBIR, 41,8 mil. eur). Holandsko teda v porovnani s Ceskom a Slovenskom investovalo podstatne viac do nepria-
mych nastrojov podpory VaV a inovacii.

2.2 Vybrané opatrenia inovaénych politik v krajinach EU

Eurdpska databaza politik vyskumu a vyvoja obsahuje vySe 1500 opatreni politik vyskumu, vyvoja a inovacii
v 61 krajinach sveta. Databaza Pro Inno Europe Policy Measures Database obsahuje 3368 opatreni aplikovanych
v rokoch 2000 - 2009 (vratane ukoncenych opatreni). Obe databazy zaroven poskytuju moznost uvedené opatrenia
vyhladavat a triedit podla krajiny pévodu, oblasti a kategdrie intervencie a sektora implementacie. Tato praca ale
neumoziuje blizSiu charakteristiku jednotlivych typov opatreni a oblasti ich intervencie. Tato podkapitola sa preto
v prvej Casti zameriava na prezentaciu niektorych uspesnych opatreni vo vybranych krajindch a v druhej popise
Uspesné opatrenia smerované na podporu dopytu.

2.2.1 Uspesné opatrenia inovaénej politiky

Opatrenie inova¢nej politiky mozno povazovat za Gspe$né, ak spifna nasledovné kritéria:

e smeruje do oblasti, kde je po intervencii $tatu skutocne dopyt;

e oslovi velky pocet potencialnych Ziadatelov;

¢ naplni poziadavky konec¢nych pouzivatelov;

e poskytne dobry pomer nakladov a efektov;

e je dostatocne pruzné a dokaze menit podmienky poskytnutia podpory podla aktudlneho dopytu Ziadatelov.

Nasledujuca cast tejto kapitoly uvédza priklady uspeSnych opatreni inovacnych politik vo vybranych kraji-
nach EU. Uspesné politiky boli identifikované na zaklade narodnych sprav o inovaénej politike za rok 2011.

Slovenska republika - Program KVALITA

V relativne chudobnom repertoari inova¢nych politik na Slovensku mozno za Uspesnu oznacit napriklad schému
KVALITA, ktora sa neskor transformovala na Schému podpory nakupu inovativnych technolégii a budovania systé-
mov manazérstva kvality. Tato schéma podporila v rokoch 1999 - 2006 az 418 projektov sumou 1,3 miliéna eur.
Relativne malé granty pomohli slovenskym malym a strednym podnikom ziskat certifikdty manazérstva kvality,
ktoré su potrebné na rast ich odbytu doma i v zahranici. Hoci dopyt po schéme v niektorych rokoch znaéne prekrocil
jej poévodny rozpocet, ten sa podarilo pruzne navysit a zvysit tak i pocet podporenych projektov.

Cesko - Program INOVACE

Program INOVACE sa implementuje v rdmci Operacného programu Podnikanie a inovacie. Podporuje dva typy pro-
jektov. Prvy sa zameriava na technologické transfery, druhy na ndkup prav dusevného vlastnictva. Celkovy rozpocet
programu je 621,6 mil. eur naroky 2007 - 2013. Na rozdiel od beznych programov transferu technolégii, ¢eska
schéma vyzaduje, aby kazdy podporeny projekt obsahoval vysledky vyskumu a vyvoja. Nakup technoldgii je doto-
vany len vtom pripade, ak Ziadatel tuto skuto¢nost preukaze. Z priblizne 2800 ziadatelov bola podpora pridelena
991 ziadatelom. Podla vyhodnotenia programu, transfery technoldgii v priemere zvysili produkénu kapacitu
o Stvrtinu, pocet zakaznikov o 5 az 12 % a znizili mnozstvo odpadov asi o polovicu.



Madarsko - Podpora organizacnym inovaciam a modernym metédam podnikového manazmentu

Schéma podpory organiza¢nych inovacii ponuka granty na nakup informacnych a komunikacnych technolégii.
Cielom schémy je podporit rozvoj dodavatelsko-odberatelskych retazcov a zvysit zapojenie malych a strednych
podnikov do kooperac¢nych sieti. Schéma je podporovana zo Strukturdlnych fondov a medzi madarskymi pod-
nikmi je velmi popularna. V rokoch 2007 - 2011 podporila Schéma 2622 projektov (z celkovych 4219 Ziadosti), a to
sumou 54 miliénov eur.

Esténsko - Inovacné vouchery

Ministerstvo ekonomickych zaleZitosti a komunikacii vyhlasilo v roku 2009 schému inova¢nych voucherov pre malé
a stredné podniky (dalej ako MSP). Hlavnou myslienkou schémy bola distriblcia voucherov pre MSP, ktoré ich mohli
vymenit za sluzby v oblasti inovdcii, vyskumu a vyvoja v jednotlivych esténskych vyskumnych organizacidch a na
vysokych $kolach. Ziadatelia sa najprv registrovali v agentire ministerstva a predlozili svoje projekty. Uspesnym
Ziadatelom boli nasledne vydané vouchery. Vouchery sa ukazali ako velmi populéarna iniciativa. Ziadalo o ne vyse
600 MSP. Vacsina z nich bola Uspesnd. Az 91 % uspesnych ziadatelov potvrdilo, ze vouchery vyuZzili a boli pre ich
obchodnu ¢innost velkym prinosom. Vzhladom na velky Uspech schémy sa jej rozpocet zvysil a dosiahol 2,9 mil. eur.
I ztoho dévodu bude Schéma predizena az do roku 2015. Za hlavné kritéria Uspechu mozno povazovat (a) velky
pocet podporenych Ziadatelov, a (b) velky zdujem zo strany takych MSP, ktoré sa doteraz ziadnym spésobom ne-
angazovali v oblasti vyskumu a vyvoja.

Finsko - Program VIGO

V roku 2009 odstartovalo finske Ministerstvo prace a hospodarstva program VIGO. Cielom programu je vybudovat
vo Finsku trh rizikového kapitalu. Hlavnym komponentom programu su tzv. akceleratori. Ide o starostlivo vybrané
nezavislé firmy, ktoré vedu podnikatelia a manazéri s medzinarodnou reputaciou. Akceleratori pomahaju finskym
start-ups rychlejsie rast a spolahlivo sa integrovat do medzindrodného trhu. Akceleratori su zaroven investormi
a spolumajitelmi vo firmach, ktorym pomdhaju. Kapital pre start-ups sa ziskava jednak z Finska a jednak zo zahrani-
Cia (podiel zahrani¢nych zdrojov tvori priblizne 60 %). Podiel verejnych zdrojov na schéme VIGO tvori 40 % a podiel
sukromnych zdrojov je 60 %. Silnymi strankami programu VIGO su spolupraca sukromného a verejného sektora
a starostlivy vyber inovativnych start-ups s perspektivou rastu na medzinarodnom trhu.

Svédsko - IT na kazdy den

Program IT na kazdy der podporuje IT projekty, ktoré su ur¢ené na kazdodenné pouzitie pre Siroku verejnost. Prog-
ram sa orientuje na spolupracu vedcov s malymi a strednymi podnikmi a jeho vysledkom su prototypy definované
na zaklade poziadaviek pouzivatelov produktov. V rokoch 2008 - 2010 sa v rdmci programu uskutocnilo 5 vyziev
a podporu ziskalo 46 projektov. Firmy, ktoré v programe uspeli, ocenovali hlavne skutoc¢nost, Ze nasli novy sposob
ako dostat svoje napady k zdkaznikom. Pre Uspech programu bola doélezita flexibilita programu a preto manazéri
Vinnovy v priebehu vyziev zistovali odozvu medzi Ziadatelmi a na jej zaklade ¢iasto¢ne menili podmienky vyziev. Na
zaver projektu bola vyhlasena dodatoc¢na vyzva zamerana na dizajn produktov a Zivotné prostredie a financné pro-
striedky boli navysené oproti pévodnému planu.

Holandsko - Program Syntens

Program Syntens je siet 15 regiondlnych poradenskych ainovacnych centier s 270 poradcami pre malé a stredné
podniky. Siet odstartovala svoje aktivity v roku 1998 a zatial preinvestovala takmer 500 miliénov eur. Siet Syntens
poskytuje podnikom bezplatné poradenstvo o prilezitostiach v inovéaciach. Syntens taktiez implementuje schému
inovacnych voucherov a podporuje spolupracu MSP s obchodnymi komorami, regionalnymi rozvojovymi agentu-
rami a patentovym Uradom.



2.2.2 Opatrenia inovacnej politiky zamerané na podporu dopytu

Najcastejsie pouzivana definicia politik orientovanych na podporu dopytu charakterizuje tieto politiky ako ,subor
opatreni politik verejného sektora ureny na zvysenie dopytu po inovaciach, na zlepsenie podmienok na tvorbu
inovacii alebo na zlepsenie schopnosti vyjadrit dopyt po tvorbe a difuzii inovacii” (Edler, 2007).

Politiky na podporu dopytu mozno rozdelit do Styroch oblasti (Edler a kol, 2007):

e Verejné obstardvanie: inovativne rieSenia a sluzby vyskumu a vyvoja;

e Reguldcia: spolupraca verejného a sukromného sektora pri definovani predpisov a standardov;

e Politiky podporujuce sukromny dopyt: dafové uUlavy a odpisy, katalytické verejné obstaravanie, zvysenie

povedomia o inovaciach;

e Systémové politiky: budovanie trhu, inovacie orientované na ich pouzivatelov.

Niektoré dalsie definicie politik na podporu dopytu zahriuju aj klastrové politiky, a iniciativy technology
foresight.

Vyznam opatreni inovacnej politiky zameranych na podporu dopytu zdéraziuje aj Eurépska komisia
v dokumente ,Inovacna unia”, v ktorom sa uvadza, ze ,potencial jednotného trhu by sa mal aktivovat aj politikami,
ktoré stimuluju dopyt po inovaciach” (Izsak, Edler, 2011). V sicasnosti v inovacnych politikach este stéle prevladaju
opatrenia zamerané na podporu ponuky. Verejné vydavky na inovacie a vyskum by v3ak v buducnosti mali podpo-
rovat predovsetkym rieSenia orientované na velké ekonomické a socidlne problémy, napriklad v zdravotnictve,
zivotnom prostredi ¢i v oblasti energetiky.

V Slovenskej republike sa opatrenia politik vyskumu, vyvoja ainovécii zamerané na podporu dopytu
v poslednom desatroci sustredili do troch oblasti, a to:

e Riedenie aktualnych spolo¢enskych a ekonomickych otazok pomocou Statnych objednavok vyskumu

a vyvoja a Statnych programov vyskumu a vyvoja;

e Vyvoj novych technolégii v obrannom priemysle;

e Podpora zavddzania elektronickych sluzieb v $tatnej sprave (Operacny program Informatizacia spolo¢-

nosti, OPIS).

Statne programy vyskumu avyvoja prebiehali na Slovensku v rokoch 2002 - 2011. Celkovo sa v ramci
9 programov preinvestovalo 91,1 mil. eur zo $tatnych zdrojov a 20,9 mil. zo sukromnych zdrojov. Programy sa vy-
hodnocovali jednak priebezne a aj po ich ukonceni. Kritériami hodnotenia boli pocty vytvorenych pracovnych miest
pre mladych vyskumnikov, pocty patentovych prihlasok, pocet vytvorenych centier excelentnosti, Urovern komer¢-
ného riesenia a pod. V hodnoteni programov chybal komplexnejsi pohlad na ich spolo¢ensku efektivnost v porov-
nani s inymi programami vyskumu a vyvoja dotovanych z verejnych zdrojov.

Vyvoj novych technoldgii v obrannom priemysle sa ukdzal ako problematickd investicia. Vyvoj vozidla
»Aligdtor” pohltil investicie vo vyske minimalne 7 milibnov eur. Ministerstvo obrany pévodne pldnovalo nakup
100 kusov vozidiel, ale vzhladom na prehnanu cenu nakupilo len 39 kusov a neskor dalo prednost nakupu 40 ks
vozidiel IVECO z Ceskej republiky. Od 90. rokov minulého storocia sa vyvijala samohybna huafnica Zuzana. Naklady
na jej vyskum a vyvoj nie su zverejnené, ale cena jedného prototypu sa odhaduje na 6,5 miliéna eur. Vyrobok zatial
nedokazal prerazit na zahrani¢nych trhoch (MO SR, 2008). Mobilny komunikacny systém MOKYS sa vyvijal od roku
2005. Naklady na 7 prototypov dosiahli do roku 2010 az 40 miliénov eur (Sme, 2010). V roku 2012 disponovala
armada 35 jednotkami systému, celkovy potrebny pocet sa odhaduje na 72. Nie je zndme, ¢i sa technolégie projektu
MOKYS mézu uplatnit v exporte.

Vybudovanie efektivneho systému elektronickych sluzieb Statnej spravy sa uvadzalo ako dolezity ciel
v Narodnych programoch reforiem na roky 2006 — 2008 a 2008 - 2010. Vyvoj vacsiny tychto sluzieb mal byt hradeny
z Operacného programu Informatizacia spolocnosti (OPIS).

Konkrétne boli stanovené nasledovné ciele, ktoré sa podarilo naplnit len v niektorych pripadoch, aj to len
Ciastocne:



o Elektronicky podpis (v roku 2012 funkény, ale malo vyuzivany);

e Centralny portal verejnej spravy (v roku 2012 ¢iastocne funkény);

Bezproblémovéa vymena informécii medzi jednotlivymi orgdnmi $tatnej spravy (do roku 2012 naplnend
len ¢iastocne);

Elektronicky kataster nehnutelnosti (v roku 2012 plne funkcny);

Vytvorenie systémov jediného kontaktného bodu pre podnikatelov (v roku 2012 nenaplnené);
e-zdravotnictvo, vratane elektronickej zdravotnej karty (v roku 2012 nenaplnené);

integracia systémov vyberu dani, ciel a socidlneho poistného, systém UNITAS (novy elektronicky systém
zaciatkom roka 2012 Uplne zlyhal a ohrozil dariové prijmy Statu).

Rozpocet programu OPIS bol ku dnu 31. 8. 2012 vycerpany len na 17,54 %. S vynimkou katastra nehnutel-
nosti mozno oznacit obstaravanie inovativnych informacnych a komunika¢nych technolégii pre statnu spravu
za malo efektivne.

Nasledujuca ¢ast prinasa priklady Uspesnych politik podpory dopytu zvybranych élenskych $tatov EU.
Uspesné politiky boli identifikované na zaklade narodnych sprav o inovaénej politike za rok 2011.

Cesko - Inova¢né vouchery

Projekt inova¢nych voucherov implementuje mesto Brno a Juhomoravsky kraj. Miestne a regionalne podniky mézu
voucher vymenit vo vyskumnych institiciach v Brne a Juhomoravskom kraji. Jeden voucher ma hodnotu 150 tisic K¢
(v prepocte priblizne 6000 eur) a pokryva 75 % hodnoty daného projektu. Opravnené aktivity zahffiaju vyvoj pro-
duktov a procesov, testovanie a meranie, studie uskutocnitelnosti, vyrobu prototypov, dizajn, pripravu podnikatel-
skych planov, trhové analyzy, vyhodnotenie ekonomickych dopadov, vyvoj novych modelov podnikania a pod.
Vyhodou projektu je minimalna administrativna zataz.

Estonsko - Elektronizacia zdravotnictva

Estonsko je od 90. rokov minulého storocia zname ako priekopnik elektronizécie statnej spravy. Estdonci mohli ako
jedni z prvych v Eurépe cez internet platit dane, registrovat si automobily ¢i hlasovat vo volbach. Projekt elektroni-
zacie zdravotnictva vznikol v roku 2002 a odstartoval v roku 2005. Jeho cielom bolo (a) znizit administrativnhu zataz
zdravotnickych pracovnikov, (b) zvysit efektivnost poskytovania zdravotnickych sluzieb, (c) umoznit lekdrom rychly
pristup k dolezitym informacidm, a (d) vyvinut pre obcanov zdravotnicke sluzby, ktoré su nielen kvalitné, ale aj
zrozumitelné. Klu¢ovym prvkom projektu je vytvorenie systému Elektronickych zdravotnych zaznamov. Tie su zdra-
votnikom dostupné okamzite, no sucasne maju vysoku Urovenr zabezpecenia. V priebehu budovania systému sa
ukazalo, Ze ide o velmi komplikovany IT systém, ktory je potrebné starostlivo naplanovat a jeho zavedenie konzul-
tovat tak s lekdrmi, ako aj s pacientmi a zdravotnickymi organizaciami. Systém musi byt maximalne priatelsky voci
uzivatelom, aby bol zrozumitelny a pouzitelny. Ako dokazali skisenosti z Estonska, pred zavedenim do Standardnej
prevadzky je nutné systém dokladne testovat a zabezpecit voci kolapsu.

irsko - Projekt Narodné priority vyskumu

Projekt Narodné priority vyskumu implementuje irska ndrodnd inovacna agentura Forfas. Jeho cielom je identifikovat
hlavné vyzvy a vyskumné prileZitosti v buducnosti. Projekt identifikuje aj hlavné ekonomické a socialne prileZitosti,
v ktorych si irsko uz vybudovalo silnt poziciu. Na zaklade identifikovanych ekonomickych a socialnych prileZitosti sa
stanovuju hlavné témy vyskumu podporovaného z verejnych zdrojov na dalsich 5 rokov. Projekt zacal analyzou
globdlnych trendov v ekonomike, socidlnom rozvoji a vede a technike. Tato analyza pomaha urcit, do ktorych oblasti
by irsko malo investovat svoje obmedzené finanéné zdroje. Jednotlivé otazky analyzy sa dalej konzultuju s predstavi-
telmi irskeho biznisu, vyskumu a verejného sektora. Ako mimoriadne dolezita sa ukazuje participacia predstavitelov
irskeho priemyslu.



Finsko - Obstaravanie inovativnych sluzieb a technolégii

Finsko ro¢ne obstardva tovary a sluzby vo vyske 27 miliard eur. Cielom verejného obstardvania je podporit tvorbu
inovacii prostrednictvom investovania finanénych zdrojov a rozvoja vztahov medzi aktérmi inova¢ného systému.
Podstatou verejného obstardvania inovativnych technolégii je, aby sa tieto technolégie aplikovali vo vietkych ob-
lastiach ekonomického a socidlneho rozvoja (teda nielen v tradi¢nych sektoroch vyskumu a vyvoja). Obstaravanie
inovativnych rieSeni vykondva aj TEKES (Finska agentura pre technolégie a inovécie), a to bud priamo alebo pro-
strednictvom sutazi vypisovanymi centralnymi a regionalnymi orgdnmi finskej vlady. Prax v obstaravani inovativ-
nych rieSeni pre verejny sektor ukazala, Ze je nutné investovat pomerne velké prostriedky do marketingu sutaze,
aby sa do nej prihlasili skuto¢ne dobri kandidati. Pri obstardvani pomdahaju skuseni sektorovi $pecialisti. Ako priklady
uspesného verejného obstardvania mozno spomenut vystavbu energeticky efektivnych budov (kancelarskych alebo
inych) vo vlastnictve verejného sektora, vystavbu malych zdrojov energie, vystavbu bytov pre starSich [udi
a vystavbu modernych a energeticky efektivnych zdravotnickych zariadeni.

Dansko - Fond podnikovych inovacii

Fond podnikovych inovacii zalozilo danske Ministerstvo hospodarstva a podnikania v roku 2009 (Klitkou, 2011).
Fond sa zameriava na podporu podnikania, exportu a ekonomického rastu a prednostne podporuje projekty zame-
rané na zelené technoldgie a socidlne zmeny. Taktiez prednostne investuje v menej rozvinutych oblastiach Danska
(napriklad s vyssou nezamestnanostou), kde podporuje vznik novych podnikatelskych prilezitosti. Fond podporuje
réznorodé typy projektov, z ktorych su z hladiska podpory dopytu najdélezitejsie granty a zaruky na projekty zame-
rané na vytvorenie trhu produktov pre rieSenia klimatickych zmien a zmien v socidlnej Strukture. Projekty, ktoré
sa o podporu uchadzaju, musia preukdzat hotovy prototyp alebo existenciu pripraveného procesu. KedZe ich vstupu
na trhu brania bariéry, napriklad nerozvinutost trhu v danej oblasti, grant alebo zaruka pomoze takymto projektom
prezit urcity cas, kym trh na tieto projekty dozreje. Na vyhodnotenie projektov sa pouziva niekolko ex ante ukazo-
vatelov, ako napriklad pocet vytvorenych pracovnych miest, velkost pridanej hodnoty, velkost exportu, zvysenie
efektivnosti procesov aich kvality a pod. Ukazovatele sa vztahuji na rok ukoncenia projektu a obdobie 5 rokov
po ukonéeni projektu. Fond v rokoch 2010 - 2012 preinvestoval 100 miliénov eur.

Holandsko - Program SBIR (Small Business Innovation Programme)

Holandska vlada kazdoroc¢ne vyhlasuje sutaze na verejné obstaravanie v hodnote 11 miliard eur. Niektoré z tychto
sutazi sa zameriavaju na obstaravanie inovativnych technoldgii. V roku 2010 bolo takychto sutazi 28 s rozpoctom
26,3 milidna eur. Sutaze podla programu SBIR maju nasledovny priebeh. V prvej faze ministerstvo, ktoré obstarava-
nie zadava, definuje problém, ktory treba riesit a vycleni nan rozpocet. V druhej faze vyhlasi sutaz, v ktorej namiesto
presnej Specifikdcie podmienok tendra definuje Ziaduci vysledok. Tie podniky, ktoré maju zaujem participovat,
poslu ponuky. V tretej faze nezavisla komisia expertov vyhodnoti, do akej miery ponuky spifiaju kritéria z hladiska
dopadu na spolocnost, Zivotné prostredie, inovacie, ekonomicky rozvoj a pod. Komisia ponuky oboduje a navrhne
vyhlasovatelovi sutaze mozné poradie. Vo Stvrtej faze Ziadatelia s najvy$sim poc¢tom bodov dostani maximalne
50 tisic eur a 6 mesiacov na vypracovanie $tudie uskutocnitelnosti. V piatej faze sa kona druhé kolo hodnotenia, kde
sa vitazné ponuky z prvého kola znovu obodujui a odporucia na vyrobu prototypu. V Siestej faze dostanu najlepsie
projekty financie v maximalnej vyske 450 tisic eur a dobu dva roky na vyskum, vyvoj a vyrobu funkéného prototypu,
pripravu demonstracného procesu, resp. pilotného projektu. V siedmej faze zacinaju vitazné projekty vstupovat na
trh. Tuto fazu vldda uz financne nepodporuje, ale podniky maju jedine¢nu Sancu, aby sa prave vldda stala ich prvym
velkym zdkaznikom.

Holandsku verziu programu SBIR oznacila aj Eurépska komisia ako UspeSné opatrenie inovacnej politiky
a odporucila ho ako dobry priklad pre iné krajiny EU.



2.3 Hodnotenie efektivnosti inovacnych politik

2.3.1 Sucasné trendy v hodnoteni efektivnosti inovaénych politik

Hodnotenie efektivnosti inovacnych politik sa ukazuje ako ¢oraz dolezitejsi komponent tychto politik. Vo vseobec-
nosti sa d povedat, Ze kvalita hodnotenia efektivnosti inova¢nych politik je najvyssia vo vyspelych krajinach (Svédsko,
Finsko, Dansko, Nemecko), ktoré maju vybudovanu evalua¢nu kultdru. V menej vyspelych krajindch sa na evaluéciu
kladie mensi doraz. Pri formulovani opatreni inovacnej politiky nie su vzdy zabudované aj mechanizmy ich hodnotenia,
resp. su zjavné tendencie ,usetrit” prostriedky na evaluaciu v prospech implementécie politik. V takychto pripadoch
je lepsie pozvat si na hodnotenie politik nezavislych expertov zo zahranicia.
Niektoré krajiny (Finsko) uplatiuju evalua¢né mechanizmy vo svojich politikdch konzistentne, niektoré ad
hoc sp6sobom. Vo vacsine krajin sa viak evaludcia tyka bud'len institucii (vysoké skoly, verejné vyskumné institucie)
alebo opatreni inova¢nych politik. Len malo krajin EU27 pristupuje k evaluacii narodného inovaéného systému ako
celku, resp. k vyhodnoteniu celého systému inova¢nych politik. Na vykonanie systémovych evaludcii su potrebné
poznatky, ktoré mnoho krajin nema. Niektoré krajiny si na evaluaciu narodnych systémov inovacii a inovacnych
politik najimaju externych hodnotitelov. Napriklad Slovinsko poziadalo o evaluaciu svojho systému vybor expertov
z Eurépskeho vyskumného priestoru. Evaluacia naznacila, ze ,klu¢om k efektivnemu narodnému systému inovacii
je budica Struktura systému riadenia inovécii. Tento systém musi mat jasné smerovanie (inovacnych) politik
a silnejsie prepojenie aktérov rozvoja inovacii” (Acheson a kol., 2011).
Systémové evaludcie sa sustreduju na evaluaciu celého Narodného inova¢ného systému. V sucasnosti exis-
tuje viacero definicii ndrodného inovacného systému (NIS). Vo vSeobecnosti sa najcastejsie vychadza z definicie
uvedenej v klti¢ovej publikacii OECD National Innovation Systems (OECD, 1997), ktora Cerpa z prac Freemana, Lund-
valla, Nelsona a Metcalfa, podla ktorych:
e NIS je siet verejnych a sukromnych institucii, ktorych aktivity a interakcie iniciuju, importujd, modifikuju
a rozsiruju nové technolégie (Freeman, 1995).

e NIS su prvky a vztahy, ktoré spolupésobia pri produkcii, diftzii a pouziti novych a ekonomicky uzitoc-
nych poznatkov (Lundvall, 1992),

e NIS je sustava institucii, ktorych interakcie determinuju inovativnu vykonnost firiem v ndrodnom hospodar-
stve (Nelson, 1993). NIS je sustava 3pecifickych institucii, ktoré spolo¢ne aj samostatne prispievaju
k rozvoju a diftzii novych technoldgii, a ktoré poskytuju vlddam rdmec na formovanie a implementovanie
politiky ur¢enej na ovplyvnenie inovacnych procesov. NIS je systém vzdjomne prepojenych institucii ur-
¢enych na tvorbu, uloZenie a transfer poznatkov, zru¢nosti a artefaktov, ktoré definuju nové technolégie
(Metcalfe, 1995).

2.3.2 Hodnotenie efektivnosti inovaénych politik vo vybranych élenskych $tatoch EU

Tato podkapitola analyzuje hlavné ciele hodnotenia narodnych inovaénych systémov vo vybranych krajinédch
Eurépskej unie.

Cesko

Evalua¢na kultura v Cesku nema dlhu tradiciu, preto je vypracovanie evaluaénych metéd velkou vyzvou pre inovac-
né politiky do buducnosti. Isté zlepsenie priniesla az nutnost vyhodnocovat schémy podporované zo Strukturalnych
fondov. Nutnost evaluacie stanovuje aj Narodna politika vyskumu a inovacii. Pravidla evaluacie vypracuvaju nezavisli
experti. Ceska Narodna inovaéna stratégia z roku 2011 stanovuje, ze hodnoteniam by mali podliehat vietky orga-
nizacie vyskumu a vyvoja, ako aj vetky politiky vyskumu a inovacii. Nehovori v3ak ni¢ o tom, aké metédy evaluacie
by sa mali pouzit a kto by ich mal aplikovat. Prave vypracovanie takychto metéd a identifikacia evaluatorov je pod-
mienkou pre vyspelu inovaénu kultiru.



Madarsko

Evaluac¢nd kultura nie je v Madarsku dostato¢ne rozvinuta. Madarsko dosial vykonalo len jednu evaluaciu narodného
inovacného systému. Zavery evaludcie naznacili, Ze madarsky narodny systém inovacii posobi v nestabilnom politic-
kom a ekonomickom prostredi, chyba mu pevna politickd podpora a proces ucenia sa systému je nedostatocny.
Predmetom evaludcie su v sucasnosti opatrenia inovacnej politiky a organizacii vyskumu, vyvoja a inovacii. Madar-
sky zékon o vyskume a technologickych inovacidch stanovuje, Ze kazdé opatrenie vednej a technickej politiky musia
pravidelne hodnotit nezavisli experti. Od roku 2006 vsak boli podla tohto zdkona hodnotené len $tyri opatrenia.
Najvyssi kontrolny urad vyhodnocoval efektivnost schém platenych zo Strukturdlnych fondov a dospel k nazoru, ze
+niekolko miliard eur bolo alokovanych bez jasne definovanych cielov, bez zdévodnenia potreby statnej intervencie
a bez dostatocnej koordinacie sektorovych stratégii” (Havas, 2011). V roku 2010 sa vyhodnocovali aktivity Fondu pre
vyskum a technologické inovacie, ktory je hlavnhym zdrojom financii pre politiky vedy a techniky. V hodnoteni sa
konstatovalo, ze v rokoch 2004 - 2007 (pred sformulovanim inovac¢nej stratégie) pésobil Fond bez pisomne defino-
vanej stratégie. Po roku 2007 sice Fond pésobil na zaklade oficialnej stratégie, ta vsak nemala jasne formulované
ciele. Aktivity Fondu sa az do roku 2010 nevyhodnocovali. Prostriedky boli alokované do Fondu zo statneho rozpoctu
aich objem podliehal velkym vykyvom. Niekedy sa pozastavili uz alokované finan¢né prostriedky. Fond tak p6ésobil
vo velmi nestabilnom prostredi, comu nepomohli ani konflikty zdujmov u manazérov fondu.

Estonsko

V roku 2011 vypracovala podnikatelska skupina Technopolis a univerzita v Tartu analyzu eurépskeho inova¢ného prie-
skumu (Community Innovation Survey, CIS) za roky 2006 — 2008. Analyza zistila, Ze Estéonsko by sa malo sustredit
na mensi pocet prioritnych oblasti inovaénej politiky. Specificky by malo ist o mensi pocet odvetvi, kli¢ové rychlo ras-
tuce spoloc¢nosti a start-ups s vysokou pridanou hodnotou. Vroku 2010 vykonal estdnsky Najvyssi kontrolny urad
+Hodnotenie dopadov statnej podpory podnikov na konkurencieschopnost estdnskej ekonomiky”. Hodnotenie zistilo,
Ze podpora bola ,roztriestena, necielena a mala rigidné pravidld”. Systém podpory sa na 90 % opieral o zdroje zo Struk-
turdlnych fondov, no nereagoval na poZiadavky podnikov a mal na ich efektivnost limitovany dopad. Strategické ciele
inovacnych politik vzmysle vy33ej produktivity prace, vy$3ej inovativnosti vyrobkov a procesov, zvySeného exportu
a SirSej medzinarodnej spoluprace neboli naplnené. Jednym zo zaverov tohto hodnotenia bolo, Ze ,inovacna politika
musi byt flexibilna a schopna reagovat na rychle zmeny v potrebach narodného hospodarstva“. (Eljas-Taal, 2011) Napriek
tymto problémom viak mozno Esténsko povaZovat za druhy najuspesnejsi stat spomedzi novych ¢lenskych tatov EU.
Hodnota Sumarneho inova¢ného indexu v roku 2011 predstavovala 0,496 (Slovinsko 0,521, Cesko 0,436, Slovensko
0,305) a blizila sa eur6pskemu priemeru (0,539). Za klucovy faktor uspechu mozno povazovat vyrazné zvysenie vydav-
kov na vyskum a vyvoj v pomere k HDP a zavedenie plosnych schém podpory inovécii (napriklad inova¢né vouchery).

Finsko

Finsky narodny systém inovdcii zatial nepresiel komplexnou evaludciou. Pri¢inou je velké mnozstvo instittcii a opatrent
inovacnej politiky, ktoré v krajine funguji. Narodny systém inovacii Finska je preto velmi komplexny a nie je jednodu-
ché vyhodnotit jeho fungovanie. Pravidelné evaluacie svojej Cinnosti realizuju finske organizacie vyskumu
a inovacii, vratane agentury TEKES. V roku 2009 si Finsko objednalo medzinarodné hodnotenie silnych a slabych
strdnok inova¢ného systému. Evaludcia si za hlavné kritéria stanovila produktivitu prace, podiel Finska na patento-
vych prihlaskach do Eurdpskeho patentového uradu a pocet hodin odpracovanych v sektore vyskumu a vyvoja.
Pozitivne trendy sa zistili v raste produktivity prace av pocte patentovych prihlasok. Pocty odpracovanych hodin
v sektore vyskumu a vyvoja zacali stagnovat. Z dalSich evaludcii si vyznamné najma vnutorné hodnotenia agentury
TEKES, ktoré sa zameriavaju na efektivnost jednotlivych opatreni inovacnej politiky (Viljamaa, Kotiranta, 2011).

Svédsko
Svédsko patri k najuspesnejsim krajindm Eurépy v oblasti rozvoja inovacii. V ramci EU27 ma najvyssiu hodnotu Su-
marneho inova¢ného indexu (2011: 0.756, EU27: 0,539). V roku 2011 $védska narodna inova¢na agentdra Vinnova



vykonala meta-evaludciu, tj. hodnotenie dopadov vlastnych inovacnych programov. Hlavnym zistenim bolo, ze
niekedy nezélezi ani tak na Sirke opatrenia (v zmysle rozpoctu a poctu podporenych projektov), ale skér na spdsobe,
akym sa toto opatrenie implementuje, najma ¢o sa tyka spoluprace verejného a sukromného sektora. Dalsim délezi-
tym faktorom Uspechu opatreni inovacnej politiky je jej flexibilita. Ak sa ukaze, ze niektoré metddy implementacie
nevedu k pozadovanym vysledkom, je potrebné ich zmenit podla poziadaviek praxe. Agentura implementujica opa-
trenia inovacnej politiky si musi vybudovat kulturu ,uciacej sa organizacie”.

Za najdélezitejsie vysledky inovacnych politik sa zvycajne povazuju nové vyrobky a sluzby, resp. zdokona-
lenie procesov produkcie. Podla hodnotenia inova¢nych politik Vinnovy za najdolezitejsie vysledky treba pokladat
narast poznatkovej bazy v cielovej skupine podnikov aich schopnosti pruzne reagovat na meniace sa poziadavky
okolia. Takato zmena trva dlho a preto je potrebné uplatiovat dlhodobé programy budovania poznatkovej bazy
a programy kooperacie medzi verejnym a sikromnym sektorom. Dalsim faktorom hodnotenia efektivnosti narod-
ného inovacného systému je hladisko socidlnych efektov. Dopad technologickej zmeny na spoloc¢nost a vzory jej
spravania je dlhodoby a méze sa prejavit az po 10 — 20 rokoch.

Holandsko

V méji 2011 vykonal Urad pre analyzu ekonomickej politiky (si¢ast Ministerstva hospodarstva, polnohospodarstva
a inovacii) audit holandskej inovacnej politiky. Audit sa zameral predovsetkym na tie schémy, kde $tatna intervencia
nahradzala zlyhanie trhu, a to schéma inova¢nych voucherov a schéma danovych prazdnin. Audit sa pokusal sta-
novit vynos z tychto schém a zistil, Ze je ,vysoky, ale neisty” (Mostert, 2011). Vynos zo sukromnych investicii do
vyskumu a vyvoja sa v Holandsku pohybuje na urovni 7 — 14 %. Spolocensky vynos je pravdepodobne vyssi, ale
je tazsie meratelny. Okrem toho treba brat do Uvahy aj naklady na inovacné politiky, napriklad naklady na im-
plementaciu a evaluéciu. Urad pre analyzu ekonomickej politiky vydal niektoré odportcania pre spdsoby merania
efektivnosti inovacnych politik. Politiky by mali byt formulované tak, aby bolo mozné jasne odlisit a porovnat vykony
podnikov ovplyvnenych a podnikov neovplyvnenych podpornymi schémami. Formulovanie inovac¢nych politik by
malo vychédzat z dokazov o ich efektivnosti v minulosti, resp. v inych krajinach.

2.3 Odporucania

Slovensky narodny inovaény systém patri k najzaostalejsim v Eurépskej unii z hladiska jeho vykonnosti a systému
riadenia. O zaostavani systému za eurépskymi trendmi sved¢ia jednak ukazovatele sumarneho inova¢ného indexu,
nizka produktivita prace v SR v porovnani s krajinami EU15, nerozvinuty systém riadenia inovécii na vietkych trov-
niach $tatnej spravy a regiondlnej samospravy, ale aj nerozvinuta evaluac¢na kultura.

Rozvoj inovacii ma pre ekonomicku a socialnu buducnost Slovenska kltu¢ovy vyznam. Silny hospodarsky
rast v rokoch 2000 — 2007 bol vyvolany svetovou hospodarskou konjukturou ako i Specifickymi konkurenénymi
vyhodami SR, najma nizkou cenou prace a nizkymi dafiami. Tento spdsob konkurencie nie je pre Slovensko dlhodo-
bo udrzatelny. Svetova hospodarska kriza a starnutie populacie zdsadnym spdsobom menia parametre fiskalnej
udrzatelnosti na Slovensku. Na jednej strane ma Slovensko v désledku spomalenia hospodérskeho rastu vyssiu ne-
zamestnanost a nizsi vyber dani. Na strane druhej stipaju naklady na socialne funkcie Statu v oblasti zdravotného
a déchodkového zabezpecenia. Jedinou moznostou pre Slovensko je zmenit odvetvovu Struktiru ekonomiky sme-
rom k vy$siemu podielu poznatkovo-intenzivnych sluzieb (knowledge-intensive business services — KIBS).

Kompenzacia pracovnikov (t.j. naklady prace) generuje v statoch EU 40 - 60 % celkovej pridanej hodnoty. Cim
su mzdy vyssie, tym je vyssia aj absolutna pridana hodnota. Najvyssie mzdy sa dosahuju v poznatkovo intenzivnych
odvetviach sluzieb nidrodného hospodarstva, ako su napriklad informacné a komunikacné technolégie, vyskum
a vyvoj, komeréné ekonomické sluzby (pravo, poradenstvo), architektura, projekcia dizajn, marketing a pod. Vysoka
korelacia je evidentnd medzi nakladmi prace na strane jednej a sumarnym inovacnym indexom (87 %), resp. vydav-
kami na vyskum a vyvoj (64 %) na strane druhej (obrazok 2.2). Odvetvia KIBS su v oblasti inovacii velmi kreativne
a intenzivne. Vzhladom na vysoké ndklady prace medzindrodnd sutaz tychto odvetvi s technologicky alebo kreativ-
ne zastaralymi produktmi nie je mozna. Ekonomiky s vysokym podielom KIBS generuju aj vysoké darnové prijmy.



Obrazok 2.2 Naklady prace versus vydavky na VaV a inovac¢ni vykonnost
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Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.

Na zmenu odvetvovej struktury narodného hospodarstva je zatial Slovensko pripravené len velmi slabo.
Exporty KIBS v pomere k HDP su na Slovensku len na polovi¢nej Grovni oproti priemeru EU27. Okrem toho je velmi
pravdepodobné, ze uz v najblizsich rokoch méze dojst k odchodu niektorych velkych nadnarodnych spolocnosti
zo Slovenska do lacnejsich vyrobnych destinacii. Na Slovensku sa tak méze zopakovat scenar zo Spanielska a Portu-
galska. Tieto krajiny patrili v 80. rokoch v ekonomickom raste k lidrom EU. Ich hlavnou konkurenénou vyhodou boli
predovsetkym nizke naklady prace ainych vyrobnych vstupov v odvetviach s nizkym stupfiom inovativnosti a krea-
tivity. Tuto vyhodu vyuzili predovietkym velké nadndrodné spolo¢nosti, vratane automobiliek (napriklad SEAT).
Po néraste vyrobnych nakladov (najma miezd) v odvetviach s nizkym stupriom inovativnosti (priblizne na Uroven
1300 - 1500 eur) doslo k postupnému odchodu nadnarodnych spoloc¢nosti aich stahovaniu do strednej
a vychodnej Eurépy. V désledku tohto vyvoja napriklad Portugalsko nezaznamenalo v rokoch 2000 - 2012 prakticky
Ziadny hospodarsky rast (obrazok 2.3), pretoze nedokdazalo nahradit difuziu technolégii v rdmci nadnarodnych spo-
lo€nosti vlastnymi inovaciami. Nizky ekonomicky rast sa premietol do nizkeho vyberu dani. V rokoch 2010 - 2011
sa Portugalsko ocitlo na pokraji bankrotu aj bez toho, aby sa zadlZzovalo na spésob Grécka. Slaba ekonomika jedno-
ducho nedokazala vyprodukovat dost zdrojov na obsluhu funkcii statu.

Obrazok 2.3 Naklady prace a ekonomicky rast
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Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.



Rast nakladov prace bol Slovensku velmi prudky, a to z317 na 1050 eur v rokoch 1996 - 2008. Podobny
proces je evidentny aj v inych statoch V4. Po roku 2009 sa tento rast spomalil, no nezastavil. V roku 2010 predstavo-
vali podla udajov Eurostatu naklady prace podnikov s viac ako 10 zamestnancami 1135 eur. Je mozné, Ze v najbliz-
Sich piatich rokoch dosiahnu priblizne 1200 - 1250 eur a preto odvetvia s nizkym stupriom inovativnosti a kreativity
uz nedokdazu sutazit s Rumunskom, Bulharskom a inymi alternativnymi destindciami zahrani¢nych investicii.

Udrzanie zakladnych socidlnych funkcii statu bude mozné len cestou zvysenia objemu pridanej hodnoty
v ndrodnom hospodarstve a jej naslednej redistriblcie cez verejné rozpocty. Tieto ciele nie je mozné naplnit bez
vybudovania silnych odvetvi priemyslu a sluzieb zaloZzenych na poznatkoch a inovativnych technoldgiach.

Funkény systém riadenia inovacii
K najvacsim problémom politiky vyskumu, vyvoja a inovacii v SR patri nerozvinuty systém riadenia narodného
inova¢ného systému. V roku 2011 dokonca zanikla aj Rada vlady SR pre vedu a techniku. Pre rozvoj narodného ino-
vac¢ného systému SR je nevyhnutné zriadit organ Ustrednej Statnej spravy s vyraznymi a jasne definovanymi kompe-
tenciami v oblasti koordinacie politik. Priklady z vyspelych krajin EU (ale aj z Ceska) poukazuju na velky vyznam
takéhoto organu pre tvorbu, koordinaciu, implementaciu, monitoring a vyhodnocovanie politik. Organ (napriklad
v podobe Rady vlady pre inovacie, vedu a techniku) by mohol zabezpecovat:

e pripravu, implementaciu, monitoring a hodnotenie inovacnych politik;
koordinéciu politik inovécii a vedy a techniky;
koordinéciu narodnych a regionalnych inova¢nych politik a stratégii;
dizajn novych nastrojov inovacnej politiky podporovanych z narodnych zdrojov;
pravidelné hodnotenie efektivnosti narodného systému inovacii.

Na efektivnu pracu takéhoto organu je potrebné, aby mal funkény stély sekretariat, ktory sa bude sustavne
a vylu¢ne venovat agende inovac¢nych politik vratane ich vyhodnotenia. Nemenej déleZitou ulohou bude dobudo-
vanie regiondlneho systému riadenia inovdcii, ktory na Slovensku chyba.

Prehodnotenie systému nastrojov inovacnej politiky

V Strukture opatreni inovacnych politik v SR z hladiska finan¢nych nastrojov dominuju granty, a to najma grantové
schémy financované zo strukturalnych fondov EU. Strukturdlne fondy priniesli slovenskym inovaénym politikdm
velky objem finan¢nych prostriedkov, ale sucasne aj velkd administrativnu zataz. Vzhladom na fixné naklady admi-
nistrativnych procedur tato zataz znevyhodnuje relativne viac malé podniky, a to najma v oblasti sluzieb. Rozvojo-
vou prileZitostou je aplikdcia programov a néstrojov inovacnej politiky podporovanych znarodnych zdrojov.
K hlavnym ¢&rtdm takychto néstrojov patria:

e Nizka administrativna zataz vyjadrena v pomere ¢asovej naro¢nosti administrativnej podpory k velkosti
podpory pre jeden projekt.

o Flexibilita zo strany poskytovatela schémy. V podpornych schémach by nemali byt striktne stanovené
pocty ajednotkové objemy podpory projektov. V pripade, ze je zo strany Ziadatelov o schému velky
zaujem, poskytovatel projektu by mal mat mozZnost operativne navysit jej rozpocet, a to aj na ukor
rozpoctu inych, menej Uspesnych schém. Flexibilne by mali byt definované aj ciele podpory, ato
na zdklade poziadaviek kone¢nych pouzivatelov inovacii (pozri Svédsku schému ,IT na kazdy den”).
V pripade, Ze sa v priebehu implementdcie schémy objavi vyrazny trhovy potencidl pre urcity typ inovacii,
ciele podpory by sa mali dat flexibilne menit.

e Priaznivy pomer nakladov a vynosov. Strukturéalne fondy su vzhladom na vysoku administrativnu zataz
vhodné na podporu velkych projektov, najma v oblasti aplikovaného vyskumu v priemysle a infrastruk-
tury vyskumu. Narodné zdroje by mali podporit hlavne velky pocet malych projektov, ktoré vsak dokazu
oslovit pomerne siroky okruh zaujemcov. Napriklad programy inovacnych voucherov boli velmi Uspesné



v Cesku, Estonsku a Holandsku. Programy inovaénych voucherov sa teda ukazuju aj ako vhodny nastroj
pre politiky orientované na podporu dopytu.
V kontexte Strukturalnych fondov, je treba zvazit pomer pozitiv a negativ projektov podporujicich su-
kromny sektor. Zmysluplnejsie sa javi:
e podpora velkych infrastruktdrnych investicii vo vyskume a vyvoji;
e podpora vzniku vertikdlnych a horizontalnych foriem spoluprace slovenskych a nadnarodnych podni-
kov, najma vo forme klastrov a technologickych a inovac¢nych platforiem;
e zriadovanie spolo¢nych vyskumnych centier slovenskych univerzit a SAV s pobockami nadnarodnych
spolo¢nosti;
e priprava a podpora budovania Regionalnych inova¢nych centier, resp. alternativnych organizacii pre
rozvoj regiondlnych inovaénych systémov v programovom obdobi 2014 — 2020.
Pri podpore inovécii v sikromnom sektore z ndrodnych zdrojov treba v buducnosti zvazit vyraznejsiu apli-
kaciu schém nepriamej podpory, najma prostrednictvom danovych ulav a zaru¢nych programov. Systém plosnej
podpory poskytuje mensi priestor pre korupciu a deforméaciu trhového prostredia.

Stanovenie sektorovych a odvetvovych priorit inovacnej politiky

Slovensko nema v sucasnosti jasne definované sektorové ani odvetvové priority politik inovacii, vyskumu a vyvoja.
Pri definovani tematickych priorit je potrebné zohladnit skutocnost, Zze Slovensko je mald otvorend ekonomika.
Export tovarov a sluzieb predstavoval vroku 2011 az 85 % HDP. Vzhladom na riziko odchodu mid-tech odvetvi
do nakladovo lacnejsich krajin je nutné zvysovat podporu exportu high-tech tovarov a poznatkovo-intenzivnych
sluzieb. Vzhladom na velkost slovenskej ekonomiky nie je raciondlne plosne podporovat velky pocet perspektiv-
nych odvetvi. TaktieZ nie je mozné sustredit sa na podporu sice lukrativnych, ale investi¢ne velmi narocnych odvetvi,
ako je napriklad farmaceuticky priemysel.

Nova inovacnd stratégia a na nu nadvazujuce politiky by mali identifikovat perspektivne exportné odvetvia
v high-tech priemysle a poznatkovo intenzivnych sluzbach. Pri identifikacii tychto odvetvi bude treba dbat na sulad
tradicie existujucich silnych odvetvi aich budicej investi¢nej ndro¢nosti. Inovacné politiky mézu podporit rozvoj
podobnych aktivit v sfére poznatkovo-intenzivnych sluzieb. Identifikované perspektivne odvetvia by sa mali stat
zakladom Stratégie inteligentnej Specializacie, ktord by mala tvorit sucast komplexného rozvojového pristupu.

Sustava nastrojov na evaluaciu inovaénych politik

Evalua¢na kultura politik vyskumu, vyvoja a inovdcii je na Slovensku eSte mélo rozvinuta. Ministerstvo Skolstva pub-
likuje od roku 2006 spravy o stave vyskumu a vyvoja. Spravy podavaju pomerne detailny prehlad o $tatnych pro-
striedkoch vynalozenych na podporu vyskumu a vyvoja, ale nemaju ambiciu vykonavat hodnotenie efektivnosti
fungovania systému a ani predkladat navrhy na jeho zdokonalenie. Ministerstvo hospodarstva od roku 2009 publi-
kuje vyroc¢né spravy o plneni opatreni Inovacnej stratégie SR a Inovacnej politiky SR. Spravy prinasaju zakladny pre-
hlad plnenia jednotlivych opatreni inovacnej politiky a Specifikuju aj konkrétne dlohy pre jednotlivé organy tatnej
spravy. Spravy predstavuju dobry zaklad pre rozvoj evaluacnej kultiry v oblasti inovacii. V budicnosti bude nutné
zapracovat do tychto sprav kvantifikovatelné ukazovatele efektivnosti jednotlivych opatreni (resp. bude nutné také-
to ukazovatele najprv vyvinut).

Inovacné politiky su podporované z narodnych zdrojov a ich konec¢nym cielom nie je podporit vybrané
podniky, ale zvysit Uroven rozvoja slovenskej ekonomiky a spolo¢nosti ako celku. Okrem ukazovatelov ekonomicke;j
efektivnosti by hodnotenie sustavy politik inovacii, vedy atechniky malo zahffiat aj interakciu tychto politik
s velkymi spolo¢enskymi vyzvami, ktorym bude Slovensko v nasledujucich desatrociach celit. Ide najmé o vyzvy ako
su starnutie populdcie, klimatické zmeny, regionalne rozdiely ale aj socidlna kohézia. Tieto vyzvy by sa mali odrazat
aj vo formulacii cielov politik inovacii, vedy a techniky.



3 SEKTOROVO A REGIONALNE ORIENTOVANA INOVACNA POLITIKA

V poslednom obdobi sa realizovalo viacero vyskumov, ktoré definovali potrebu zmeny vnimania inovacnej politiky.
V nasledujucej ¢asti st zhrnuté vyskumy uskuto¢nené v ramci projektu aplikovaného vyskumu Knowledge-innova-
tion-territory (KIT), do ktorého boli zapojené vyznamné univerzity ako London School of Economics, Polytechnico
Milano, University of Barcelona, University of Cardiff ako i Ekonomicka univerzita v Bratislave. Vyskum sa sustredil
najma na ulohu inovacnej politiky na drovni NUTS Il regiénov (v tomto kontexte sa i v tejto Studii chdpe pojem
,region”), ktoré predstavuju vychodiskovi bazu pre podporu ziskavanu zo zdrojov EU, ktoré su pre viaceré regiony
velmi dolezitym zdrojom podpory inovacii.

Vyskumy v ramci projektu KIT dokézali nevhodnost pristupu ,one-size-fits-all” v pripade tvorby inovacnej
politiky. Najma slepa snaha o plnenie lisabonskej stratégie a jej cielov (ako napriklad 3 % HDP urcené na podporu
vyskumu) vedie ¢asto k neadresnému vyuzivaniu zdrojov, a to najma z nasledujucich dévodov (Capello, 2012):

e Pre dosiahnutie vyznamného vplyvu vyskumu a vyvoja na HDP musi v regidne existovat kriticka droven

kapacit vyskumu a vyvoja, ¢o ale nie je pripad ziadneho zo slovenskych regiénov a ani vacsiny regionov
EU. Okrem toho by museli byt tieto vydavky zamerané na nové oblasti, ktoré by neviedli k marginalne-
Mu znizovaniu vynosov.

e To isté plati aj o Urovni [udského kapitélu. Elasticita ludského kapitalu je v3ak ¢asto vyssia ako elasticita
vydavkov na vyskum a vyvoj, co opéat potvrdzuje, Ze zameranie sa len na zvysovanie vydavkov na vy-
skum nemusi byt vhodné a v prvej faze ma vacsi zmysel venovat podporu ludskému kapitalu.

e Efektivitu vplyvu vyskumu a vyvoja primarne neovplyvnuje vyska vydavkov na VaV.

e Spillovers zVaV st podmienené vysokym stupriom receptivity regiénu, ¢o je v pripade Slovenska mozné
len na urovni Bratislavského kraja.

Uvedené mozno sledovat i na elasticite podpory vyskumu vo vztahu k hospodarskemu rastu, ako to ukazu-
je obrazok 3.1. Je zrejmé, ze vysoky objem zdrojov sa do vedy a vyskumu oplati investovat az vo faze, ked sa regién
nachadza vo vzoroch 1 a 2 (analyza inova¢nych vzorov regidnov sa uvadza nizsie). V opacnom pripade tieto vydavky
negeneruju dostato¢nu pridanu hodnotu v regidne a za zvaZenie stoji skér podpora inych oblasti nez podpora sme-
rovand priamo do vyskumu. Vyssia hodnota vo vzore 5 je sposobena tym, Ze tieto prinosy su externé (dotiahnutie
VaV zahrani¢nych subjektov), ¢im sice prispievaju k rastu HDP, ale m6Zu mat na rozdiel od vzorov 1 a 2 docasny
charakter.

Preto mozno niektoré vieobecne prijimané konstatovania povazovat za neplatné, napriklad (Capello, 2012b):

e zvySené vydavky na VaV su vzdy spravnou politikou pre podporu tvorby znalosti, inovacii a rastu;

e vytvorenie znalostnej ekonomiky automaticky zabezpecuje hospodarsky rast. V pripade, Ze nie su dosta-
tocne nastavené regionalne podmienky pre schopnost regidnu premenit poznatky na inovacie uplatni-
telné v podnikani;

e znalosti z produkénych regionov mézu byt automaticky preberané a pouzivané v inych regiénoch;

e inovacie automaticky vedu k znalostnej ekonomike.

Z uvedenych faktov potvrdenych v rdmci viacerych studii KIT vyplyva, Ze je potrebné chapat inovacnu poli-
tiku v ovela SirSom kontexte, nez je podpora vyskumu ako i skutocnost, ze jednotlivé regiony maju diferencované
potreby tykajlce sa podpory v oblasti inovacnej politiky.

Vyssie uvedené indikuje potrebu regiondlne a sektorovo prisposobenej inovacnej politiky. Tato potreba tiez
vychddza zo skutoc¢nosti, Ze vyskumy v jednotlivych regidénoch dokdzali existenciu r6znych inova¢nych vzorov, ktoré
su zavislé od regiondlnych a sektorovych podmienok. Z toho vyplyva potreba implementécia politik ,3itych na mieru”
pre potreby jednotlivych regidonov. Takéto politiky mozno definovat ako politiky schopné zvysit inovacnu kapacitu
regionu vdaka zabezpeceniu efektivneho vyuzitia zdrojov akumulovanych v regidne s vyuzitim a reSpektovanim
miestnych $pecifickych podmienok.



Obrazok 3.1 Elasticita VaV k HDP pre jednotlivé inovacné vzory
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Zdroj: Capello, 2012b.

Tento trend je uz v stc¢asnosti zadefinovany vo viacerych klu¢ovych dokumentoch EU a vyustil do defino-
vania konceptu Stratégii inteligentnej Specializacie. V rdmci tohto pristupu su vyznamné dva zakladné koncepty,
z ktorych dané politiky vychadzaju. Prvym konceptom je zakorenenost (embeddedness), ktory definuje snahu
o vytvorenie takého prostredia, ktoré bude prirodzenym tvorcom inovacii a poukazuje na lokdlne moznosti
a schopnosti. Druhym je konektivita (connectedness), ktora vyjadruje schopnost regiénu vyuzivat externé zdroje
poznatkov a inovacii v prospech svojho hospodarskeho rastu.

3.1 Inovacné vzory europskych regionov

V ramci EU boli po analyze inova¢nych a podpornych ukazovatelov na urovni vietkych 271 NUTS II, ktoré su rozho-
dujuce ako oblast intervencie regionalnej politiky EU, uréené nasledujice zakladné typy regiénov (Capello, 2012):
e FEurdpska vyskumna oblast (European science-based area)
Oblast aplikovaného vyskumu (Applied science area)
Oblast technologickej Specializacie (Smart technological application area)
Oblast kreativnej diverzifikacie (Smart and creative diversitication area)
Oblast imitacie (Imitative innovation area)

Eurdpska vyskumna oblast (tzv. vzor 1) je charakteristicka vysokou produkciou znalosti a inovacii s vysokou
mierou zakladného vyskumu a originality. Hoci regiony aplikovaného vyskumu (tzv. vzor 2) maju rovnako vysoku
mieru inovacii, tdto je zalozend na Specializovanom aplikovanom vyskume. Pri tychto dvoch typoch regiénov je
hnacim motorom préave vyskum a vyvoj, ktory v tychto typoch regiénov dosahuje uz dostato¢ne vysoku kumulova-
nu uroven. Zakladnou uroviiou podpory je vSak narodna uroven, kedZe v tomto pripade ako jedina disponuje ob-
jemom zdrojov a méze vytvorit vyskumné centra nadregionélneho vyznamu. Regiény bez podpory centralnych viad
nemaju vytvorené kapacity na vyznamny posun v tejto oblasti.

Dalsie dva inova&né vzory nemaju dostatok kapacit pre plné vyuzitie vyskumu a vyvoja v prospech rozvoja
regionu. Z tohto dévodu je nevyhnutna ich Specializacia smerom k aplikovanému vyskumu vo vybranych sekto-
roch, ktoré disponuju kapacitami pre vyuZitie generovanych znalosti. V tomto pripade je klt¢ova prave uroven
podpory na regionalnej Urovni so snahou o identifikdciu a podporu regionalne vhodnych sektorov a $pecializacie.



Dominantnd je tak skér podpora vyvoja ako vyskumu. Prvy z tychto vzorov sa zameriava na podporu novych technolo-
gickych postupov (procesné inovacie smerom k efektivnosti vyuZitia poznatkov vytvorenych v externom prostredi),
druhy sa zameriava skér na hladanie trhovych medzier a produktovu diferenciaciu vychadzajicu z kreativnosti
miestnych podnikov.

Poslednym typom regiénu su regiony s velmi nizkou az nulovou schopnostou tvorit nové znalosti (tzv. vzor 5)
aich rozvoj je podmieneny Uspesnym imitovanim existujucich znalosti alebo inovacii. Mézu vsak disponovat vyso-
kou mierou inova¢ného potencialu a atraktivity Uzemia. Politika v tomto type sa zameriava najma na rozvoj ludské-
ho kapitélu a podpory schopnosti firiem rychlo a efektivne adaptovat existujlice inovacie.

3.2 Inovacné vzory regionov SR

Slovenska republika, s vynimkou Bratislavského kraja, patri do imitativno-inovaéného vzoru. Koneény vzor ovplyv-
nuje kombinacia sektoru aregiénu, takze napriklad na zapadnom Slovensku v rdmci automobilového priemyslu
mébzeme hovorit o vzore 3 (tabulka 3.1).

Tabulka 3.1 Niektoré ukazovatele vyskumu a vyvoja vo vybranych regiénoch EU

Prevazujuci Vydavky Vydavky Vydavky Pocet Pocet Pocet patentov
Inovacny vzor naVaV, % HDP, naVaV, % HDP, naVaV, vyskumnych patentov na v Hightech
2009 - podniky 2009 - celkové v eur/obyv. pracovnikov, EPO, 2008 sektoroch,

2009 2008
Eurépska Unia
(27 krajin) 1,25 2,02 474,2 3644 096 -
Praha 2 0,80 2,21 641,3 29592 31,87 3,37
Oberbayern 1 3,58 4,63 1860,8 82932 212194 439,65
fle de France 2 1,96 3,01 1440,8 2689,14 646,90
Burgenland (AT) 2 0,70 0,78 1741 795 21,48 1,53
Vieden 1 2,18 3,95 1687,1 37742 226,06 54,80
Bratislavsky kraj 3 0,19 0,89 253 12189 14,29 5,78
Zéapadné Slovensko 5 0,27 0,34 36,7 4798 4,37 0,89
Stredné Slovensko 5 0,16 0,31 28,3 3906 0,75
Vychodné Slovensko 5 0,13 0,33 25,5 4495 8,40 1,00

Zdroj: Viastné spracovanie na zdklade udajov Eurostat.

Pre spravne nastavenie priorit podpory je klicové poznanie konkrétneho stupria inovacnej aktivity v regio-
ne asektore. V tabulke 3.2 je uvedeny prehlad niektorych zakladnych aspektov inovacnej politiky vo vybranych
regionoch pre jednotlivé inovacné vzory definované podla vyskumu, ato z pohladu dvoch vyssie spominanych
vplyvov.

Z pohladu Slovenska pritom mo6Zeme hovorit najma o inovacnej politike, ktord je vhodna pre vzory 3 a5,
pricom klucovy je najma vyber sektorov, ktoré by mali schopnost posunut regién z imitativnym inovacii na region
vzoru 3. Aj ked plati, Ze kazdy z tychto vzorov méze byt konkurencieschopny a podporovat hospodarsky rast regiénu,
presun medzi vzormi vedie k vyssej stabilite lokdlneho inovacného prostredia, ekonomickému rastu a dava tak vacsie
predpoklady k dlhodobej udrzatelnosti ekonomickej vykonnosti regiénu.

Vyssie uvedené politiky su prikladmi vhodnych politik pre jednotlivé stadia inovacnych aktivit v sektoroch
aregionoch. Okrem nich existuju aj tzv. horizontalne politiky, ktoré su do urcitej miery platné pre vietky sektory. Do tejto
skupiny mézeme zaradit najma podporu vzdeldvania a kvality pracovnej sily, podporu vyuzivania IKT alebo podporu
kreativnosti a ,podnikatelského ducha”. Aj tu vsak treba upozornit na réoznu mieru prospesnosti podpory tychto
opatreni pre jednotlivé regiony. Ludsky kapital ma tiez klesajuce vynosy z rozsahu (a teda jeho prili$ velkd podpora
vedie k neefektivnosti vynakladania tychto zdrojov) a najefektivnejsie regiony vzdy vhodne kombinuju existujice



znalosti a fudsky kapital. Podpora ludského kapitalu ma preto najvacsi zmysel v regiénoch s nizkou kvalitou tohto kapi-
talu a v rdmci Specifickych sektorov, kde je $anca na vybudovanie konkuren¢nej vyhody regiénu zaloZenej na pod-
pore tohto kapitélu. Cielené a vhodne nastavené vzdeldvanie vo firmdch ma potencial zvySovat prosperitu regionu.

Tabulka 3.2 Inovacné politiky versus inovacné vzory

Zdroj: Vlastné spracovanie podia Capello (2072).




Velku cast znalosti potrebnych pre inovéacie uz nie je vsucasnosti mozné vytvorit izolovane v regidne
a Coraz vacsi doraz sa kladie na ziskavanie potrebnych poznatkov zo zdrojov mimo regiénu. Z tohto dévodu je
potrebny rozdielny pristup aj pri podpore ziskavania znalosti a inovacii z tychto zdrojov. V prvych dvoch typoch
regionov je ucinna najma podpora mobility vynélezcov a Spi¢kovych vedeckych pracovnikov, najma pri spolo¢nych
vyskumnych projektoch, ktord je ndsledne kapitalizovand funkénym a vysoko efektivnym systémom transferu zna-
losti do redlnej ekonomiky. Spolo¢né vyskumy su klu¢ové aj pre dalsie dva typy inovacnych regiénov (vzory 3 a 4),
ale s dérazom na Specifické sektory. Okrem toho je vhodné podporovat Ucast na medzinarodnych veltrhoch, pod-
porovat kratkodoby prilev Spickovych expertov ¢i moznost participacie pracovnej sily na vyznamnych vyskumoch
v zahranici, ¢ize také aktivity, ktoré umoziuju napojenie na kltic¢ové regidny schopné produkovat potrebné znalosti
pre rozvoj aplikovaného vyskumu v tychto oblastiach.

V pripade posledného uvedeného typu regidénov je prilev priamych zahrani¢nych investicii najefektivnejsou
cestou k zvyseniu inovacnej vykonnosti. A to nielen z pohladu podpory transferu technoldégii a vyskumného poten-
cidlu, ale najma z pohladu organiza¢nych a manazérskych zru¢nosti pre podnikanie a inovécie, pricom tieto je moz-
né budovat aj vhodnym vzdeldvanim cielenym priamo na regiony, prip. sektory. Vyznamnou pomocou moze byt
aj podpora zapdjania domacich podnikov do subdodavatelskych vztahov aretazcov nadnarodnych korporacii,
o predstavuje jednu z najintenzivnejsich foriem prepojenia regidonu na vytvorené znalosti mimo neho.

V porovnani s jednotnou inova¢nou politikou je pri regiondlnom a sektorovom pristupe k tvorbe inovacne;j
politiky potom potrebné klast vac¢si déraz na niektoré kluc¢ové aspekty, medzi ktoré mézeme zaradit najma:

e Dosledné planovanie lokdlnych inova¢nych stratégii, ktoré by mali poskytnut dostatoéné informacie pre
vytvorenie 3pecifickych preferencii pri inova¢nej podpore a zéroveri navrhnut prieniky pre spolo¢né
projekty univerzit, vyskumného sektora a podnikov;

e Dodraz na ex ante analyzy inovacnej politiky a transparentnost pri formovani podpornych opatrent;

e Vytvorenie institucionalneho zazemia pre zabezpecenie schopnosti kontinudlnej identifikacie klu¢ovych
trendov v regidne a hladanie novych moznosti rozvoja;

e Dodraz na kreativitu a podnikatelské hodnoty, a to najma prostrednictvom podpory miestnych zru¢nosti,
sociadlnych hodnét a pozitivneho pristupu smerom k solidarite a kultirnej diverzite (najma pre vzory
3 a4) avytvorenim podnikatelského prostredia nakloneného inovacidm, redukujuceho bariéry zmeny
a zlep3enie receptivity vonkajSich podnetov smerom k vyuzitiu inovacného potencidlu regiénu (najma
vzory 3 - 4 a obzvlast vzor 5).

Z uvedenych zisteni projektu KIT je zrejmé, Ze ide najma o instituciondlne posilnenie regionalnych kapacit
verejného sektora, ktory by mal byt schopny identifikovat redlne trendy a hladat vhodné nastroje podpory Sitej
na mieru jednotlivym regionom, resp. sektorom. Nastavenie politiky ,usitej na mieru” si vyZzaduje ovela preciznejsie
rozhodovanie verejného sektora, inak hrozi nespradvne nastavenie priorit rozvoja, a tym aj vyrazné problémy pri
hospodarskom rozvoji regiénu.

3.2.1 Regiondlne zmeny v inovacnych vzoroch

Regiony nepredstavuju statické jednotky, a preto sa v priebehu vyvoja snazia posilnit svoje inovacné aktivity. Vyssie
uvedeny obrdzok 3.1 znazorfiuje najpravdepodobnejsie rozvojové trajektérie inovacnych vzorov. V tejto suvislosti
treba upozornit na skuto¢nost, Ze inovacny rozvoj nie je mozné dosiahnut skokovo a nie je teda velmi reélne, Ze sa
podari preskocit niektoré vyvojové stadium (vzor). Ukdzkovym prikladom pokusu o preskocenie vyvojovych stadii
na Slovensku bolo niekolko projektov, ktoré sa skoncili vyraznym neuspechom, ako boli napr. vyskumné centrum
vo Zvolene ¢i virtudlny inkubator v Rimavskej Sobote, v rdmci ktorych sa v regiéne vytvorili nastroje nereflektujuce
redlne potreby regionélnych aktérov.

Pre priblizenie rozdielnosti nastrojov inovac¢nej politiky uvddzame analyzu dvoch sektorov v oblasti prie-
myslu na Slovensku, a to automobilového a drevospracujuceho, ktoré sa nachadzaju v réznych vyvojovych stadiach.
Oba sektory boli v rdmci projektu KIT skimané detailnejsie.



Pripadova studia - Automobilovy priemysel

Automobilovy sektor na Slovensku bol na zaciatku svojho rozvoja sektorom katalyzovanym dominantnym prilevom
PZI. Pred priblizne 15 rokmi vtomto sektore neexistovali takmer Ziadne firmy a objem realizovanych inovacii
v sektore bol takmer vylu¢ne vdaka postupnému rozsirovaniu vyroby vo firme VW Bratislava. KedZe sa inovacie
dostavali do regionu hlavne vdaka technolégiam a produktovym zmendm prostrednictvom priamych zahrani¢nych
investicii, iSlo tak o imitacny inovacny vzor.

Tato situacia sa vsak v priebehu daldich rokov menila, a to vdaka velmi vhodnym regionalnym podmien-
kam, ktorych Specifickost urcuje najma pritomnost kvalifikovanej, relativne lacnej a zéroven produktivnej pracovnej
sily, vhodné podnikatelské prostredie a infrastruktura, vyrazné investi¢né stimuly a dobré napojenie sa na trhy EU.
Objem PZI sa v sektore vyrazne zvysoval, atym sa zacali v regidne aktivizovat aj iné kanaly zavadzania inovacii,
¢o bolo spdésobené najma niekolkymi klic¢ovymi faktormi. V regiénoch Bratislavského kraja a zdpadného Slovenska
sa v tomto sektore vyroba koncentrovala vo viac ako 200 spolo¢nostiach, ktoré zo samotného vyrobného procesu
postupne ziskali velmi vyznamné skdsenosti v oblasti pracovnej sily. Vdaka velkému mnozstvu firiem tiez ¢iastocne
dochadzalo k migracii pracovnej sily medzi spolo¢nostami, atym k zvyseniu ich schopnosti prispiet k zmenam
vo vyrobnom procese, ktoré by mohli viest k Usporam a dokonca az k inovativnym rieSeniam.

Silnejuca pozicia automobilového sektora v ekonomike postupne viedla k aktivizacii verejného sektora
vo vzdelavani a ciastoCne aj vyskume v ramci tohto sektora. Univerzity a stredné skoly zacali uzsie spolupracovat
s vybranymi firmami a podporovat cielenu vychovu pracovnej sily. Zacali vznikat Specializované podporné institucie
zamerané na podporu rozvoja sektora ako napriklad Automobilovy klaster — zapadné Slovensko ¢&i kompetencéné
¢i vyskumné centrd na univerzitadch (ako napriklad Centrum excelentnosti 5-osového obrabania, ktoré sa zameria
na vyrobu tvarovo zlozitych pléch 5-osovymi technolégiami alebo Centrum pre vyvoj a aplikaciu progresivnych
diagnostickych metdd v procesoch spracovania kovovych a nekovovych materidlov v rdmci STU Bratislava). Kym
na zaciatku vietky inovécie pochdadzali z central podnikov, postupne aj tento regiéon zacal aktivne prispievat k nie-
ktorym inovac¢nym procesom vo firmach.

K tomu dopomohol aj vyvoj v samotnom sektore. Vdaka vhodnym podmienkach zacali niektoré firmy po-
stupne presuvat vyrobu mimo svojich central, v ktorych tak zostal sustredeny najma vyskum, vyvoj a inovécie. Ten
vsak potrebuje k dispozicii aj skisenosti z vyrobného procesu a ¢asto aj zariadenia pouzivané vo vyrobe, kedZe zis-
kané riesenia bolo potrebné v mnohym pripadoch i testovat a simulovat. Vdaka tomu, ze tieto zariadenia prestali
byt k dispozicii v materskej krajine, boli firmy natené cast vyskumnych cinnosti preniest do tychto vyrobnych pod-
nikov. Z tohto dovodu zacali vznikat Specializované Utvary zamerané na rozvoj vyskumu a inovacii aj v Bratislavskom
regidne. Zaroven sa i pracovnici tychto Utvarov stali clenmi vyskumnych timov nadnarodnych spolo¢nosti, ¢&im ras-
tla ich schopnost tvorby inovacnych rieseni.

Vyraznd zmena pre posun regidonu smerom k tvorbe inovacii nenastala len z technologického pohladu.
Najma pri domdcich firmach to bola otdzka aj mentalnej zmeny vnimania inovacii a ich ulohy v procese konkuren-
cieschopnosti podniku. Vdaka zahrani¢nej podnikovej kultire a dérazu na inovacie sa zmenil aj pohlad domacej
pracovnej sily (a aj domacich manazérov v podnikoch) na tuto oblast. To vyustilo najméa do postupnej instituciona-
lizdcie inovacnych procesov v podnikoch. Kym predtym sa uloha inovacii zdéraznovala, ale nikto za fu nebol priamo
zodpovedny a ani neexistovali $pecidlne Utvary zamerané na vyskum ¢i inovdcie, v sti¢asnosti ma uz vacsina podni-
kov tieto procesy vyrazne formalizované (az do urovne TIER 3).

Vacsina firiem priebezne posielala svojich zamestnancov z regiondlnych pobociek do centrédl na zaskolenie
alebo participaciu na zavadzani novych projektov, ¢im vyrazne stupla schopnost lokalnej pracovnej sily pochopit
zmysel a potrebu inovacii ako aj porozumiet technologickym procesom pri vyvoji novych produktov. Negativnym
momentom pre region je, ze Cast tejto pracovnej sily uz trvale zostava v zahranici. | napriek tomu, ta cast pracovne;j
sily, ktora sa vréti, predstavuje vyrazny prinos v inovacnych procesoch. Medziregionalna migracia tak pravdepodobne
zohrdvala v procese posunu v inova¢nom vzore regionu (najma v prvom $tadiu) vyznamnejsiu ulohu nez vnutrore-
gionélna migracia medzi jednotlivymi firmami v regidne.



S tymto vyvojom suvisela aj vhodna forma politiky. Osobitne treba pri automobilovom priemysle spomenut
podporu formou investi¢nych stimulov, aj vdaka ktorym sa tento sektor v analyzovanom regiéne tak prudko rozvi-
nul. Len tri montazne firmy (PSA, VW a KIA) ziskali pocas svojej existencie podporu vo vyske viac ako 720 mil. eur.
Dal3ia podpora smerovala k zahrani¢nym dodavatelom, ktori tieto firmy nasledovali. Tato podpora bola ovela
vyraznejsia nez v pripade inych odvetvi priemyslu a realizovala sa najméa formou danovych prazdnin a dotécii na
novovytvorené pracovné miesta. Tato podpora sa vsak zameriavala viac na podporu posilnenia regiondlnej atrak-
tivnosti ako podpory smerom k rozvoju inovacii. Podpora investicii do vyskumu a vyvoja bola v prvych rokoch zane-
dbatelna. Tento model sa viak ukdzal ako velmi efektivny a v prvych stadidch nemalo ziadny zmysel intenzivne
podporovat VaV, ktory by nepriniesol taku Uroven hospodarskeho rozvoja a inovacii, ktora sa dosiahla orientaciou
na prilev PZI. Aviak pri si¢asnom presune v rdmci inova¢ného vzoru uz je potrebné nastavit inovacnu politiku inak,
a to od investi¢nych stimulov prejst k podpore spolupréace verejného a sukromného sektora, najma v oblasti Specia-
lizacie na procesné inovacie.

V suvislosti s vys$sie uvedenym mozno konstatovat, Ze je nevyhnutné, aby sa lepsie fungujice nastroje pod-
pory v regidone zameriavali na kli¢ovy kandl a s nim suvisiace podmienky transferu inovacii. Ak sa regién nachadza
vo faze vzorov 3 az 5, podpora, ktord je zamerand na tvorbu zdkladného vyskumu, nie je efektivna. Dovodom
je najma skutoc¢nost, ze neexistuje odberatel pre vytvoreny podporny systém. Ukazuje sa, ze ak firmy v regiéne ne-
dokazu riadit inovacie a nedisponuju dostato¢nymi schopnostami pre vyuzitie zdkladnych vyskumnych poznatkov,
nema zmysel aktivne podporovat vznik tychto poznatkov. Podporu preto treba zamerat na budovanie absorp¢nej
kapacity firiem, a to napriklad prostrednictvom cieleného vzdelavania.

Pripadova studia - Drevospracujtci priemysel

Pozicia drevospracujuceho priemyslu je Uplne ina. Sektoru drevospracujuceho priemyslu dominuje imitatorsky vzor
realizacie inovacii. Firmy nie su lidrami v oblasti inovacii a ani verejné institicie ako univerzity ¢i inovacné centrd
nepatria k silnym hracom v oblasti zdkladného ¢i aplikovaného vyskumu. Vdaka dolezitosti dopravnych nakladov
vsak mozu v ramci tejto stratégie nielen prezit, ale sa aj rozvijat a zaroven vdaka kvalitnej a lacnej pracovnej sile aj
exportovat do okolitych statov. Tento sektor méze byt prikladom napredovania a rozvoja sektora aj bez vyrazného
vlastného vyskumu, spoliehajuc sa na transfer inovacii z inych regiénov a zameriavajuc sa tak v ovela vacsej miere
na schopnost regionu aplikovat ziskavané inovacie. Vyznamnym aspektom Uspechu tejto stratégie je charakter
daného sektora. Produkty slovenského drevospracujuceho priemyslu nie su vyrazne sofistikované, ich zmeny nie su
také Casté ani radikédlne ako v niektorych vysoko inovativnych sektoroch, a preto pre ich imitaciu nie su potrebné
rozsiahle znalosti a skusenosti, ktoré by regiéon nebol schopny akumulovat.

Pre Uspesnu technologicku (procesnui) inova¢nu schopnost podnikov v regidéne zohrava najdolezitejsiu
ulohu schopnost ziskat kluc¢ové informacie o aktudlnych trendoch ako i kvalita pracovnej sily. Klicové informécie su
Cerpané najma dvomi najcastejsimi kanalmi — prostrednictvom vyrobcov zariadeni a prostrednictvom ¢lenstiev
v medzinarodnych organizaciach, ktoré ulahc¢uju networking a pristup k modernym poznatkom. Skdsenosti v sekto-
re ukazuju, ze medzinarodné organizacie maju ovela vyraznejsi pozitivny efekt pre podniky nez ¢lenstvo v domdcich
organizaciach, ako su klastre ¢i asociacie. Kvalita pracovnej sily do zna¢nej miery ovplyviiuje schopnost podnikov
pracovat so ziskanymi informdaciami. Vyrobcovia technologickych zariadeni si vtomto pripade sektorom, ktory je
inovativnejsi nez samotny drevospracujuci priemysel, preto velmi ¢asto prichadzaju s inovativnymi technolégiami
schopnymi zlepsit existujlce vyrobné procesy alebo zaviest Uplne nové procesné postupy.

Osobitnou kategériou su podniky zo zahrani¢nym kapitdlom, pricom vaésinou ide o nadnarodné spolo¢-
nosti. Tu je rozhodujucim kanalom transferu inovacii prave materska spolo¢nost podniku, ktora rozhoduje o proces-
nych inovéciach a aj o ich transfere do danej lokality. Zaroven su takymto sposobom do podnikov implementované
aj systémy zamerané na kontinudlne zlep3ovanie a podporu inovdcii.

Pre dalsi rozvoj drevospracujiceho sektora sa podpora rozvoja inovacnej kultury javi ako klucova.
Na to je potrebné podporit vzdeldvanie nielen smerom k odbornosti, ale najma schopnosti riadit inovacie a za-
vadzat inovacnu podnikovu kulturu. T4 v sic¢asnosti funguje aj na komercnej baze, pretoze firmy v sektore si ¢oraz



viac uvedomuju potrebu systematickej prace s inovaciami Az po dosiahnuti pozitivnheho obratu vo vnimani inovacii
aj v malych a strednych podnikoch je mozné efektivne podporovat také opatrenia ako podpora klastrov ¢i spolo¢né
vyvojové projekty. Aj tie vSak vzhladom na stav sektora budu dominovat najma v oblasti drobnych inovacii,
ako su procesné ¢i marketingové inovacie. Bez vytvorenia kultury v podnikoch boli, a aj budu, niektoré opatrenia
zbytocné, lebo podniky o ne neprejavuju zaujem, ¢o dokazali uz viaceré realizované projekty. V tomto pripade
su investicie do zdkladného vyskumu velmi neefektivne a aj podpora aplikovaného vyskumu naraza na problém
sucasného vyvojového stupna sektora. Mozno teda konstatovat, Ze podpora inovacii vtomto sektore si vyzaduje
podporu rozvoja fudského kapitédlu a inovacnej kultury.

3.3 Odporucania

Neexistuje univerzalna inovacna politika vyuZitelna pri rozvoji vietkych sektorov, prip. regiénov. Podporné néstroje
je potrebné ,3it na mieru” jednotlivych sektorom aregiénom, pricom je potrebné zohladnit 3pecifikd a vyvojové
stadium v ktorom sa region, prip. sektor nachadzaju. V ramci Eurdpskej Unie bolo stanovenych pat inovacnych vzo-
rov ktoré charakterizuju inovac¢né aktivity a kapacitu jednotlivych regiénov. Kazdu typ regiénu si vyzaduje Specificky
pristup, pricom prechod regiénu z niz3ej inovacnej urovne do vyssej je mozné stimulovat vhodnymi podpornymi
politikami. Slovenska republika, s vynimkou Bratislavského kraja, patri do tzv. imitativno-inovacného vzoru.

Inovacnu politiku je potrebné chapat v omnoho SirSsom vyzname ako Standardny pristup politik podpory
vedy a vyskumu. V dnednej dobe sa v rdmci EU zvyraznuje koncept tvorby stratégii inteligentnej Specializacie, ktory
stavia na regionalnych VaV aktivach, ale aj ekonomickej Strukture regiénu, prip. krajiny. V ramci konceptu dochadza
k naviazaniu aktivit VaV organizacii na potreby podnikov. Verejné VaV organizacie sa v ramci regiénu stavaju hra¢mi
prispievajucimi k blahobytu a nie len realizujuce raritny zékladny vyskum. Takato transformacia verejnych VaV orga-
nizacii a chapania ich ulohy v spolo¢nosti je velkou vyzvou.

Pri zohladneni inova¢nych vzorov regidénov je pre rozvoj Slovenska potrebné realizovat vyber sektorov,
ktoré maju schopnost posunut regiény do vyssieho stupna. Presun medzi vzormi vedie k vy3sej stabilite lokalneho
inovac¢ného prostredia, ekonomickému rastu a ddva vacsie predpoklady k dlhodobej udrzatelnosti ekonomicke;j
vykonnosti regionu.



4 INOVACNA VYKONNOST SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Slovenskéd ekonomika sa po realizovani nevyhnutnej ekonomickej transformacie v 90. rokoch 20. storocia a usku-
toc¢neni naslednych reformnych krokov, ktoré zlep3ovali podnikatelské prostredie, dostala do obdobia zna¢ného
ekonomického rastu, ktory bol sprevadzany zlepsovanim ostatnych makroekonomickych agregatov. Priaznivy eko-
nomicky vyvoj v prvej dekdde 21. storocia, vstup Slovenska do Eurépskej Unie, vysoky prilev priamych zahrani¢nych
investicii, ktory bol impulzom restrukturalizacie priemyslu a ozdravenia finan¢ného sektora, nomindlna konvergencia
a nasledny vstup do eurozény v roku 2009 zaradil slovenskd ekonomiku medzi Uspesne sa rozvijajuce ekonomiky
OECD. Na druhej strane slovenska ekonomika dlhodobo zaostéva v niektorych oblastiach socidlno-ekonomického
rozvoja, medzi ktoré patri najma nizka inovacnd vykonnost. Skusenosti z povojnového vyvoja mnohych krajin preuka-
zuju, ze menej rozvinuté ekonomiky rastli rychlejsie ako rozvinuté ekonomiky, aviak ich rastovy potencial zalozeny
na nizkych nakladoch sa postupne vycerpaval. Je preto dolezité, aby hospodarska politika venovala pozornost podpore
rozvoja kvalitativnych faktorov ekonomického rastu, medzi ktoré inovacie nepochybne patria.

4.1 Hodnotenie vybranych faktorov inovacného prostredia

Komplexnym hodnotenim celkovej inovacnej vykonnosti sa zaoberd Union Innovation Scoreboard (EC, 2013), ktory
na zaklade 25 indikatorov kazdoro¢ne hodnoti celkovd inovaénu vykonnost ekonomik EU (a niektorych ostatnych
neclenskych s$tatov), pricom vychdadza z troch hlavnych dimenzii - predpoklady, podnikové aktivity a ekonomické
efekty inovacii (tabulka 4.1). Celkové postavenie inovacného rozvoja Slovenka nie je lichotivé. Podla najnovsieho
hodnotenia sa slovenska ekonomika radi do skupiny krajin oznacenej ako mierni inovatori (Uroven nizsia ako prie-
mer EU) a celkovo je v ramci EU na 21. mieste. V tabulke 4.1 uvddzame hodnoty indikatorov UIS 2013 za Slovensko
v porovnani s EU, Ceskom, Madarskom a Polskom. Pre porovnanie sme ako referenéné krajiny taktiez zvolili Finsko
a Svédsko, pretoze su to $taty s porovnatelnym ekonomickym rozmerom, exportne orientované a v oblasti inovaé-
ného rozvoja su eurdpskymi lidrami.

V oblasti predpokladov inova¢ného rozvoja patri medzi silné stranky Slovenska vysoky podiel absolventov
doktorandského studia (3,1 na 1000 obyv. 25 - 34-ro¢nych) a podiel mladych [udi s ukonc¢enym stredoskolskym
vzdelanim (93,3 %). V tychto dvoch indikatoroch dosahuje Slovensko najlepsie postavanie v ramci celej EU. Horsie je
to v podiele vysokoskolsky vzdelanej populécie 30 — 34-ro¢nych, kde sa nhachadzame s hodnotou 23,4 % populacie
vo veku 30 - 34 rokov s ukonéenym vysokoskolskym vzdelanim na 24. mieste v EU.

Kvalita vedecko-vyskumného systému Slovenska podla hodnotenia UIS vyrazne zaostdva. Miera interna-
cionalizacie vyskumu, merana po¢tom medzinarodnych vedeckych publikacii aspon s jednym spoluautorom mimo
EU a po¢tom doktorandov zo $tatov mimo EU je velmi nizka. Hoci v po¢te medzinarodnych vedeckych publikacii
aspon s jednym spoluautorom mimo EU publikacii je Slovensko nad drovriou priemeru EU (379 publikacii v SR
vs. 300 v EU), nachédza sa az na 21. mieste. V po¢te doktorandov mimo EU je Slovensko na 24. mieste v EU, pricom
dosahuje len 7 % vykonnosti z priemeru EU v tomto indikétore.

Na zaklade tychto dvoch ukazovatelov md6zeme konstatovat zna¢nu uzavretost slovenskej vedy a nizku
mieru zapojenia do medzinarodného vyskumného kontextu, co méze mat vplyv na znizovanie kvality slovenskej
vedy a vyskumu ako predpokladu narodnej inovac¢nej vykonnosti. Slovenskd vedecko-vyskumna zakladna vykazuje
nedostatocné postavenie v kvalite vedy, meranej po¢tom najcitovanejsich vedeckych publikacii. V tomto indikatore
sme na predposlednom mieste v EU, len 3,7 % slovenskych publikacii sa nachadzaju v top 10 % najcitovanejsich.

V oblasti financovania inovécii sa Slovensko dlhodobo vyznacuje nedostato¢nym vyuzivanim rizikového
kapitalu. V roku 2010 vy3ka investovaného rizikového kapitélu predstavovala 0,03 % HDP, pricom v ramci EU maju
investicie rizikového kapitalu cca 6-nasobne vyssiu Uroven (0,2 %) (EC, 2013b). Dalsim indikatorom UIS su vydavky
na VaV vo verejnom sektore (0,43 % HDP), venujeme sa im podrobnejsie v ¢asti 4.2.2.



Tabulka 4.1 Parametre Sumarneho inovaéného indexu

Zdroj: Innovation Union Scoreboard.

Druhou dimenziou hodnotenia inova¢nej vykonnosti podla UIS st podnikové aktivity. Nevyhovujuca situa-
cia je predovietkym v oblasti dusevného vlastnictva, kde zaostdvame za priemerom EU, susednymi ekonomikami
ako aj eurépskymi inovaénymi lidrami najma v oblasti patentov. Krajiny ako Finsko alebo Svédsko vytvoria takmer
25-krat viac patentov ako Slovensko. Istym vysvetlenim tohto zlého stavu v oblasti ,produkcie” foriem dusevného
vlastnictva moze byt porovnanie dvoch ukazovatelov UIS - podnikovych vydavkov na VaV a vydavkov na inovacie,
ktoré nesuvisia s VaV. Slovenské podniky uprednostriiuju ndkup hotovych technoldgii, externych znalosti alebo




externého VaV (0,65 % z obratu podnikov SR vs. 0,56 % z obratu podnikov v EU) pred podnikovymi vydavkami
na vlastny VaV (0,25 % v SR vs. 1,25 % v EU). Jednoducho povedané, na Slovensku sa malo patentuje (aj) preto,
lebo podniky mélo investuju do vlastného VaV a radsej kupia hotové technoldgie a poznatky.

Inovacny rozvoj suvisi aj so vzajomnou spolupracou podnikov so svojim okolim, vytvaranim partnerstiev,
zhlukov (klastrov) a podnikovych sieti. V podiele inovativnych malych a strednych podnikov (MSP), ktoré spolupra-
cuju v inovovani s ostatnymi aktérmi dosahuje Slovensko hodnotu 8,3 % vsetkych MSP (priemer EU je 11,7 %).
V tomto ukazovateli sice za inovacne vyspelymi krajinami zaostadvame, ale vykazujeme vyssiu hodnotu ako Polsko
a Madarsko. UIS meria spoluprdcu medzi podnikmi a verejnymi organizaciami VaV pomocou spoluautorstva ve-
deckych publikcii. V tomto indikatore dosahuje Slovensko (15,7 publikécii na 1 mil. obyv.) tretinovd vykonnost EU
(52,8 publikacii na 1 mil. obyv.) a polovi¢nu vykonnost Ceska a Madarska (aviak 3x vyssiu vykonnost ako Polsko).

Tabulka 4.2 Vybrané indikatory podnikatelského prostredia podla WEF

Poznamka. Skdre je v rozmedzi hodndt 1 aZ 7, ¢im je skore vyssie, tym je na tom krajina lepsie.* Neuvéadza sa skore, ale celkovd hodnota.
Zdroj: Spracované podia Schwab (2013).




Tretou dimenziou inovacnej vykonnosti su ekonomické efekty inovacii. Z analyzovanych indikatorov dosahuje
slovenska ekonomika relativne najlepsie postavenie v prispevku exportu stredne vysokych a vysokych technolégii k ob-
chodnej bilancii (4,35; priemer za EU je 1,28), v ktorom je na 6. mieste v EU a v predaji produktov novych na trhu a novych
pre firmu (ako % z obratu), v ¢om sme s hodnotou 23,3 % na 2. mieste v EU. Najhorsie postavenie v ekonomickych
efektoch inovacii ma indikator prijmy z predaja licencii do zahranicia, v ktorych Slovensko podla UIS vykazuje mini-
malne hodnoty. Prijmy z predaja licencii za patenty priamo suvisia s nizkou patentovou ,produkciou” domaceho VaV.

Konkurencieschopnost krajin kazdoro¢ne hodnoti Sprava o globalnej konkurencieschopnosti, ktoru vydava
Svetové ekonomické forum (WEF), v ramci ktorej sa sleduje 12 pilierov konkurencieschopnosti vo 144 krajinach
(Schwab, 2012). Pre potreby hodnotenia slovenského inova¢ného prostredia boli zo 110 pouzitych ukazovatelov
vybrané tie, ktoré su priamo zamerané na hodnotenie faktorov inovacnej vykonnosti ekonomiky. V tabulke 4.2 je
uvedené poradie Slovenska v danom zvolenom ukazovateli, pre porovnanie sme zvolili Polsko, Madarsko, Cesko,
Svédsko, Dansko a Finsko.

Slovenska ekonomika dosahuje silné postavanie, a to v porovnani so stredoeurdépskymi ekonomikami ako
aj inova¢nymi lidrami len v oblasti priamych zahrani¢nych investicii a transferu technolégii. Zvyseny prilev zahranic-
nych investicii do ekonomiky sa prendsa aj do vyspelosti vyrobného procesu, v ktorom dosahuje slovenska ekono-
mika v porovnani so svojimi susedmi relativne dobré postavenie (34. miesto).

V ukazovateli charakteru konkurenénej vyhody je postavenie Slovenka v rdmci krajin V4 najhorsie (115. miesto),
z hladiska tohto hodnotenia konkuren¢na vyhoda Slovenska ostava zavisla viac od cenovych a nakladovych faktorov
(cena prace, nizke dane, dariové stimuly a pod.) nez od kvalitativnych faktorov (napr. kvalita institucii, vzdelavacieho
systému alebo narodného inova¢ného systému). Rizikom je, ze po postupnom (a prirodzenom) vycerpani cenovych
konkurenénych vyhod nebude Slovensko disponovat adekvatnymi kvalitativnymi faktormi ekonomického rastu.

V inovacnych faktoroch ako potencial pre inovacie, kvalita vedeckovyskumnych institucii a vydavkov firiem
na VaV alebo dostupnost vedcov a inZinierov vykazuje Slovensko velmi zlé postavenie, kedZe sa nachadza v druhej
polovici rebricka 144 hodnotenych krajin. V tychto indikatoroch znac¢ne zaostava aj za svojimi susedmi.

Charakteristickou ¢rtou nielen Slovenska, ale celého stredoeurépskeho regiénu je velké zaostavanie v uka-
zovateli ,Vladne objednavky technologicky vyspelych produktov” (127. miesto). Verejny sektor mdze vytvaranim
dopytu po technologicky naro¢nych produktoch stimulovat inovac¢ny rozvoj domaceho podnikového prostredia.

Pre Slovensko nevyznieva pozitivne ani pomerne zIé umiestnenie v oblasti kvality vzdelavania v matema-
tickych a prirodnych vedach (83. miesto). Ide o dolezity faktor kvality ludského kapitalu, v ktorom spociva buduci
inovacny rozvoj kazdej krajiny.

V porovnani s referenc¢nymi krajinami strednej Eurdpy je na Slovensku relativne dobréa dostupnost rizikového
kapitalu (60. miesto). Tento ukazovatel hovori o hodnoteni dostupnosti rizikového kapitélu, ale nie o jeho vyuzivani,

4.2 Vstupyinovacného rozvoja - ludské zdroje a financovanie vo VaV

Jednou z hlavnych pricin slabého inova¢ného rozvoja na Slovensku je nedostato¢na vyska dvoch klti¢ovym vstupov
inovacného systému: 1. poctu pracovnikov pracujucich vo VaV a 2. financovania VaV. Tieto dva hlavné faktory su
mimoriadne nizko zastipené predovietkym vo VaV podnikového sektora, ktorého uloha vinovacénom rozvoji celej
ekonomiky je nezastupitelna.

4.2.1 Ludské zdroje vo VaV

Ludské zdroje ako vstupny indikator inova¢nej vykonnosti ekonomiky tvoria a) pracovnici VaV; b) absolventi dokto-
randského 3tudia a c) vysokoskolsky vzdelany pracovnici (v prirodnych vedach a technike). Slovensko v indikétore
pocet pracovnikov VaV vyrazne zaostava za priemerom EU 27, inovaéne vyspelymi ekonomikami EU (Svédsko
a Finsko) ako aj za susednymi krajinami (V3 - Polsko, Cesko a Madarsko). Ako uvadzame v tabulke 4.3, v roku 2011



dosahoval podiel pracovnikov VaV na Slovensku (merany ich podielom na celkovej zamestnanosti) 64 % Grovne EU,
35 % urovne Finska, 48 % Urovne Svédska a 75 % priemeru krajin V3. V priebehu predchadzajucej dekady sa Sloven-
sko v tomto ukazovateli mierne zlepsilo (a rastlo rychlejsie ako EU 27 alebo Finsko a Svédsko) aviak v porovnani
s ekonomika V3 sme rastli pomalsie.

Tabulka 4.3 Pocet VaV pracovnikov - vSetky sektory (% celkovej zamestnanosti, FTE)

Zdroj: Spracovanie na zdklade udajov Eurostat.

Rozhodujucim faktorom pre inovacnu Uroven ekonomiky zostava pocet pracovnikov VaV, ktori su zamest-
nani v podnikovom sektore (tabulka 4.4). V tejto oblasti moZno hodnotit stav a doterajsi vyvoj na Slovensku nega-
tivne. Podiel pracovnikov VaV pracujucich v podnikovom sektore na Slovensku predstavoval v roku 2011 len 0,14 %
z celkovej zamestnanosti. Vo Svédsku a Finsku je tato hodnota priblizne 10-krét vyssia, v celej EU 27 $tyrikrat vyssia.
V roku 2002 pracovalo na Slovensku v podnikovom VaV 0,21 % zamestnanych, pricom v krajinach V3 to bolo len
0,17 %, avsak tieto krajiny zaznamenali v priebehu dekady cca 3-nasobné zvysenie.

Tabulka 4.4 Pocet VaV pracovnikov - podnikovy sektor (% celkovej zamestnanosti, FTE)

Zdroj: Spracovanie na zdklade udajov Eurostat.

Z hladiska rozdelenia pracovnikov podnikového VaV podla velkosti podnikov, pracuje na Slovensku najviac
VaV pracovnikov v stredne velkych podnikoch (50 — 249 zamestnancov). V inovacne vyspelom Finsku je rozdelenie pra-
covnikov VaV odlisné, 60 % pracovnikov VaV pracuje vo velkych podnikoch s viac ako 500 zamestnancami (obrazok 4.1).

Druhym zvolenym kritériom hodnotenia ludskych zdrojov inova¢ného systému su vysokoskolsky vzdelani
pracovnici v prirodnych vedach a technike. Z hladiska ich zamestnanosti slovenska ekonomika zaostava za inova¢ne
vyspelymi krajinami a vyrovna sa svojim susedom (tabulka 4.5). Slovensko ma pomerne dobru poziciu v rdmci novych
¢lenskych statov v podiele tejto zlozky pracovnej sily na celkovej zamestnanosti v odvetviach vysokych technologif
(stlpec 2 v tabulke 4.5).



Obrazok 4.1 Pracovnici VaV v podnikovom sektore (%)
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Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.

Tabulka 4.5 Zamestnanost vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov

Zdroj: Spracovanie na zdklade udajov Eurostat.

Tabulka 4.6 Absolventi vysokoskolského studia

Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.

Slovensko, ¢i uz za celu ekonomiku alebo jej jednotlivé sektory, sa od ostatnych novych ¢lenskych statov
strednej a vychodnej Europy dramaticky nelisi, avsak je evidentny rozdiel tejto skupiny ekonomik a inovacne vyspelého



Finska alebo Svédska. Ak by sa malo Slovensko priblizit tymto dvom krajindm a posilnit vlastny inova¢ny potencial
v tejto oblasti (v prirodnych vedach a technike vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov), malo by podstatne zvysit
percento populacie vo veku 30 - 34-ro¢nych s ukonc¢enym vysokoskolskym vzdelanim, ktoré, ako ukazuje hodnotenie
a tretieho stupfa na Slovensku je porovnatelna s priemerom EU 27 (tabulka 4.6).

Slovensko dosahuje vy33i podiel absolventov mediciny ako priemer EU alebo susedné krajiny a niz3i podiel
absolventov prirodnych vied, matematiky a informatiky ako priemer EU, ale je porovnatelné v tychto odboroch
s Finskom alebo Svédskom. Tieto dve krajiny ,produkuju” relativne menej absolventov v odboroch ako su spolo¢enské
vedy, podnikanie a pravo.

4.2.2 Vydavky naVaV

Z hladiska vydavkov na VaV (jeden z rozhodujucich indikator ndrodného inova¢ného rozvoja) je Slovensko charakte-
ristické dlhodobo podfinancovanym sektorom VaV. V predchadzajucej dekéde sa celkové vydavky na VaV pohybo-
vali okolo 0,5 % HDP, pricom v priebehu poslednych rokoch vzrastli nad 0,6 % HDP (poslednom sledovanom roku
2011 to bolo 0,68 %.) V tabulke 4.7 m6zeme vidiet, Ze tento narast bol spdsobeny narastom kapitalovych vydavkov
na pristroje a zariadenia, ¢o méze byt vysledkom cerpania Strukturalnych fondov zameranych na VaV. Ak porovna-

vydavkami. V roku 2011 bol priemer za celt Eurépsku uniu 2,03 % HDP.

Tabulka 4.7 Celkové vydavky na vaV a spdsob ich pouzitia

Celkové vydavky na VaV 0,57 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46 0,47 0,48 0,63 0,68

Néklady prace 0,25

0,25 0,23 0,23 0,22 0,21 0,22 0,23 0,3 0,32
- Ostatnébeznénaklady 027 026 022 022 021 02 021 02 024 022
Kapitalové vydavky na nehnutelnosti 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat (2013).

Obrazok 4.2 Struktura vydavkov na VaV podla sektora (% HDP)
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Zdroj: Spracovanie na zdklade udajov Eurostat.



Okrem nizkych celkovych vydavkov v neprospech Slovenska hovori aj ich nevhodna Struktura s nizkym po-
dielom podnikovych vydavkov na VaV (obrazok 4.2). Tie sa dlhodobo pohybuju okolo hodnoty 0,25 % HDP. Pritom
vydavky na VaV sa vo inovacne vyspelych ekonomikach pohybuji nad 2 % HDP. V roku 2011 to bolo vo Finsku 2,67 %
alebo vo Svédsku 2,34 %, v Cesku 1,11 % a Madarsku 0,75 % HDP (Eurostat, 2013).

Ak sa pozrieme na $trukturu vydavkov na VaV z hladiska zdrojov (obrazok 4.3), tak m6Zzeme pozorovat dve
hlavné tendencie: 1) dominanciu verejného sektora (v roku 2011 financoval slovenskych verejny sektor vydavky
na VaV vo vyske 0,34 % HDP) a 2) rastuci podiel zahrani¢nych zdrojov, pricom vyznamny je najma vplyv Struktural-
nych fondov EU, ktoré tvorili v roku 2011 az 60 % vietkych zahrani¢nych zdrojov vydavkov na VaV plynucich
na Slovensko (zvysok zahrani¢nych zdrojov pochadzalo od zahrani¢nych organizacii a zahrani¢nych podnikov).

Obrazok 4.3 Struktira vydavkov na VaV podla sektora zdrojov (% HDP)
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Zdroj: Spracovanie na zdklade udajov Eurostat.
4.3 Vystupy inovacnych aktivit - patenty

Nizku inovaénu vykonnost slovenskej ekonomiky najlepsie dokumentuje nizka patentové vykonnost. V tabulke 4.8
uvadzame pocet patentovych prihlasok (European Patent Office) na 1 mil. obyvatelov.

Tabulka 4.8 Pocet patentovych prihlasok (EPO) na 1 mil. obyvatelov

E027 10628 10608 10846 11297 11563 11702 11584 11212 111,01 1092
____________
Madarsko 964 1209 1319 1512 1333 1636 188 17,79 1928 2027
____________
Slovensko 232 457 579 38 581 753 68 627 642 604
Finko 2718 247 24736 26403 25253 25333 2354 2333 268 21805 3
Svédsko 24198 23157 22937 24843 267,43 28689 301,66 29498 3034 30825 2

Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.

Slovensko za poslednu dekadu v Ziadnom roku nevyprodukovalo viac ako 8 patentovych prihlaSok na 1 mil. oby-
vatelov. V roku 2010 dosiahlo len 6 % vykonnosti priemeru EU 27 a cca $tvrtinovi vykonnost oproti Cesku. V porovnani
s inovaéne vyspelymi krajinami (Finsko alebo Svédsko) mézeme v tomto ukazovateli konstatovat priepastny rozdiel.



V patentovej produktivite (pocet patentovych prihlaSok EPO na 100 pracovnikov VaV; tabulka 4.9) Sloven-
sko dosiahlo v roku 2010 hodnotu 0,12 patentovych prihlasok na 100 pracovnikov VaV, pricom v tomto ukazovateli
zaostava za svojimi susedmi niekolkonasobne. Negativom je i klesajuci trend po roku 2006, pricom Cesko, Madarsko
a Polsko vykazuju rastuci trend patentovej produktivity za celé sledované obdobie.

Tabulka 4.9 Patentova produktivita pracovnikov VaV (pocet patentovych prihlasok EPO na 100 prac. VaV)

Ceska republika

Polsko

Finsko

Bulharsko

Zdroj: Spracovanie na zdklade udajov Eurostat.

Mieru komercializacie vysledkov VaV v medzindrodnom kontexte mézeme merat prostrednictvom prijmov
z predaja licencii z patentov do zahranicia. Ich vyska v relativnom vyjadreni (ako % nominalneho HDP) bola v roku
2011 na Slovensku mimoriadne nizka (0,004 % HDP). Priemer EU 27 bol 0, 58 % HDP (obrazok 4.4).

Obrazok 4.4 Technologicka platobna bilancia (2011) (% nominalneho HDP)
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Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.

Z post-tranzitivnych ekonomik vykazuje velmi vysoku hodnotu Madarsko, ktoré predalo do zahranicia pa-
tentovych licencii za 0,74 % HDP. Viac ako 1 % HDP prijmov z predaja licencii do zahranicia vykazuju Finsko alebo
Svédsko, ¢o hovori o komerénom potencidly a konkurencieschopnosti (zahrani¢ny dopyt po vysledkoch VaV) ich
narodnych inovacnych systémov. Indikdtorom inovacného rozvoja su aj vydavky na ndkup patentovych licencii
zo zahranicia, tie boli na Slovensku vo vyske 0,16 % HDP. Vysoké vydavky na ndkup zahrani¢nych licencii mézu
v ekonomike indikovat na jednej strane zvysené Usilie o jej technologické dobiehanie, na druhej strane neschopnost
domacej zakladne VaV tuto potrebu naplnit. Pre vietky sledované post-tranzitivne krajiny je charakteristicka pasivna
technologicka platobna bilancia (vy3sie vydavky na nakup licencii ako prijmy z predaja).



4.4 Odporucania

Klac¢ovym predpokladom inovaéného napredovania su kvantitativne a kvalitativne parametre [udského kapitalu.
V tejto oblasti musi Slovensko venovat zvysenu pozornost predovsetkym vysokoskolskému vzdelavaniu a zvysova-
niu jeho kvality. Inovacne vyspelé ekonomiky vykazuju ovela vy3$si podiel populdcie s ukonéenym vysokoskolskym
vzdelanim. Rovnako nevyhnutnym predpokladom je zvysenie poctu pracovnikov VaV, a to predovsetkym v podni-
kovom sektore. Podpora podnikového VaV z verejnych zdrojov, napriklad vo forme dopytovo orientovanych nastrojov
inovacnej politiky by sa mala odzrkadlit aj na vys$Sej zamestnanosti v podnikovom VaV, ako aj vo vy$som dopyte
po vysokoskolsky vzdelanych pracovnikoch. V oblasti ludského kapitalu by mala hospodarska politika venovat
pozornost opatreniam na zabranenie trvalému odchodu vysokokvalifikovanej pracovnej sily a vedeckych kapacit
do zahranicia.

Dlhodobou slabinou slovenskej vednej a vyskumnej zakladne predstavuje jej nedostato¢né financovanie,
¢o znizuje jej potencidlne moznosti ako zdroja inova¢ného rozvoja krajiny. Najvacsimi prekazkami inovovania slo-
venskych podnikov je nedostatok zdrojov, alebo financna naro¢nost inovovania. Zvysenie objemu zdrojov verej-
nych financii plynucich do verejného ako aj podnikového sektora; zavadzanie novych financnych mechanizmov
podpory spoluprace akademického a podnikového sektora; intenzivnejsie vyuzivanie zahrani¢nych zdrojov alebo
opatrenia, ktoré by motivovali podnikovy sektor zvySovat vydavky na VaV, by mohli tieto bariéry rozvoja znizit.

Negativom Slovenska je uzavretost slovenskej vedy a nizka miera zapojenia do medzinarodného vyskum-
ného kontextu. To moze mat vplyv na znizovanie kvality slovenskej vedy a vyskumu ako budiceho predpokladu
narodnej inovacnej vykonnosti. Persondlne, institucionalne a financné prepojenie domacej vedecko-vyskumne;j
zdkladne, predovsetkym verejného sektora s medzinarodnym prostredim by malo mat priaznivé efekty nie len
na zvySovanie kvality vedeckej ,produkcie”, ale aj na rast inovacného potencidlu slovenskej vedy.

Nizka miera prepojenosti akademického a podnikového prostredia na Slovensku predstavuje dalsiu oblast,
ktorej sa musi nevyhnutne venovat pozornost. Aktivna inovacna, prip. hospodarska politika v tejto oblasti by mala
vytvarat dostato¢né mnozstvo opatreni, ktoré by motivovali vyskumné institucie ako aj podniky k intenzivnejsej
spolupraci. Politiky v tejto oblasti by sa mali orientovat na vytvaranie vhodnych platforiem a podpory mechanizmov
difuzie vedeckych poznatkov vytvorenych slovenskymi univerzitami a SAV do podnikového prostredia. Prijimané opa-
trenia by sa mali orientovat na podporu formalnych a institucionalizovanych platforiem spoluprace. Predpokladom
komercializacie slovenského vyskumu a vyvoja je tiez efektivny a kvalitny systém ochrany dusevného vlastnictva.

Charakteristickym rysom inova¢ného prostredia na Slovensku su podnikové stratégie zaloZzené na upred-
nosthovani ndkupu hotovej technolégie (¢asto zo zahranicia) pred jej vyvojom (in house) alebo obstaranim/naku-
pom vo vedeckej institucii. Tuto skutoc¢nost signalizuje aj pasivna technologicka bilancia a velmi nizka patentova
aktivita. Dlhodobou ambiciou vedecko-technickej a inovacnej politiky by malo byt prijimanie takych opatreni, ktoré
by viedli k vyssie zapajaniu verejnych institucii VaV (univerzity a SAV) do podnikovych inova¢nych procesov.



5 KLUCOVE ODVETVIA SLOVENSKEJ EKONOMIKY

Z hladiska strukturnej a inovacnej politiky, ako vyznamnych segmentov hospodarskej politiky, je délezité identifiko-
vat narodohospodarsky vyznam a klucové odvetvia ndarodného hospodarstva. Napriek tomu, ze vyvoj Struktary
ekonomiky determinuje mnozstvo faktorov, ktoré nie su kontrolované statnymi zasahmi, dobre nastavena Strukturna
ainovacnd politika moze vyrazne prispiet k rozvoju perspektivnych oblasti podnikania, a tym aj k rozvoju celého
narodného hospodarstva. Prvym krokom pri identifikovani klucovych odvetvi je pohlad na postavenie jednotlivych
odvetvi pri tvorbe celkovej produkcie, pridanej hodnoty, zamestnanosti, ako aj ich podielu na celkovom exporte
danej krajiny. Vyznam vybranych odvetvi mozno dalej podrobnejsie analyzovat prostrednictvom odhalenych kom-
parativnych vyhod, ktoré naznacuju, do akej miery je dané krajina schopna konkurovat na zahrani¢nych trhoch.

Celkova ekonomicka vykonnost narodného hospodarstva vsak nezavisi len od fungovania jednotlivych
odvetvi, ale najma od vzdjomnych vézieb medzi nimi. Velka cast firiem totiz nevyrdba svoje vyrobky priamo pre
uspokojenie kone¢ného dopytu, ale pre dalsie firmy, ktoré jej produkciu vyuzivaju ako vstup v dalsom vyrobnom
procese. Takymto spdésobom vznikaju medzi firmami a odvetviami komplexné vazby, pricom produkcia a zamest-
nanost v jednom odvetvi priamo aj nepriamo zavisi od produkcie a zamestnanosti v dal3ich odvetviach a od dopytu
po findlnych statkoch rozlicného druhu. Podkladom pre takyto typ analyz si komoditno-odvetvové tabulky do-
davok a pouzitia, ktoré za slovensku ekonomiku zostavuje Statisticky urad SR podla metodiky ESA 1995. Z nich
sa nasledne zostavia symetrické input-output tabulky, prostrednictvom ktorych je mozné analyzovat priame aj ne-
priame vazby v ekonomike (posledné dostupné symetrické input-output tabulky su za rok 2008). KedZe vyznamné
strukturne vazby v ekonomike sa v kratkom obdobi niekolkych rokov vyrazne nemenia, moézeme s urcitou davkou
opatrnosti tvrdit, ze odhalené vazby v slovenskej ekonomike v roku 2008 ndm mézu posluzit pri pochopeni jej fun-
govania aj v si¢asnom obdobi. Minimélne upozornia na nepriame vazby v ndarodnom hospodarstve, ktoré nie su pri
prvom pohlade na zédkladné makroekonomické ukazovatele viditelné, ale zaroven vyraznym spdsobom ovplyviuju
jeho fungovanie.

5.1 Struktdra ekonomiky SR

Na zaklade porovnania indexu priemyselnej produkcie na konci roka 2008 s jeho Urovriou v roku 2005 boli odvetvia
spracovatelského priemyslu zaradené (Okali a kol., 2009) do nasledovnych piatich skupin:

1. Stagnujuce odvetvia na Urovni roku 2005
Vyroba potravin, ndpojov a tabaku, chemickych produktov a ostatna vyroba patria medzi odvetvia, ktoré
pocas celého obdobia stagnovali na Urovni roka 2005 (resp. pod touto Urovnou).

2. Rastuce, ale vplyvom krizy na urovni roku 2005

V druhej skupine su odvetvia, ktorych index priemyselnej produkcie sa zvysoval, ale pod vplyvom klesaju-
ceho dopytu sa dostal v roku 2008 pod uroven roku 2005. Jednd sa o vyrobu vyrobkov z gumy a plastu, vyrobu
ostatnych nekovovych vyrobkov, ako aj kovov a kovovych konstrukcii.

3. Okolo urovne roku 2005

Medzi odvetvia, v ktorych bol index priemyselnej produkcie mierne nad alebo mierne pod urovrnou roka
2005, zaradili vyrobu drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢, vyrobu koksu a rafinovanych ropnych produktov
a vyrobu elektrickych zariadeni.

4. 15 -30 % rast medzi 2005 - 2008

V $tvrtej skupine su odvetvia, ktorych index priemyselnej produkcie dosahoval v roku 2008 o 15 - 30 % vys-
Siu uroven ako v roku 2005, a to vyroba farmaceutickych vyrobkov a pripravkov, vyroba textilu, odevov a kozenych
vyrobkov, ako aj vyroba strojov a zariadeni inde nezaradenych.



5. Najuspesnejsie odvetvia s vyraznym rastom priemyselnej produkcie

Medzi najuspesnejsie odvetvia v piatej skupine, s vyrazne vyssou Urovriou priemyselnej produkcie oproti
roku 2005, patrila v roku 2008 vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov s takmer neprerusenym
rastom indexu priemyselnej produkcie a vyroba dopravnych prostriedkov.

Vysoky prah rastu zamestnanosti na Slovensku (4,2 %), ktory ndm hovori, aky rast pridanej hodnoty je
v priemere za urcité obdobie potrebny, aby zacala rast zamestnanost, je spdsobeny kombinaciou viacerych faktorov
(Morvay, 2012). Jednak je spdsobeny prekondvanim technologickej medzery a medzery v produktivite, kedy silny
rast produktivity a preberanie vyspelych technoldgii zo zahranicia spdsobuju, Ze vystup odvetvia méze vyrazne rast
aj bez zvysenia zamestnanosti v odvetvi. Tento faktor v podstate pdsobil naprie¢ odvetviami. Okrem toho ekono-
micky rast v SR tahali vo vyraznej miere aktivity tych odvetvi, v ktorych je prah rastu zamestnanosti polozeny najvy-
$3ie, ¢o sposobilo este vyssie roztvaranie medzery medzi ekonomickym rastom a rastom zamestnanosti za SR ako
celok. Extrémne vysokd hodnota prahu rastu zamestnanosti na Slovensku je najma v priemyselnej vyrobe (10,1 %).
Mimoriadne vysoké hodnoty dosahuje v odvetviach ako vyroba potravin, drevarsky priemysel, vyroba nekovovych
mineralnych vyrobkov, vyroba strojov a zariadeni, vyroba dopravnych prostriedkov avyroba inde nezaradena.
V stavebnictve aodvetviach sluzieb je hodnota prahu zamestnanosti vo vieobecnosti nizSia. Medzi odvetvia,
v ktorych je ekonomicky rast tesne previazany srastom zamestnanosti a kde prah zamestnanosti dosahuje nizke
hodnoty porovnatelné s vybranymi krajinami EU patria hotely a re$tauracie, doprava, skladovanie a komunikacie,
nehnutelnosti, prendjom a obchodné sluzby.

Slovensko patri medzi krajiny so silnym spracovatelskym sektorom, a teda aj silnym obchodovatelnym sek-
torom, ktory v priebehu obnovy rastu po recesii ukazal pre slovenskd ekonomiku ako velmi prinosny (Gabrielova,
2012). Na druhej strane v3ak treba poukézat aj na to, Ze v Case recesie bol prave spracovatelsky sektor hlavnym
kanalom, ktorym sa preniesol hospodarsky pokles do slovenskej ekonomiky. Hospodarska recesia spdsobila najskor
vyrazny pokles pridanej hodnoty s naslednym prudkym ozivenim v roku 2010 v tychto odvetviach: vyroba a spraco-
vanie kovov, vyroba kovovych konstrukcii, vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov, elektrickych
zariadeni a vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov. Odvetvie vyroby vyrobkov z gumy a plastu bolo jediné,
ktoré zaznamenalo rast pridanej hodnoty aj v obdobi poklesu produkcie v inych odvetviach.

Z dihodobejsieho hladiska tak mézeme medzi najlepsie prosperujice odvetvia na Slovensku zaradit auto-
mobilovy priemysel, vyrobu kovovych konstrukcii, vyrobu vyrobkov z gumy a plastu, spracovanie dreva a vyrobu
vyrobkov z dreva, ale aj vyrobu pocitaovych, elektronickych a optickych vyrobkov. Medzi dlhodobo rastuce od-
vetvia patrila aj vyroba ndbytku, vyroba elektrickych zariadeni, strojov a ostatnych dopravnych prostriedkov
(Gabrielova, 2012).

5.2 Najvyznamnejsie odvetvia pri tvorbe produkcie, pridanej hodnoty a exportu

Najvacsi objem celkovej produkcie (tabulka 5.1) malo odvetvie vyroby motorovych vozidiel a suciastok pre motoro-
vé vozidla (13,86 mld. eur). Z odvetvi spracovatelského priemyslu patrila medzi najvyznamnejsie vyroba pocitacov,
elektronickych a optickych zariadeni, vyroba zakladnych kovov a hotovych kovovych vyrobkov, v mensej miere
vyroba strojov a zariadeni a vyrobkov z gumy a plastov, ¢i elektrickych strojov a pristrojov. Okrem odvetvi spracova-
telského priemyslu, patrili medzi najvyznamnejsie odvetvia z hladiska produkcie viaceré sluzby, a to velkoobchod
a maloobchod ako aj energetika a sluzby suvisiace s nehnutelnostami a vystavba Specidlnych stavieb a budov. Tieto
odvetvia sluzieb boli zaroven najvyznamnejsimi pri tvorbe pridanej hodnoty. Je to dané nizSou mierou medzispo-
treby, a tym vysSou pridanou hodnotou, ktora pripadda na jednu jednotku ich produkcie.

V tomto ukazovateli bola vyroba motorovych vozidiel a suciastok pre motorové vozidla az na 9. mieste, aviak
stale na prvom mieste medzi ostatnymi odvetviami spracovatelského priemyslu. Hotové kovové vyrobky (1,83 mld.
eur; okrem strojov a zariadeni) maju pri porovnani celkovej pridanej hodnoty vyssi prispevok k jej celkovej tvorbe
ako zdkladné kovy (1,4 mld. eur), pricom pri porovnani celkovej produkcie tomu bolo naopak. Polnohospodarske
a potravinarske vyrobky maju taktiez vyrazne vyznamnejsie postavenie z hladiska pridanej hodnoty ako z pohladu



celkovej produkcie. Pocitace, elektronické a optické zariadenia ako aj stroje a iné zariadenia uzatvaraju prvu dvad-
siatku najvyznamnejsich odvetvi podla tvorby pridanej hodnoty.

Tabulka 5.1 Najvyznamnejsie odvetvia z hladiska tvorby produkcie (v tis. eur)

Zdroj: Spracovanie na zdklade 10 tabuliek za SR v roku 2008.

Tabulka 5.2 Najvyznamnejsie odvetvia z hladiska exportu

Zdroj: Spracovanie na zaklade IO tabuliek za SR v roku 2008.




O vyzname a postaveni odvetvi na medzinarodnych trhoch sved¢i okrem iného ich podiel na celkovom
exporte danej krajiny (pri blizSom pohlade je mozné analyzovat rézne typy odhalenych komparativnych vyhod
jednotlivych odvetvi, co bude predmetom analyzy v dalSej casti studie). Najvyznamnejsie odvetvia podla Struktary
exportu su uvedené v tabulke 5.2. SU to odvetvia, ktoré najvyznamnejsou mierou prispievaju k platobnej bilancii
Slovenskej republiky.

Export piatich najvyznamnejsich odvetvi, predstavujucich sucasnu ekonomicku $pecializaciu Slovenska,
tvoril takmer 54 % z celkového exportu slovenskej ekonomiky, pricom export motorovych vozidiel a suciastok pre
motorové vozidla (11,4 mld. eur), pocitacov, elektronickych a optickych zariadeni (6,5 mld. eur) a zdkladnych kovov
(8,7 mld. eur) predstavoval nieco vyse 43 % z celkového exportu. Okrem odvetvi vyroby strojov a zariadeni a elek-
trickych strojov a pristrojov (t.j. odvetvia, ktoré patrili medzi 5 najvyznamnejsich exportnych odvetvi) patrili medzi
odvetvia s vyznamnym podielom na exporte odvetvia vyroby hotovych kovovych vyrobkov, chemikalii, chemickych
vyrobkov a vyrobkov z gumy a plastov.

Porovnanie vyznamu domaceho dopytu a vonkajsieho dopytu pre narodné hospodarstvo, ako aj priemysel
a sluzby je uvedené v tabulke 5.3.

Tabulka 5.3 Efekty kone¢ného dopytu na produkciu a pridant hodnotu v SR

Doméci dopyt Vonkajsi dopyt Spolu Priemysel Sluzby Spolu
Efekty na produkciu
Generovana produkcia v % 48,5 51,5 100,0 63,7 36,3 100,0
Multiplikator doméacej produkcie 1,64 1,55 1,59 1,61 1,57 1,59
Efekty na pridant hodnotu
Generovana pridana hodnota v % 58,8 41,2 100,0 51,8 48,2 100,0
Multiplikator pridanej hodnoty 0,77 0,48 0,62 0,51 0,80 0,62

Zdroj: Spracovanie na zaklade 10 tabuliek za SR v roku 2008,

V tabulke 5.3 su uvedené agregované efekty zloZiek kone¢ného dopytu na produkciu a pridand hodnotu,
ktoré vychadzaju z komplexnych vdzieb vnarodnom hospodarstve. Odlisna Struktira domaceho a vonkajsieho
dopytu viedla kich rozdielnym efektom na pridant hodnotu a produkciu. Vonkajsi dopyt generoval v roku 2008
az 51,5 % celkovej domdcej produkcie a 41,2 % vytvorenej pridanej hodnoty. Multiplikdtor produkcie pre export bol
pritom v porovnani s multiplikdtorom produkcie pre domaci dopyt o nieco nizsi (1,55 oproti 1,64). Komodity vyra-
bané pre export maju spravidla vys$siu dovoznu naro¢nost a tym generuju nizsie efekty na domacu ekonomiku.
Tento rozdiel je viditelny najma pri generovanej pridanej hodnote, ked domaci dopyt vygeneroval az 58,8 % prida-
nej hodnoty v SR, a to napriek tomu, Ze mal na celkovom pouziti mensi podiel ako vonkajsi dopyt. Vysoka dovozna
naroc¢nost exportu sa prejavuje v nizkych multiplikatoroch pridanej hodnoty. Export v hodnote 1 mil. eur v danej
Strukture generoval pridanu hodnotu v objeme 480 tis. eur a dovoz v hodnote 520 mil. eur. Z multiplikatora pridanej
hodnoty pre domaci dopyt je zrejmé, Zze v danej Struktdre generuje na jednu jednotku pomerne vysoku pridanu
hodnotu (0,77). Priemysel, ktorym tu rozumieme primarny a sekundarny sektor, vygeneroval sice v roku 2008 tak-
mer 64 % z celkove]j produkcie, ale iba o nieco viac ako 50 % pridanej hodnoty. Uvedené rozdiely su sposobené
vyssimi multiplikatormi pridanej hodnoty pre odvetvia sluzieb (0,8 v porovnani s 0,51 pre priemysel). Rozvoj sluzieb
naviazanych na produkciu priemyselnych vyrobkov by mohol v buduicnosti priniest vyssi podiel tvorby pridanej
hodnoty z jednej vyvezenej jednotky produkcie, a tym prispiet k rozvoju slovenskej ekonomiky.

5.3 Struktiara produkcie a jej pouzitia vo vybranych odvetviach SR

Analyza priamej alebo nepriamej zavislosti jednotlivych odvetvi od vonkajsieho dopytu umoziuje lepsie poro-
zumiet postaveniu daného odvetvia v ekonomike a faktorom, ktoré budu ovplyviiovat jeho dalsi vyvoj. Analyza
vychddza z idajov uvedenych v tabulke 5.4.



Tabulka 5.4 Struktura produkcie a jej pouzitia vo vybranych odvetviach SR (2008)

Pozndmka: * ide o odvetvia so zapornou hodnotou zmeny stavu zdasob, ¢im sa ich podiel domdceho dopytu a jeho efektov
o nieco zniZil. ** hodnoty podielov a generovanej produkcie su bez vplyvu zmeny stavu zdsob, pretoZe jej pomerne vysoké hod-
noty viedli k zapornému domacemu dopytu a tym aj k negativnym hodnotam generovanej produkcie.

Zdroj: Spracovanie na zaklade IO tabuliek za SR v roku 2008.




Priama zavislost odvetvi na exporte

Medzi odvetvia priamo zavislé na exporte tak m6zeme zaradit tie, z ktorych iba mald cast ich produkcie ide do
medzispotreby vinych odvetviach azdroven ktorych podstatnu cast z konecného pouzitia tvori export. Typickym
prikladom je vyroba chemikalii a chemickych latok (dalej ako CHEMIK), strojov (dalej ako STROJE) ako aj elektrickych
strojov a pristrojov (dalej ako ELEKT), motorovych vozidiel (dalej ako MOTOR) a ostatnych dopravnych zariadeni
(dalej ako DOPZAR). V tychto odvetviach sluzi viac ako 90 % produkcie pre kone¢né poutzitie, z ktorého sa viac ako
95 % priamo vyvezie do zahranicia. Produkcia generovand priamo alebo nepriamo exportom tak tvori az 99,3 %
vyroby motorovych vozidiel a 97,2 % vyroby strojov a zariadeni.

Nepriama zavislost odvetvi na exporte

Pre odvetvia, ktoré zavisia na exporte nepriamo je typické, ze velku cast produkcie predaju na domacom (sloven-
skom) trhu, ale ich komodity pouzivaju firmy vinych odvetviach pre produkciu pre export. V roku 2008 boli na
Slovensku dve odvetvia, ktorych produkcia sluzila vylu¢ne pre medzispotrebu, a to pomocné prace pri tazbe (dalej
ako POMTA) a sprostredkovanie prace (dalej ako SPROS). Napriek tomu ich produkcia vyrazne zavisela na exporte
komodit v inych odvetviach, pricom export generoval nepriamo takmer 76 % produkcie pomocnych tazobnych prac
a 61,3 % prac spojenych so sprostredkovanim prace. Skladové a vedlajsie cinnosti (dalej ako SKLAD), ako aj oprava
a instaldcie strojov a pristrojov (dalej ako OPRAVA), su odvetvia, pri ktorych nie je priamo viditelnd zavislost na
exporte (podiel exportu na celkovom pouziti je mensi ako 0,5 %), ale export nepriamo generuje priblizne polovicu
ich produkcie.

Produkcia pre medzispotrebu tvori 85,8 % vyroby pri skladovani a vedlajsich ¢innostiach spojenych so skla-
dovanim, pricom zo zvysnych 14,2 % uréenych na konecné pouZzitie, tvori domaci dopyt az 98,2 % a export len
1,4 %. Napriek tomu je 42,4 % produkcie v odvetvi skladovania a vedlajsich ¢innosti spojenych s vyrobou pre vonkajsi
dopyt. Pri oprave a instalacii pristrojov az 99,1 % produkcie smeruje na medzispotrebu v inych odvetviach na
Slovensku, ale vonkajsi dopyt generuje az 51,5 % produkcie tohto odvetvia.

Odvetvia priamo aj nepriamo zavislé na exporte

Medzi odvetvia, ktord zavisia od vonkajsieho dopytu priamo aj nepriamo, moézeme zaradit velkoobchod (dalej ako
VOBCH), lesnictvo (dalej ako LESY), tazbu dreva astym suvisiace sluzby (dalej ako TAZBA), pozemnu dopravu
a dopravu potrubim (dalej ako DOPRA), vyrobu karosérii a suciastok pre motorové vozidla (dalej ako SUCIA) a pora-
denstvo v oblasti riadenia firiem (dalej ako PORAD). Lesnictvo a tazba dreva vyraba priamo pre export len necelych
13 % z celkovej produkcie (asi 50 % z kone¢ného pouzitia), pricom export priamo aj nepriamo generuje az 61,5 %
produkcie tohto odvetvia. Podobne export generuje az 90,9 % produkcie karosérii a suiciastok pre motorové vozidlg,
a to tak nepriamo prostrednictvom dodavok pre automobilovy priemysel na Slovensku, ako aj priamym vyvozom
do zahranicia, pricom vyvoz tvori 88,3 % z kone¢ného pouzitia jeho produktov, ¢o predstavuje 56,5 % z celkovej
produkcie odvetvia.

Odvetvia naviazané na domaci dopyt

Jednotlivé odvetvia zavisia priamo od domaceho dopytu v tom pripade, ak je ich produkcia ur¢end na konec¢né
pouzitie, ktorého vyznamna cast sa spotrebuje alebo investuje vdomacej ekonomike. Typickymi odvetviami su
zdravotnictvo (dalej ako ZDRAV), sluzby cestovnych agentur a kancelarii (dalej ako CESTOV), sluzby spojené s poda-
vanim jedal a napojov (dalej ako RESTA), ale aj stavebnictvo (dalej ako STAVB), poistovacie sluzby (dalej ako POIST)
a maloobchodny predaj (dalej ako MOBCH). Domaci dopyt tak generoval az 98,4 % poskytnutych sluZieb cestov-
nych agentdr a 73,2 % produkcie reStauracnych zariadeni. Medzi odvetvia s vysokym podielom produkcie pre
medzispotrebu, ktorych podstatna ¢ast vyroby nepriamo zavisi od domaceho dopytu, mézeme povazovat Speciali-
zované stavebné prace (dalej ako SPESTA), sluzby tykajuce sa udrzby budov (dalej ako UDRBUD), pomocné ¢innosti
suvisiace s finan¢nymi a poistovacimi sluzbami (dalej ako OSTFIN), a administrativne, pomocné kancelarske ainé
obchodné pomocné sluzby (dalej ako ADMIN).



5.4 Najvyznamnejsie toky produkcie generovanej exportom

Najvyznamnejsie toky produkcie generované vonkajsim dopytom znazornuje obrazok 5.1. Sipky na obrazku 5.1
ukazuju, ako vyvoz produkcie v odvetvi, do ktorého Sipka smeruje, generuje produkciu v odvetvi, z ktorého Sipka
vychddza. Hrubka ¢iary pritom naznacuje velkost vzajomného vztahu, tzn. Ze SirSia ¢iara znazorfuje silnejsi vztah
medzi exportom a produkciou z hladiska ich objemu. Sipka medzi odvetvim ostatné vyrobky (dalej ako OSTVYR)
a zakladné kovy (dalej ako ZAKOV) ukazuje, Ze vyvoz produkcie ostatnych vyrobkov vytvéra vyznamny dopyt po
produkcii zakladnych kovov. Z Udajov zndzornenych na obrazku 5.1 je mozné identifikovat silny zhluk vzajomne
prepojenych odvetvi spracovatelského priemyslu, ktory je vytvoreny exportom zo Slovenska. Medzi odvetvia,
ktorych vyvoz vyznamnym sposobom ovplyvnuje produkciu v ostatnych odvetviach mézeme zaradit vyrobu moto-
rovych vozidiel (dalej ako MOTOR), vyrobu ostatnych dopravnych zariadeni (dalej ako DOPZAR), stroje a riadenia
(dalej ako STROJE), elektrické stroje a pristroje (dalej ako ELEKT), ako aj vyrobu karosérii a suciastok pre motorové
vozidla (dalej ako SUCIA). Jedna sa o odvetvia, do ktorych smeruju Sipky z viacerych odvetvi (z tych, ktoré produkuju
nepriamo pre vyvoz).

Metodoldgia

Pri skimani komplexnych vazieb v ekonomike SR sme vyuzili tzv. Leontiefov model, ktory umoznuje skimat vplyv exogénne
zadaného kone¢ného dopytu na produkciu a ostatné veliciny, ktoré s riou suvisia (pridand hodnota, dovoz, zamestnanost, a iné).
Formalne mézeme tento model zapisat ako

x=(-A)"y

kde: x - vektor celkovej produkcie jednotlivych komodit
y - vektor kone¢ného dopytu po jednotlivych komoditdch
A - matica technickych koeficientov
| - jednotkova matica.

Vyraz (I-A)™ =L sa oznacuje ako Leontiefova inverzna matica, a tvori zéklad modelu. Jedna sa o maticu, ktorej jednotlivé prvky
uddvaju, aky objem produkcie komodity i je priamo aj nepriamo generovany kone¢nym pouzitim jednej jednotky komodity j
(Miller a Blair, 2009). Leontiefova inverznd matica moéze byt vo Verzii A, ked zahfna toky domacich aj dovezenych produktov
alebo vo Verzii B, ak zahfnia iba toky domacich produktov, t.j. produktov vyrobenych firmami na Slovensku. Maticu tokov produk-
cie generovanej exportom mozeme vypocitat nasledovne:

XEX = Lyex
kde: vy, - diagonalizovany vektor exportu.

Takymto spésobom ziskame maticu, v ktorej jednotlivé prvky predstavuju produkciu komodity i generovanu priamo aj nepriamo
exportom komodity j.

Pri analyze komplexnych vézieb v ndrodnom hospodarstve sme pouzili symetrické input-output tabulky za slovenski ekonomiku
pre rok 2008. Symetrické input-output tabulky boli zostavené z tabuliek doddvok a pouzitia v zakladnych cenach za rok 2008
v novej odvetvovej klasifikacii NACE Rev. 2, pricom odvetvie 29 bolo rozdelené do dvoch pododvetvi, a to 29.1 Vyroba motorovych
vozidiel a 29.2-3 Karosérie a suciastky pre motorové vozidla. Takymto spésobom vznikli tabulky pre 86 komodit. Symetrické ta-
bulky boli zostavené v komoditnom ¢leni podla odvetvovej technoldgie. Zvolenim vhodného filtra mézeme identifikovat najvy-
znamnejsie vdzby medzi odvetviami a ziskat pohlad na toky produkcie generovanej exportom (vid obrazok 5.1 a obrézok 5.2).

Okrem toho mézeme na obrazku identifikovat odvetvia, ktorych produkcia sltzi ako vstup pri vyvoze viace-
rych komodit v nadvazujucich odvetviach. Takymito odvetviami su napriklad vyroba zakladnych kovov (ZAKOV), kovo-
vych vyrobkov (dalej ako KOVVYR) alebo pocitacovych, elektronickych a optickych zariadeni (dalej ako POCIT). Mensi
zhluk odvetvi mézeme pozorovat medzi rafinérskymi produktmi z ropy (dalej ako KOKS), leteckou dopravou (dalej ako
LETDP), chemikaliami a chemickymi vyrobkami (dalej ako CHEMIK) a vyrobkami z gumy a plastov (dalej ako GUMA).
Okrem toho skladové a vedlajsie ¢innosti v doprave (dalej ako SKLAD) suvisiace s exportom generuju vyznamnu




produkciu pozemnej dopravy, dopravy potrubim (dalej ako DOPRA) a vodnej dopravy (dalej ako VODDP). Najvy-
znamnejsie prepojené, z hladiska objemu tokov generovanej produkcie, su odvetvia vyroby motorovych vozidiel
a suciastok pre motorové vozidla. Vyroba karosérii a suciastok pre motorové vozidla zaroven vytvara dopyt po
ostatnych produktoch spracovatelského priemyslu (ako napr. zakladné kovy a hotové kovové vyrobky okrem strojov
a zariadeni). Podrobnejsie analyzujeme efekty generované vyrobou motorovych vozidiel v nasledujucej ¢asti.

Obrazok 5.1 Najvyznamnejsie toky produkcie generovanej exportom
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Pozndmka: Minimdlna generovand domdca aj dovezend produkcia vyznacend Sipkou ma hodnotu 380 mil. eur.
Zdroj: Spracovanie na zaklade 1O tabuliek za SR v roku 2008.

Obrazok 5.2 Najvyznamnejsie toky produkcie generovanej kone¢nym pouzitim automobilov
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Zdroj: Spracovanie na zdklade 10 tabuliek za SR v roku 2008.



Produkcia odvetvia vyroby motorovych vozidiel je vyrazne naviazana na vonkajsi dopyt, kedze az 99,3 %
produkcie generovanej kone¢nym pouzitim motorovych vozidiel zavisi od ich exportu. Pri vykyvoch zahrani¢ného
dopytu po automobiloch, tak mézeme cakat vyrazné vykyvy aj v odvetviach, ktoré su priamo alebo nepriamo navia-
zané na vyrobu automobilov. Jedna sa o vyrobu karosérii a suciastok pre motorové vozidla (dalej ako SUCIA), ale aj
0 pozemnu dopravu a prepravu potrubim (dalej ako DOPRA), hotové kovové vyrobky (dalej ako KOVVYR) a velko-
obchod (dalej ako VOBCH).

Uvedené Styri odvetvia na seba viazu cely rad dalSich odvetvi, ktoré takto nepriamo zavisia od vyvozu au-
tomobilov. Jedna sa najma o vyrobu zakladnych kovov (dalej ako ZAKOV), skladové a vedlajsie ¢innosti v doprave
(dalej ako SKLAD), vyrobu elektrickej energie, plynu, pary a studeného vzduchu (dalej ako ENERG), koks a rafinérske
produkty z ropy (dalej ako KOKS), ale aj vyrobky z gumy a plastov (dalej ako GUMA), ¢i obchod a sluzby v oblasti
opravy motorovych vozidiel.

Dalsie rozsirovanie dodavatelskej siete pre automobilovy priemysel tak na jednej strane prispeje k vy3iej
tvorbe pridanej hodnoty na Slovensku, ale zaroven zvysi nepriamu zavislost jednotlivych odvetvi na vyvoze moto-
rovych vozidiel (najma tych, ktoré sa budu podielat na dodavkach pre automobilovy priemysel, ale nepriamo aj
ostatnych odvetvi prepojenych na dodévatelov).

5.5 Odhalené komparativne vyhody vybranych produktov spracovatelského priemyslu

Pri analyze vyznamu jednotlivych odvetvi slovenskej ekonomiky je délezZité odhalit, ktoré odvetvia, resp. produkcia
ktorych odvetvi, je schopnd presadit sa na zahrani¢nych trhoch. V predchadzajucej ¢asti sme analyzovali vyznam
odvetvi podla ich podielu na celkovom exporte. Blizsi obraz o komparativnych vyhoddch méozeme ziskat prostred-
nictvom analyzy odhalenych komparativnych vyhod meranych ré6znymi typmi indexov. V tejto $tudii porovname
vysledky na zdklade troch indexov, pricom poradie odvetvi z prvych dvoch indexov (RCA1 a RCA2) je totozné alisi
sa len sp6sobom ich interpretacie.

Metodoldgia
Index odhalenych komparativnych vyhod RCA 1

RCA, =X, /X,

kde: X; - predstavuje export krajiny i pre komoditu j

X,, -export vybraného zoskupenia (EU27) krajin n pre komoditu j

nj
Index odhalenych komparativnych vyhod RCA 2

RCA, = X /X)Xy /Xy)
(an/xm) (X, /X )

it nt

kde: X; - predstavuje export krajiny i pre komoditu j
X, - predstavuje export krajiny i pre skupinu komodit t (celkovy export)
X, —export vybraného zoskupenia (EU27) krajin n pre komoditu j
X,, -exportvybraného zoskupenia (EU27) krajin n pre skupinu komodit t (celkovy export)

Index odhalenych komparativnych vyhod RCA 3
RCA,; =(X; —M;)/(X; +M;)
kde: X; - predstavuje export krajiny i pre komoditu j

M; - predstavuje import krajiny i pre komoditu j




V tabulke 5.5 je uvedenych desat vybranych vyznamnych komodit spracovatelského priemyslu s najvyssimi
odhalenymi komparativnymi vyhodami vo¢i priemeru EU27 v roku 2011. Na prvom mieste sa nachadzaju telekomuni-
kacné pristroje a zariadenia s vyraznymi vyhodami v porovnani s ostatnymi produktmi. Okrem nich maju vysoké kom-
parativne vyhody zariadenia pre budovy, obuv a vyrobky z gumy. Motorové vozidla a kovové vyrobky a konstrukcie
maju taktiez vyznamné odhalené komparativne vyhody, pricom vyznam tychto odvetvi je zvyrazneny aj ich postave-
nim medzi ostatnymi odvetviami, ktory sme zdéraznili v inych castiach tejto Studie. Pri vyrobkoch z dreva a pri vyrobe
nabytku dosahuje slovenska ekonomika podla uvedenych indexov taktiez pozitivne odhalené komparativne vyhody.

Tabulka 5.5 Odhalené komparativne vyhody voéi EU 27 v roku 2011
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Jednym z nedostatkov vyssie uvedenych indexov odhalenych komparativnych vyhod je, Ze nebert do Uvahy
dovoznu narocnost, resp. import uvedenych produktov do domacej ekonomiky. Tuto slabu stranku ciasto¢ne odstra-
nuje index odhalenych komparativnych vyhod (RCA3), ktory meria komparativne vyhody ¢istého exportu (export -
import) vo vztahu k vlastnému zahrani¢cnému obchodu. Vysledky na zaklade tohto indexu su uvedené v tabulke 5.6.

Tabulka 5.6 Odhalené komparativne vyhody k zahrani¢nému obchodu v roku 2011
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Napriek tomu, Ze poradie najvyznamnejsich komodit sa zmenilo, vac¢sina produktov identifikovanych ako
tie, ktoré maju vysoké odhalené komparativne vyhody voci EU27, ma vysoké odhalené komparativne vyhody aj vo
vztahu k vlastnému zahrani¢nému obchodu. Patria sem najma telekomunikacné pristroje a zariadenia, zariadenia
pre budovy, vyrobky z gumy, motorové vozidla, nabytok a vyrobky z korku a dreva, ktoré boli medzi najvyznamnej-

$imi komoditami aj v predchadzajucej tabulke. Sved¢i to o ich pevnom ukotveni v ekonomike SR. Okrem tychto



5.6 Technologicka naroc¢nost odvetvi

Vyznam jednotlivych odvetvi pre slovensku ekonomiku je dolezité zhodnotit aj z pohladu technologickej naro¢nosti
ich produkcie. Odvetvia s vy$sou technologickou naro¢nostou produkcie sa dokazu na zahrani¢nych trhoch presadit
vysokou kvalitou (a nie len nizkymi cenami), tvoria vy3$si podiel pridanej hodnoty a vedu k technologickému rozvoju
danej krajiny. V tejto casti Studie su analyzované najvyznamnejsie odvetvia spracovatelského priemyslu a sluzieb
podla technologickej néro¢nosti, pricom je porovnana pozicia Slovenska voci vybranym eurdpskym krajindm a prie-
meru EU27. Spomedzi vyspelych krajin je porovnané Slovensko s Nemeckom, Rakiskom, Finskom, Svédskom
a Svajc¢iarskom. Medzi dobiehajucimi krajinami, s ktorymi sa porovnavalo, je okrem krajin V4 aj Estonsko a Slovinsko
(tabulka 5.7).

Tabulka 5.7 Produkcia spracovatelského priemyslu podla technologickej naro¢nosti

Vysoké technolégie Stredne-vysoké technolégie Stredne-nizke technolégie Nizke technolégie

H-TC MH-TC ML-TC_M L-TC
EU27 9,6 33,1 30,2 27,0
Nemecko 7.5 45,9 27,7 18,9
Rakusko 52 36,3 - -
Finsko 16,4 22,6 29,6 31,4
Svédsko 16,7 333 24,5 25,4
Svajciarsko 39,74 = 15,4 =
Slovensko 13,7 40,0 31,0 15,3
Cesko 9,6 41,2 30,3 18,8
Madarsko 23,5 34,2 24,5 17,7
Polsko 6,5 26,2 33,9 333
Estonsko 12,6 16,1 24,8 46,5
Slovinsko 9,2 36,8 31,0 22,9

Zdroj: Spracované na zaklade udajov Eurostat.

Pri porovnani podielov technologicky naroc¢nej produkcie spracovatelského priemyslu na celkovej produk-
cii, dosahuje Slovensko mierne nadpriemerné hodnoty tak pri vysokych (13,7 % oproti 9,6 % v EU27) ako aj pri
stredne vysokych technolégiach (40 % oproti 33,1 % v EU27). V dalej ¢asti preto budeme blizsie analyzovat $truktdru
tych odvetvi, ktoré prispievaju k tymto vysledkom najvyznamnejsie. Medzi krajiny s najvy$sim podielom produkcie
vysokych technolégii na celkovej produkcii spracovatelského priemyslu patri Svajéiarsko (39,7 %) a pomerne pre-
kvapivo Madarsko (23,5 %). Okrem toho maju vysoké zastupenie vo Finsku a Svédsku. Stredne vysoké technolégie
st na Slovensku zastipené 40 %, a to hned po Nemecku (45,9 %) a Cesku (41,2 %).

Vyroba farmaceutickych vyrobkov a pripravkov tvori v EU27 priblizne 38 % z celkovej produkcie spracova-
telského priemyslu naro¢nej na vysoké technolégie. Tato produkcia je nadpriemerne zastupend najma v Slovinsku
a Svajciarsku tabulka 5.8). Na Slovensku je podiel vyroby farmaceutickych vyrobkov a pripravkov v skupine vysokych
technoldgii len 4,4 %, pricom viac ako 95 % produkcie odvetvi s vysokou technologickou naro¢nostou tvori produk-
cia pocitacov, elektronickych a optickych zariadeni. Vysoky podiel tohto odvetvia na vysokych technolégiach maju
aj krajiny ako Finsko, Estonsko a Madarsko.

Pre slovensku ekonomiku je nadalej vyznamna najma produkcia nédro¢nd na stredne-vysoké technoldgie.
V tejto kategérii ma Slovensko, ako uz bolo uvedené, najvy3si podiel produkcie spomedzi krajin EU27. Podrobnejsia
Struktura produkcie ndro¢nej na stredne-vysoké technolégie sa uvadza v tabulke 5.9. Na Slovensku takmer 65 % z tejto
produkcie tvori produkcia motorovych vozidiel a suciastok pre motorové vozidla. Takyto velky podiel na produkcii
naro¢nej na stredne-vysoké technolégie nema ziadna ina krajina EU27.



Tabulka 5.8 Produkcia spracovatelského priemyslu naro¢na na vysoké technolégie

Zdroj: Spracované na zdklade ddajov Eurostat.

Vysoké zastUpenie produkcie motorovych vozidiel a suc¢iastok pre motorové vozidla ma okrem SR aj Cesko
a Madarsko (vo vietkych tychto krajinach viac ako 50 %). Okrem toho maju v tejto oblasti na Slovensku vyznamné
postavenie odvetvia produkujlce stroje a zariadenia a elektrické stroje a pristroje (spolu priblizne 24 % podiel na pro-
dukcii ndro¢nej na stredne-vysoké technoldgie). V ostatnych krajindch ma produkcia strojov a zariadeni vyznamné
postavenie najma vo Finsku, Rakusku a Svédsku, zatial ¢o produkcia elektrickych strojov a pristrojov ma vysoké podiely
v Slovinsku a Esténsku.

Tabulka 5.9 Produkcia spracovatelského priemyslu naro¢na na stredne-vysoké technolégie

Zdroj: Spracované na zdklade ddajov Eurostat.

Pri porovnani podielu poznatkovo naro¢nych sluzieb na podnikatelskych sluzbach patri Slovensko medzi
krajiny sich nizsim zastupenim. Z 39,6 % podielu tychto sluzieb na Slovensku tvoria poznatkovo naro¢né sluzby
stvisiace s vysokymi technolégiami iba 12,6 % (v priemere za EU27 dosahuju 15,7 % na celkovych podnikatel-
skych sluzbach). V tabulke 5.10 je uvedené porovnanie poznatkovo ndroc¢nych sluzieb suvisiacich s vysokymi
technoldgiami a trhovych poznatkovo naro¢nych sluzieb pre vybrané eurépske krajiny. Okrem toho, v tabulke 5.11
blizsie analyzujeme vyznam jednotlivych odvetvi sluZieb na poznatkovo naro¢nych sluzbach spojenych s vysokymi
technoldgiami.

VEU27 tvoria telekomunikacie (33,6 %) asluzby voblasti pocitacového programovania a poradenstva
(28,7 %) spolu vyse 62 %. Na Slovensku je ich podiel vyssi (72 %) s nadpriemernym zastupenim telekomunikacii
(46,3 %) a podpriemernym zastupenim pocitacového programovania a poradenstva (25,7 %).



Tabulka 5.10 Podiely produkcie poznatkovo narocnych sluzieb na podnikatelskych sluzbach

Zdroj: Spracované na zaklade udajov Eurostat.
Najvyznamnejsie zastupenie telekomunikacii na poznatkovo naro¢nych sluzbach suvisiacich s vysokymi
technolégiami je v Estonsku. Pocitatové sluzby maju nadpriemerné zastipenie vo Finsku avo Svédsku. V tychto

krajinach je podiel sluzieb pocitatového programovania a poradenstva vyssi ako podiel telekomunikacii.

Tabulka 5.11 Podiely produkcie odvetvi na poznatkovo naroénych sluzbach suvisiacich
s vysokymi technolégiami

Zdroj: Spracované na zdklade udajov Eurostat.

Sluzby suvisiace s vyskumom a vyvojom maju na poznatkovo intenzivnych sluzbach suvisiacich s vysokymi
technolégiami v EU27 podiel 5,2 %, pri¢om na Slovensku je to len 1,7 % (Slovensko zaroven patri do skupiny krajin,
v ktorych je tento podiel vyrazne pod priemerom EU27).

Vyrazne vy33i podiel sluzieb suvisiacich s vyskumom a vyvojom je vo Svajéiarsku (az 21,5 %). Ich vysoké
zastUpenie je aj vo Svédsku (8,9 %). Informaéné sluzby maju vysoky podiel v Rakusku (13,3 %), pricom v porovnani
sinymi eurépskymi krajinami ma Slovensko tieZz nadpriemerné zastUpenie tychto sluzieb v rdmci poznatkovo
naroc¢nych sluzieb s vysokymi technolégiami, a to 7,3 %.



5.7 Odporucania

Slovenské ekonomika je ¢oraz viac zavisld na exporte vdaka Uspechu firiem etablovanych na globdalnych trhoch.
Sved¢i o tom vysoky podiel produkcie, pridanej hodnoty a zamestnanosti, ktory je exportom priamo aj nepriamo
generovany. Podstatnu cast exportu tvori niekolko vybranych komodit, ¢o indikuje, Ze slovenska ekonomika sa Spe-
cializuje najma v automobilovom a elektrotechnickom priemysle, vyrobe a spracovani Zeleza a ocele ale aj IKT.

Napriek tomu, Ze odhalené komparativne vyhody dosahuju pri tychto tovarov pomerne vysoké hodnoty,
vyssia diverzifikdcia exportu smerom k dal$im komoditdm s vy3simi odhalenymi komparativnymi vyhodami by bola
prinosnd, najma z hladiska stabilného rozvoja slovenského hospodarstva v budicnosti.

Je potrebné podporit vy3siu integraciu vybranych exportne Uspesnych odvetvi slovenskej ekonomiky pro-
strednictvom zapojenia domacich firiem do globalnych hodnotovych retazcov a zaroven vytvarat predpoklady pre
rozvoj novych vyndrajucich sa perspektivnych odvetvi. K vy33ej tvorbe pridanej hodnoty a zamestnanosti z jednej
jednotky tychto odvetvi, ur¢enej pre konecné poutzitie, by prispelo taktiez vacsie zapojenie sluzieb pri vyrobe final-
nych produktov spracovatelského priemyslu.



6 ODVETVOVA SPECIALIZACIA REGIONOV SR
6.1 Odvetvova $pecializacia a konkurencieschopnost odvetvi SR voéi EU

Odvetvia s vysokou mierou Specializacie a konkurencieschopnosti

Vychodiskom pre analyzu $pecializacie regiénov SR je porovnanie odvetvovej struktury s referen¢nou ekonomikou,
ktorou je ekonomika EU 27 (obrazok 6.1). Analyza ukazuje, ze ekonomika SR je vyznamnejsie Specializovana v oblasti
priemyslu, najma v oblasti priemyselnej vyroby s vyssou strednou technolégiou (MHTM) s lokaliza¢nym kvocientom
vo vyske 1,80 a nizSou strednou technolégiou s lokalizaénym kvocientom vo vyske 1,70 (MLTM). V EU 27 pracuje
priblizne 4,5 % pracovnikov v priemyselnej vyrobe so stredne vysokou technoldgiou, zatial ¢o v SR je tento podiel
na Urovni 8,1 %. Slovensko je tretou najviac $pecializovanou ekonomikou v tejto oblasti v EU. Lidrom je Cesko (podiel
na celkovej zamestnanosti 8,4 %) a Nemecko (podiel na celkovej zamestnanosti 8,2 %). Pocet pracovnikov v tejto
oblasti v SR bol vroku 2011 na drovni 191 tisic. Podobne je to v pripade priemyselnej vyroby so stredne nizsou
technolégiou, kde v EU27 je podiel na celkovej zamestnanosti na Urovni 4,4 % av SR je 7,5 %, ¢o predstavuje 176
tisic pracovnikov. Lidrom v EU27 je Cesko (s podielom 9,2 %) a Slovinsko (s podielom 7,9 %).

Hoci v pripade SR doslo v obdobi rokov 2008 - 2011 k poklesu zamestnanosti v priemyselnej vyrobe
s vy$sou technoldgiou o 14 000 pracovnikov, ¢o je 7 % pokles, tempo poklesu bolo nizsie ako pokles zamestnanosti
v tejto skupine odvetvi v EU, kde bol pokles zamestnanosti o 8 %. Index lokalnej konkurencieschopnosti je preto
na urovni 0,01. Rovnako aj v pripade odvetvi priemyselnej vyroby s nizSou strednou technolégiou sme zaznamenali
pokles zamestnanosti na Urovni 12 000 pracovnikov (o0 6,4 %), ale tento pokles bol miernejsi ako v pripade EU 27,
kde doslo k prepadu o takmer 8 %.

Obrazok 6.1 Odvetvova $pecializacia a lokalna konkurencieschopnost SR versus EU 27

MHTM
1,75 4 MLTM
1 HTM
1,50 o) NETWORK
o 1,25 A LT™M
=
Skratka Slovensky nazov

PRIMARY Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie
MHTM Priemyselna vyroba so stredne vysokou technolégiou

1,00 TKIVS KIS HTM Priemyselna vyroba s vysokou technolégiou

OKIS MLTM Priemyselna vyroba so stredne nizkou technolégiou
LTM Priemyselna vyroba s nizkou technolégiou
KIFS NETWORK  Sietové odvetvia
075 4 HTKIS Znalostne néroc¢né sluzby s vysokou technolégiou
' PRMVARY  KIMS KIMS Znalostne narocné trhové sluzby
OLKIS KIFS Znalostne naro¢né finan¢né sluzby
OKIS Ostatné znalostne naroc¢né sluzby
LKIMS Ostatné menej znalostne naro¢né trhové sluzby
OLKIS Ostatné menej znalostne narocné sluzby
-0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30
LC

Zdroj: Spracovanie na zaklade udajov Eurostat.



Tretou skupinou odvetvi s vysokou mierou $pecializcie su sietové odvetvia (NETWORK) s lokalizacnym
kvocientom vo vyske 1,43. To je tretia najvyssia hodnota po Cypre a Esténsku. V roku 2011 pracovalo v tejto skupine
spolu 299 tisic pracovnikov, ¢o predstavuje 12,7 % podiel na zamestnanosti v SR. Aj vtomto pripade doslo
v poslednych 4 rokoch k poklesu zamestnanosti 0 7,5 %, o je v3ak podstatne menej ako pokles v pripade EU 27,
ktory predstavoval 12 %. Je zaujimavé, Ze vietky skupiny odvetvi zaznamendvaju pokles zamestnanosti, ¢o méze
poukazovat na rast globalnej konkurencie.

Metodoldgia

Analyza $pecializacie regidénov sa opiera o Gdaje o odvetvovej zamestnanosti klasifikacie NACE 2.0, ktoré vykazuje Statisticky drad
SR za roky 2009 - 2011. Pre porovnania s EU 27 pouzivame Udaje z Eurostatu zroku 2011 az obdobia 2008 — 2011. Analyza
sa realizovala na urovni NUTS 3 (kraje SR) a NUTS 2 (zoskupenia krajov) v pripade porovndavania s EU27. Zarover pouzivame klasi-
fikdciu odvetvi z pohladu technologickej naro¢nosti a znalostnej naroc¢nosti (11 skupin), ktori pouziva Eurostat. Rozdelenie
do skupin odvetvi na zédklade technoldgie je na zéklade ich ndro¢nosti na vyskum a vyvoj, v pripade znalostne naro¢nych sluzieb
je rozhodujucim podiel vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov.

Odvetvovu $pecializéciu regionu meriame prostrednictvom lokaliza¢ného kvocientu (LQ), ktory sa najcastejsie pouziva ako uka-
zovatel miery Specializacie regiénu v jednotlivych odvetviach. Jeho logika vychadza z Balassovho koeficientu, ktory sa v medzina-
rodnej ekondmii pouziva na vypocet medzindrodnej Specializacie (RCA - revealed comparative advantage). Lokalizacny kvocient
(LQ) porovnava podiel zamestnanosti odvetvia i v regidne (Ei) na celkovej regiondlnej zamestnanosti (E) s podielom narodnej
zamestnanosti v odvetvi i (Ein) na celkovej ndrodnej zamestnanosti (Ex).

LQ — Eir/Er
Ein/En

Urcuje proporcionalitu zamestnanosti odvetvia v regiéne k priemernej zamestnanosti v odvetvi v krajine. Ak je LQ > 1, odvetvie
je zastupené v danej oblasti nadproporciondlne, pre meranie Specializicie sa najcastejsie pouzivajui odvetvia s hodnotou LQ
vacsou ako 1,25.V nasej regionalnej analyze sme vypocet uskutocnili v odvetviach s viac ako 1000 pracovnikmi.

Lokalnu konkurencieschopnost (LC) meriame prostrednictvom tzv. shift share analyzy. Tento typ analyzy sa pouziva na meranie
vyvoja konkurencieschopnosti vybraného odvetvia v regidéne, prostrednictvom porovnania vyvoja zamestnanosti v odvetvi za
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Kladné hodnoty poukazuju na vyssiu Uroven (rast) konkurencieschopnosti odvetvia v regidne. V nasej analyze sme vypocet usku-
tocnili v odvetviach s viac ako 1000 pracovnikmi. Analyza sa opiera o niekolko doélezitych predpokladov, ktoré je potrebné vziat
do Uvahy pre spravnu interpretaciu. Predpokladame, ze vsetky firmy maju rovnaku produként funkciu a podobnt technologicku
uroven a vietky domdcnosti rovnaku spotrebnu funkciu, teda Struktira dopytu domacnosti sa vyznamne neodlisuje. Vypovednd
schopnost analyzy je tieZ ovplyvnena kvalitou dostupnych udajov a ¢asovym obdobim analyzy. Udaje o odvetvovej zamestna-
nosti sa zbieraju na zdklade ro¢ného vykazu o praci (bol zruseny v roku 2010), ktory vykazuju organizécie s po¢tom zamestnan-
cov vyssim ako 20 alebo mensie organizacie s trzbami nad 5 mil. eur, ¢o znamena, Ze mensie firmy nie su v Statistikach zahrnuté.
Volba ¢asového obdobia 2009 - 2011 je dand zmenou odvetvovej klasifikdcie od roku 2008, ¢o neumoziuje pouzivat dlhsie
Casové obdobie, a tym médze pripadne ovplyvnit vysledky shift share analyzy.

Odvetvia s vysokou mierou $pecializacie a poklesom konkurencieschopnosti

Priemyselnd vyroba s vysokou technologickou (HTM) Urovhou zamestnava v SR 38 tisic pracovnikov. Podiel na za-
mestnanosti je 1,6 %, ¢o je vyssie ako priemer EU 27 (1,1 %). Lidrom v tejto skupine je Madarsko, frsko a Malta.
V rokoch 2008 - 2011 sa zamestnanost znizila o 5 tisic pracovnikov. Tempo poklesu zamestnanosti bolo vyssie ako




v pripade EU 27, preto index konkurencie dosiahol hodnotu -0,05. Nakoniec skupina priemyselnych odvetvi s niz-
kou technolégiou (LTM) s lokaliza¢nym kvocientom na Urovni 1,2 zamestndavala v roku 2011 spolu 6,9 % pracovnej
sily v SR, ¢o je mierne vyssie ako priemer EU 27, ktori predstavuje 5,7 %. V roku 2011 pracovalo v SR v tejto skupine
spolu 163 tisic pracovnikov, ¢o je 040 tisic menej ako v roku 2008. Pokles zamestnanosti priblizne o 20 % je vyssi
ako 16,7 % pokles zamestnanosti v EU a preto je index lokalnej konkurencieschopnosti na drovni —0,07. Ako vyplyva
z vyssie uvedeného, aj v tejto skupine odvetvi sa zamestnanost permanentne znizuje.

Odvetvia s nizkou mierou $pecializacie a vysokou mierou konkurencieschopnosti

V tychto skupindch odvetvi zaznamenavame narast zamestnanosti. Ich podiel na celkovej zamestnanosti je v po-
rovnani s podielom tychto odvetvi v EU 27 zatial nizky. Najvacsiu dynamiku rastu zo vsetkych skupin odvetvi
zaznamenali znalostne naro¢né sluzby s vysokou technolégiou (HTKIS), kde sa zamestnanost zvysila zo 45 tisic
v roku 2008 na 58 tisic v roku 2011, ¢o je narast 0 29 %. V celej EU 27 sa zamestnanost zvysila iba mierne o 4 %. Index
konkurencieschopnosti bol preto vysoky, a to na Urovni 0,25. Zamestnanost v tejto skupine odvetvi rastla najrychlej-
Sie v celej EU27. Odvetvie zamestnava 2,5 % pracovnej sily v SR, ¢o je mierne menej ako priemer v EU, ktory je na
urovni 2,7 %. Z toho teda vyplyva, Ze miera $pecializacie na tuto skupinu odvetvi je nizka, ale dynamicky vyvoj na-
znacuje, ze sa moéze posilnit. Skupina odvetvi menej znalostne naro¢nych sluzieb (LKIMS) zamestndva spolu 585 tisic
pracovnikov, o je 24,9 % celkovej zamestnanosti v SR, pricom je to menej ako priemer EU 27 (26,3 %). Lokalizacny
koeficient v roku 2011 mal hodnotu 0,95. Skupina odvetvi vsak zaznamenala pozitivnu hodnotu indexu konkuren-
cieschopnosti na urovni 0,02, ktora je vysledkom mierneho narastu zamestnanosti o 1000 pracovnikov za roky 2008
- 2011, pricom v EU 27 zaznamenala tato skupina odvetvi pokles zamestnanosti o 2%. Nakoniec skupina odvetvi
ostatnych znalostne naro¢nych sluzieb (OKIS) ma v SR podiel na zamestnanosti na Urovni 23,6 %, ¢o je menej ako
priemer EU 27 (27,2 %). Tato skupina odvetvi zamestnavala v roku 2011 spolu 556 tisic pracovnikov. V obdobi rokov
2008 - 2011 naréstol pocet pracovnikov o 39 tisic, ¢o predstavuje narast o 7,5 %. Index konkurencieschopnosti ma
preto hodnotu 0,04.

Odvetvia s nizkou mierou Specializacie a nizkou mierou konkurencieschopnosti

Slovensko v tychto skupinach odvetvi nedosahuje vyznamnejsiu mieru Specializicie a v obdobi 2008 - 2011 zazna-
mendvali tieto skupiny pokles zamestnanosti, ktory bol vyznamnejsi ako miera poklesu v EU 27. Skupina odvetvi
polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie (PRIMARY) zamestnavala v roku 2011 spolu 83 tisic pracovnikov, ¢o je 3,5 %
podiel na zamestnanosti v SR. Je to vyznamne niz3ia hodnota ako je priemer EU 27 (5,3 %). V sledovanom obdobi
poklesla zamestnanost spolu o 27 tisic pracovnikov, ¢o je prepad o 25 %, zatial ¢o v EU 27 bol zaznamenany po-
kles iba 0 5 %. Index konkurencieschopnosti bol -0,20, ¢o je najvyznamnejsi prepad spomedzi vietkych skupin
v podiele znalostne néro¢nych trhovych sluzieb (KIMS) na celkovej zamestnanosti. V roku 2011 pracovalo v tejto
skupine odvetvi spolu 95 tisic pracovnikov, t,j. — 4,0 % podiel na zamestnanosti, pricom podiel tejto skupiny v EU je
6,0 %. V obdobi poslednych Styroch rokoch nastal pokles zamestnanosti o 8 % (t.j. 8 tisic pracovnikov), pricom
v celej EU vykazovala tato skupina 5 % rast zamestnanosti. Znalostne naroéné finanéné sluzby (KIFS) zamestnava-
ju v SR spolu 53 tisic pracovnikov, ¢o je 2,3 % podiel na celkovej zamestnanosti, pricom priemer v EU je 3,0 %.
Uvedena skuto¢nost naznacuje nizsiu mieru Specializacie. Od roku 2008 do roku 2011 zaznamenala skupina od-
vetvi pokles zamestnanosti o 2000 pracovnikov (t.j. 4 %), pricom v EU 27 podstatna zmena v zamestnanosti nena-
stala. Skupina odvetvi ostatnych znalostne menej naro¢nych sluzieb (OLKIS) zamestndvala v roku 2011 spolu
pricom priemer EU je 3,2 %. Za obdobie poslednych 3tyroch rokov sa zamestnanost zniZila priblizne o 8 %, pricom
v EU bol zaznamenany iba mierny 2 % pokles zamestnanosti, ¢o naznacuje mierny pokles konkurencieschopnosti
tejto skupiny odvetvi.



6.2 Odvetvova Specializacia regionov SR

6.2.1 Bratislavsky kraj

Odvetvova Specializacia regiéonu

Analyza odvetvovej zamestnanosti regidonu ukazuje, ze regién je vyznamne Specializovany na oblast znalostne
naro¢nych sluzieb (obrazok 6.2). Najvacsia cast zamestnanosti v tejto oblasti je v znalostne naro¢nych trhovych
sluZzbach s po¢tom zamestnancov na urovni 31 569, dalej nasleduju high tech znalostne néro¢né sluzby s po¢tom
pracovnikov 20 559 a znalostne naro¢né finan¢né sluzby s 15 745 zamestnancami. Nadpriemerna Uroven Specia-
lizdcie je takisto v oblasti menej znalostne naro¢nych sluzieb. Najmd znalostne menej narocné trhové sluzby
sU vyznamnym zamestndvatelom v regiéne s po¢tom pracovnikov 80 369 v roku 2011.

Obréazok 6.2 Odvetvova Specializacia (LQ) Bratislavského kraja
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Zdroj: Spracované na zéklade udajov SU SR.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

V Bratislavskom regiéne pracovalo v roku 2011 spolu 277 168 zamestnancov, ¢o je 21 % zamestnanosti v SR. Odvetvo-
va Struktura regionu je Specifickd najma vyznamnou $pecializaciou v oblasti trhovych sluzieb. Priemysel predstavuje
len 13,34 % zamestnanosti, o je priblizne polovica priemeru priemyselnej zamestnanosti v SR (28,34 %). Najvacsia
¢ast zamestnanosti v regidne sa koncentruje v nevyrobnych ekonomickych ¢innostiach v odvetviach klasifikovanych
ako ,ostatné znalostne naroc¢né sluzby” (najma verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpeclenie; vzdelava-
nie; zdravotnictvo) a ,znalostne menej narocnych trhovych sluzbach” (najma maloobchod, velkoobchod a pozemna
doprava). V odvetviach znalostne naroc¢nych finan¢nych sluzieb (finan¢né sluzby okrem poistenia a déchodkového
zabezpecenia) pracuje 10 482 pracovnikov.

Najvyznamnejsimi znalostne naroc¢nymi high tech sluzbami su Pocitacové programovanie, poradenstvo
a suvisiace sluzby s po¢tom zamestnancov 7 894 a Telekomunikacie (s po¢tom zamestnancov 5 267). Pomerne velka
Cast zamestnanosti sa koncentruje tiez v znalostne naro¢nych trhovych sluzieb ako su Vedenie firiem; poradenstvo
v oblasti riadenia (s po¢tom zamestnancov 7190), Pravne a uc¢tovnicke ¢innosti (s po¢tom zamestnancov 7165) a Ar-
chitektonické ainZinierske ¢innosti; technické testovanie aanalyzy (spolu s po¢tom zamestnancov 5717). Domi-
nantnym priemyselnym odvetvim regiénu z pohladu zamestnanosti je vyroba motorovych vozidiel s po¢tom 10 742
zamestnancov v roku 2011, ktoré je hlavnym vyrobnym odvetvim v oblasti medium high tech odvetvi v regione.



Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regionu

Odvetvim s najvyssim lokaliza¢nym kvocientom je Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov (4,09). Druhou
najvacsou skupinou odvetvi s vysokou mierou Specializcie v regione su znalostne naro¢né finan¢né sluzby ako
napriklad Pomocné ¢innosti financnych sluzieb a poistenia (4,05); Poistenie, zaistenie a dochodkové zabezpecenie
okrem povinného socialneho poistenia (2,72) a Finanéné sluzby okrem poistenia a déchodkového zabezpecenia (2,53).
Vysoké hodnoty lokaliza¢ného kvocientu dosahuju tiez znalostne néaro¢né trhové sluzby, ako su Vedenie firiem;
Poradenstvo v oblasti riadenia (3,35); Pradvne a uctovnicke Cinnosti (3,26); Reklama a prieskum trhu (3,01) a Ostatné
odborné, vedecké atechnické ¢innosti (2,66). Nakoniec, doleZitou skupinou odvetvi si znalostne naro¢né high
tech sluzby ako Pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby (2,51); Vedecky vyskum a vyvoj (2,45)
a Informacné sluzby (1,88).

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Celkovo 19 odvetvi s po¢tom zamestnancov nad 1000 vykazalo pozitivnu hodnotu indexu lokalnej konkurencies-
chopnosti. Najvyssiu hodnotu indexu dosiahli znalostne menej narocné trhové sluzby ako Administrativne, pomocné
kancelarske a iné obchodné pomocné ¢innosti, kde rast zamestnanosti bol viac ako dvojnasobne vacsi ako rast
zamestnanosti v SR ako i Cinnosti restauracii a pohostinstiev s hodnotou indexu 0,73. Pozitivne hodnoty indexu tiez
zaznamenali vyrobné odvetvia ako high tech Vyroba pocita¢ovych, elektronickych a optickych vyrobkov (0,90), low
tech Vyroba népojov (0,73) a Tla¢ a reprodukcia zdznamovych médii (0,23) a medium high tech vyroba, vyroba stro-
jov a zariadenii. n (0,43); Vyroba elektrickych zariadeni (0,13); Vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov (0,12)
a Vyroba chemikdlii a chemickych produktov (0,08). V oblasti sluZieb bol najvy3si ndrast zamestnanosti zazname-
nany v odvetviach Cinnosti restauracii a pohostinstiev (0,73), Sprostredkovanie prace (0,36), Vzdelavanie (0,29),
Bezpecnostné a patracie sluzby (0,05) a Telekomunikacie (0,04).

6.2.2 Trnavsky kraj

Odvetvova Specializacia regiéonu

Trnavsky kraj je vyznamnejsie Specializovany na odvetvia primarneho sektora (tazba a polnohospodarstvo) s poctom
pracovnikov 6857; sietové odvetvia, ktoré zamestnavaju 5 955 pracovnikov a stavebnictvo s po¢tom pracovnikov
6383. Dominantnou skupinou odvetvi je viak priemyselnd vyroba. Podiel zamestnanosti v high tech priemyselnej
vyrobe viac ako 2,5-krat prevysuje priemer SR (obrazok 6.3). V high tech priemyselnej vyrobe pracuje spolu 4218
pracovnikov. Relativne niZSiu mieru Specializacie méZeme pozorovat v odvetviach strednej a niz3ej technolégie.
Tieto skupiny odvetvi vSak zamestnavaju vyznamnu cast pracovnikov v regiéne. V odvetviach strednej urovne high
tech vyroby pracuje 12 177 pracovnikov a v odvetviach niZ3ej strednej technolégie priemyselnej vyroby pracuje
spolu 12 389 pracovnikov. K tomu 8 864 pracovnikov je zamestnanych v priemyselnych odvetviach nizsej technolégie.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Najvacsim zamestnavatelom v regiéne su odvetvia ostatnych znalostne menej naro¢nych sluzieb ako je vzdelavanie
(13190 pracovnikov), verejna sprava a obrana (11511 pracovnikov) a zdravotnictvo (6 897 pracovnikov). Druhou
velkou skupinou z pohladu zamestnanosti su znalostne menej narocné trhové sluzby ako je maloobchod (7 374
pracovnikov), velkoobchod (6 200 pracovnikov), pozemna doprava (4 101 pracovnikov) a skladové a pomocné ¢&in-
nosti v doprave (3 667 pracovnikov). Dominantnym odvetvim v oblasti primarneho sektora je pestovanie plodin
a chov zvierat (6 109 pracovnikov). V priemyselnej vyrobe dominuje vyroba v oblasti strednej technolégie - vyroba
motorovych vozidiel, ndvesov a privesov (4 783 pracovnikov) a vyroba strojov a zariadeni i.n. (4 545 pracovnikov).
V priemyselnych odvetviach nizsich technoldgii je délezitym zamestnavatelom odvetvie vyroby potravin (4 027
pracovnikov) a v priemyselnej vyrobe s vy$simi technoldgiami to je vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych
vyrobkov s 3 330 pracovnikmi.



Obréazok 6.3 Odvetvova Specializacia (LQ) Trnavského kraja
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Zdroj: Spracované na zdklade udajov SU SR.

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regionu

Ako sme uz uvadzali, region sa Specializuje na odvetvia priemyselnej vyroby, odvetvia patriace pod primarny sektor,
sietové odvetvia a stavebnictvo. Z podrobnejsiej analyzy vyplyva, Ze sa vyznamne Specializuje na odvetvie vyroby
pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov (LQ 2,34); Zber, spracivanie a likvidacia odpadov; recyklacia
materidlov (2,24), pestovanie plodin a chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace (1,90), v ktorych pracuje pri-
blizne dvojnasobne viac pracovnikov ako je priemer SR. S va¢sim odstupom nasleduju priemyselné odvetvia ako je
vyroba potravin (1,74), vyroba ostatnych nekovovych minerdlnych vyrobkov(1,54); vyroba strojov a zariadeni i. n.,
vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni a oprava a instalacia strojov a pristrojov. Jedinym Specializo-
vanym odvetvim z oblasti sluzieb su ¢innosti suvisiace s Udrzbou zariadeni a krajinnou Upravou.

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Analyza konkurencieschopnosti ukdzala, Ze spolu 21 odvetvi dosiahlo index rastu zamestnanosti vyssi ako priemer
relevantného odvetvia v SR, odvetvia s najvy$siu hodnotou indexu su uvedené v nasledujucej tabulke. Najvyssie
hodnoty LC dosiahli odvetvia priemyselnej vyroby vyssej strednej technoldgie (Vyroba strojov a zariadeni a Vyroba
elektrickych zariadeni), u ktorych bol index rastu zamestnanosti na urovni priblizne 1,5- az 2-krat vyssi ako priemer
v SR. Nasleduju sietové odvetvia (Zber, spracivanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov) sindexom LC
na urovni 1,37. Pozitivne hodnoty indexu tiez zaznamenala skupina odvetvi znalostne menej naro¢nych trhovych
sluzieb (Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, Cinnosti stvisiace s idrzbou zariadeni a krajinnou Upravou, Velkoobchod
okrem motorovych vozidiel a motocyklov, Pozemna doprava a doprava potrubim) avyrobné odvetvia s nizSou
technoldgiou (Vyroba ndbytku) a nizSou strednou technolégiou (Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov
a zariadeni, Vyroba ostatnych nekovovych minerédlnych vyrobkov).

6.2.3 Trenciansky kraj

Odvetvova Specializacia regiéonu

Trenciansky kraj sa primarne Specializuje na dva sektory, a to na priemyselnu vyrobu (tak nizsej ako aj vyssej techno-
I6gie) a na primarny sektor. Dominantnou skupinou odvetvi je priemyselna vyroba niz3ej strednej technoldgie, kde
je jej podiel na zamestnanosti 1,7-krat vy3si ako je priemer SR (obrazok 6.4). Pocet pracovnikov v odvetvi bol v roku



2011 na urovni 22 092 pracovnikov, ¢o je 20 % podiel na zamestnanosti v regiéne. Druhou dominantnou skupinou
odvetvi je priemyselnd vyroba s nizs$imi technolégiami s lokaliza¢nym kvocientom 1,66. V tejto skupine odvetvi
pracuje spolu 16 360 pracovnikov, ¢o predstavuje 11 % podiel na zamestnanosti v regidne. Nakoniec vy$siu mieru
Specializacie vykazuje aj priemyselna vyroba s nizSou strednou technolégiou s lokalizathym kvocientom vo vyske
1,58. Spolu v roku 2011 v tejto skupine pracovalo 18 793 pracovnikov, teda 13 % pracovnikov v regiéne. V primar-
nom sektore pracovalo spolu 7550 pracovnikov, ¢o je 5 % podiel na zamestnanosti v regidne. Lokalizacny koeficient
v roku 2011 bol na urovni 1,49. Nakoniec skupina odvetvi priemyselnej vyroby s vysokou technolégiou ma lokali-
zacny kvocient 1,35.V roku 2011 pracovalo v odvetvi 2493 pracovnikov, podiel na zamestnanosti v regiéne je 2 %.

Obrazok 6.4 Odvetvova Specializacia (LQ) Trencianskeho kraja
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Priemyselnd vyroba s vysokou technolégiou 1,35
Sietové odvetvia 0,87
Stavebnictvo 0,79
Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie 1,49

Zdroj: Spracované na zéklade udajov SU SR.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Podrobnejsia odvetvova analyza ukazuje, Ze hlavnd cast zamestnanosti v regiéne sa sustreduje do nevyrobnych
odvetvi, ako su netrhové sluzby - vzdeldvanie (13 400 pracovnikov), verejna sprava (10 406 pracovnikov), a trhové
sluzby s nizkou znalostnou naro¢nostou — maloobchod (10 235 pracovnikov) a velkoobchod (8 844 pracovnikov).
Z ostatnych odvetvi je vysokd miera zamestnanosti hlavne v priemyselnych odvetviach v skupine niz3ej strednej
technolégie ako su vyroba gumy a plastu (7 980 pracovnikov) a vyroba kovovych konstrukcii (7 147 pracovnikov).
Rovnako vysoka zamestnanost je v priemyselnych odvetviach v skupine vyssej strednej technolégie vyroba elek-
trickych zariadeni (7 471 pracovnikov), vyroba strojov a zariadeni (6 791 pracovnikov) a vyroba motorovych vozidiel
(5747 pracovnikov). Nakoniec v odvetviach priemyselnej vyroby niz3ej technolégie zamestndva vyroba koze
a kozenych vyrobkov 4 432 pracovnikov a vyroba odevov 2 749 pracovnikov. Relativhe vysokd zamestnanost maju
tiez pestovanie plodin a chov zvierat (3 433 pracovnikov) a tazba uhlia a lignitu (3 233 pracovnikov).

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regionu

Z pohladu odvetvovej $pecializacie je dominantnym odvetvim taZba uhlia a lignitu s lokaliza¢nym kvocientom 7,93.
V skupine odvetvi s nizkou technolégiou zaznamendvame vyssiu mieru Specializécie vo vyrobe koze a koZzenych
vyrobkov (4,36), inej vyrobe (2,99), vyrobe odevov (2,10), vyrobe nabytku (1,86) a vyrobe napojov (1,43). V skupine
vyrobnych odvetvi s nizSou strednou technolégiou dominuje vyroba vyrobkov zgumy a plastu (3,18), kovovych
konstrukcii (2,00) a ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov (1,54). Zo skupiny vyrobnych odvetvi s vy$Sou stred-
nou technoldgiou je vys$sia miera Specializacie v odvetvi vyroby elektrickych zariadeni (2,82), vyroba chemikalii a che-
mickych produktov (2,0) a vyrobe strojov a zariadeni i.n. (1,91). Nakoniec zo skupiny vyrobnych odvetvi s vysSou
technoldgiou je vyssia miera zamestnanosti vo vyrobe pocita¢ovych, elektronickych a optickych vyrobkov (1,53).



Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Vyvoj zamestnanosti v obdobi medzi rokmi 2009 - 2011 ukazuje, Ze dochédza k posilneniu lokdlnej konkurencie-
schopnosti v skupine odvetvi znalostne menej naro¢nych sluzieb ako st velkoobchod, skladové a pomocné cinnosti
v doprave (0,65); velkoobchode a maloobchode motorovych vozidiel (0,12) a ¢innosti v oblasti nehnutelnosti (0,10).
V skupine vyrobnych odvetvi s nizkou technolégiou dochadza k posilneniu konkurencieschopnosti vo vyrobe napo-
jov (0,56), odevov (0,27) a inej vyrobe (0,15). Vy3$3iu mieru konkurencieschopnosti maju inzinierske stavby s LC inde-
xom na urovni 0,29 azo sietovych odvetvi zber, spracivanie a likvidacia odpadov sindexom 0,27. V odvetviach
priemyselnej vyroby je vyssia miera konkurencieschopnosti vo vyrobe motorovych vozidiel, vyrobe pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov a vyrobe vyrobkov z gumy a plastu. Napriek vyrazne priemyselnému profilu
regionu je doélezitym konkuren¢na vyhoda v oblasti menej znalostne naro¢nych trhovych sluzieb ako su skladové
a pomocné cinnosti v doprave, velkoobchod a maloobchod motorovych vozidiel a ¢innosti v oblasti nehnutelnosti.
Z primarneho sektora su Specifickymi pofnohospodarstvo a tazba uhlia a lignitu.

6.2.4 Nitriansky kraj

Odvetvova Specializacia regiéonu

Nitriansky kraj sa vyznamnejsie $pecializuje na skupinu odvetvi v primdrnom sektore, kde bol podiel zamestnanosti
1,61-kréat vyssi ako je priemer SR. V odvetvi pracovalo spolu 8 284 pracovnikov v roku 2011, ¢o je 6 % celkovej
zamestnanosti. Ostatné skupiny odvetvi v regidne dosahuju iba mensiu mieru koncentracie, lokaliza¢ny kvocient na
urovni okolo 1,2 maju skupiny stavebnictvo, sietové odvetvia, priemyselnd vyroba a ostatné znalostne menej néroc-
né sluzby (obrazok 6.5). Z pohladu zamestnanosti je vyznamnejsia skupina priemyselnej vyroby niz3ej strednej
technolégie, ktord zamestnéava 11 % pracovnej sily v regidne.

Obréazok 6.5 Odvetvova Specializacia (LQ) Nitrianskeho kraja

Ostatné menej znalostne naro¢né sluzby 1,16
Ostatné menej znalostne naro¢né trhové sluzby 0,92
Ostatné znalostne naro¢né sluzby 0,93
Znalostne naro¢né finanéné sluzby 0,50
Znalostne naro¢né trhové sluzby 0,63
Znalostne narocné sluzby s vysokou technoldgiou 0,53
Priemyselna vyroba s nizkou technolégiou 1,23
Priemyselna vyroba so stredne nizkou technolégiou 1,15
Priemyselna vyroba so stredne vysokou technolégiou 1,21
Priemyselna vyroba s vysokou technolégiou 1,20
Sietové odvetvia 1,15
Stavebnictvo 1,09

Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie 1,61

Zdroj: Spracované na zdklade udajov SU SR.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Najvyznamnejsimi zamestnavatelmi si odvetvia v skupine ostatnych znalostne naro¢nych netrhovych sluzieb ako
vzdeldvanie (13 937 pracovnikov), verejnd sprava (13 100 pracovnikov), zdravotnictvo (8 314 pracovnikov) a v ob-
lasti trhovych sluZieb je to skupina menej znalostne naroénych sluzieb ako je maloobchod (9 399 pracovnikov)
a velkoobchod (7 295 pracovnikov). Z produktivnych sektorov je nosnym odvetvim pestovanie plodin a chov zvierat



so zamestnanostou 7 835 pracovnikov. V priemyselnej vyrobe dominuju priemyselné odvetvia s vyssou strednou
technoldgiou, ako su vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov (6 354 pracovnikov) a vyroba elektrickych
zariadeni (3 398 pracovnikov). Dolezitymi zamestnavatelmi su tiez nizsie technologicky narocné odvetvia, ako je
vyroba kovovych konstrukcii (5 900 zamestnancov), vyroba vyrobkov zgumy a plastu (4 731 pracovnikov), vyroba
potravin (3 372 pracovnikov) a ndbytku (2 870 pracovnikov).

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regiénu

Najvyznamnejsia miera koncentracie zamestnanosti je vo vyrobe chemikalii a chemickych produktov, kde je podiel
zamestnanosti trojndsobne vyssi ako je priemer SR (LQ 2,99). V skupine priemyselnych odvetvi s nizSou technolégiou
dominuje vyroba nabytku (2,16), vyroba koze a koZzenych vyrobkov (1,41), spracovanie dreva a vyrobkov z dreva (1,35)
a vyroba potravin (1,25). V skupine odvetvi priemyselnej vyroby s nizSou strednou technolégiou je vyznamnd miera
koncentracie vo vyrobe vyrobkov zgumy a plastu (1,85) a vyrobe kovovych konstrukcii (1,62). Zamestnanost
v priemyselnej vyrobe svyssou technoldgiou je nadpriemerne vysokd vo vyrobe pocitacovych, elektronickych
a optickych vyrobkov (1,36) a vyrobe elektrickych zariadeni (1,26). Nadpriemerna miera koncentracie je tiez v sietovych
odvetviach — dodavky elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (1,30) a zber, Uprava a dodavka vody (1,27).

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Aj ked sa regidn Specializuje na vyrobné odvetvia, ich index lokélnej konkurencieschopnosti nebol v sledovanom
obdobi vysoky. Spomedzi vyrobnych odvetvi je pozitivny index konkurencieschopnosti len vo vyrobe chemikalii
a chemickych produktov (0,40) a skupine odvetvi priemyselnej vyroby s nizkou technolégiou, ako su spracovanie
dreva (0,33); vyroba odevov (0,11) a vyroba nabytku (0,04). Lokalna konkurencieschopnost je vyznamnejsia hlavne
v oblasti znalostne menej néro¢nych sluzieb (velkoobchod, doprava a skladovanie v doprave) a netrhovych sluzieb
(¢innosti ¢lenskych organizacii, zdravotnictvo). Vyssia miera konkurencieschopnosti je aj v znalostne naro¢nom
odvetvi architektonické a inZinierske ¢innosti; technické testovanie a analyzy. Zaroven je vyssia miera konkurencie-
schopnosti v stavebnictve a sietovych odvetviach (odpadové hospodarstvo a dodavky elektriny, plynu, pary a stu-
deného vzduchu).

6.2.5 Zilinsky kraj

Odvetvova Specializacia regiéonu

Zilinsky kraj sa $pecializuje hlavne na priemyselnu vyrobu s vy$$ou strednou technolégiou a priemyselnu vyrobu s niz-
kou technolégiou, kde je podiel zamestnanosti v regidne priblizne 1,4-krét vy3si ako je priemer v SR (obrazok 6.6).
V skupine odvetvi priemyselnej vyroby svyssou strednou technolégiou bolo vroku 2011 zamestnanych spolu
18 289 pracovnikov, ¢o je 12 % podiel na zamestnanosti v regidne. Priemyselnd vyroba s nizkou technolégiou
zamestnava 9 % pracovnej sily, v tejto skupine pracuje spolu 14 085 pracovnikov. Mierne vyssia koncentracia
zamestnanosti je aj v skupine odvetvi stavebnictvo a sietové odvetvia.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Hlavnymi zamestnévatelmi v regiéne su najma ostatné znalostne naro¢né sluzby vzdelévanie (16 837 pracovnikov),
verejna sprava (11941 pracovnikov), zdravotnictvo (10 102 pracovnikov) a znalostne menej naro¢né sluzby ako
maloobchod (10 002), velkoobchod (7 526), pozemnd doprava (5 060), skladové a pomocné cinnosti v doprave
(2915). V oblasti priemyselnej vyroby dominuju hlavne odvetvia s vy3Sou strednou technolégiou ako su vyroba
motorovych vozidiel (7 747 pracovnikov) a vyroba strojov a zariadeni (7 832 pracovnikov), v odvetviach s nizSou
strednou technolégiou ako vyroba kovovych konstrukcii (5 155 pracovnikov) a v odvetviach s nizkou technoldgiou je
vyznamnym zamestnavatelom vyroba potravin (2 652 pracovnikov). DéleZitymi odvetviami z pohladu zamestnanosti
su aj sietové odvetvia ako vystavba budov, inZinierske stavby a Specializované stavebné prace a polnohospodarstvo.



Obrazok 6.6 Odvetvova $pecializacia (LQ) Zilinského kraja

Ostatné menej znalostne naroéné sluzby 0,88
Ostatné menej znalostne narocné trhové sluzby 0,94
Ostatné znalostne naro¢né sluzby 1,00
Znalostne naro¢né finanéné sluzby 0,57
Znalostne naro¢né trhové sluzby 0,57
Znalostne naroéné sluzby s vysokou technolégiou 0,70
Priemyselna vyroba s nizkou technolégiou 1,40
Priemyselna vyroba so stredne nizkou technolégiou 0,88
Priemyselna vyroba so stredne vysokou technolégiou 141
Priemyselna vyroba s vysokou technolégiou 0,98
Sietové odvetvia 1,07
Stavebnictvo 1,15

Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie 0,87

Zdroj: Spracované na zéklade udajov SU SR.

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regiénu

Region sa v skupine odvetvi s nizkou technolégiou Specializuje na vyrobu papiera a papierovych vyrobkov (LQ 2,92),
spracovanie dreva (1,86), vyrobu nabytku (1,75) a vyrobu koze a koZenych vyrobkov (1,30). V skupine odvetvi
s vyssou strednou technoldgiou je to vyroba strojov a zariadeni i.n. (2,16) a vyroba motorovych vozidiel, ndvesov
a privesov (1,45). Dolezitym odvetvim znalostne menej narocnych sluzieb je ubytovanie (1,62). Vyznamnu mieru
koncentracie vykazuje tiez odvetvie inZinierskych stavieb (1,25).

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Shift share analyza ukazuje, Ze najvyssia miera lokalnej konkurencieschopnosti je v skupine znalostne menej naro¢nych
trhovych sluzieb - ¢innosti v oblasti nehnutelnosti (0,84), ubytovanie (0,52) a velkoobchod (0,52). V priemyselnej vyrobe je
vyssia miera konkurencieschopnosti v skupine odvetvi s nizSou strednou technolégiou - vyroba ostatnych nekovovych
mineralnych vyrobkov (0,30); vyroba kovovych konstrukcii (0,20); v skupine odvetvi s vy3Sou strednou technolégiou je
to vyroba motorovych vozidiel (0,12) a v skupine odvetvi s nizkou technolégiou vyroba potravin (0,21); vyroba odevov
(0,16) a vyroba koze a kozenych vyrobkov (0,11). Vy3sia miera lokédlnej konkurencieschopnosti je aj v priemyselnej
vyrobe s vysokou technolégiou v odvetvi vyroba pocitac¢ovych, elektronickych a optickych vyrobkov (0,12). V sektore
sluzieb je vyssia miera konkurencieschopnosti v skupine znalostne naro¢nych trhovych sluzieb v odvetvi architekto-
nické ainzinierske ¢innosti (0,19); technické testovanie a analyzy a bezpecnostné a patracie sluzby a v skupine high
tech KIS v odvetvi pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby (0,16). V sluzbach s nizSou znalostnou
naroc¢nostou je vyssia miera konkurencieschopnosti vo velkoobchode (0,52). Vyssia miera konkurencieschopnosti je
aj v odvetvi pestovanie plodin a chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace (0,16).

6.2.6 Banskobystricky kraj

Odvetvova Specializacia regionu

Analyza odvetvovej struktury banskobystrického regionu ukazuje, Ze nedochadza k vyraznejsej Specializacii regiénu
na niektord skupinu odvetvi. Najvys$sie hodnoty lokalizacného koeficientu sa pohybuju pod urovrou 1,25, teda
ztohto pohladu je regién diverzifikovany (obrdzok 6.7). Najvyssiu hodnotu LQ mé skupina priemyselna vyroba



s nizSou strednou technolégiou s 9 % podielom na zamestnanosti. Druha najvy3sia hodnota indexu je v skupine
znalostne naro¢né sluzby, ktoré zamestnavaju 32 % pracovnikov regidénu. Vyssiu Uroven tiez dosahuje primarny
sektor s LQ vo vyske 1,13 a 4 % podielom na zamestnanosti.

Obrazok 6.7 Odvetvova Specializacia (LQ) Banskobystrického kraja

Ostatné menej znalostne naroéné sluzby 1,07
Ostatné menej znalostne naro¢né trhové sluzby 0,95
Ostatné znalostne naro¢né sluzby 1,14
Znalostne naro¢né finanéné sluzby 0,61
Znalostne naro¢né trhové sluzby 0,61
Znalostne naroéné sluzby s vysokou technolégiou 0,76
Priemyselna vyroba s nizkou technolégiou 1,05
Priemyselna vyroba so stredne nizkou technoldgiou 1,17
Priemyselna vyroba so stredne vysokou technoldgiou 0,88
Priemyselna vyroba s vysokou technoldgiou 0,31
Sietové odvetvia 1,03
Stavebnictvo 1,04

Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie 113

Zdroj: Spracované na zéklade udajov SU SR.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Dominantnou skupinou z pohladu zamestnanosti su ostatné znalostne néro¢né sluzby ako verejnd sprava (15 445
pracovnikov), vzdeldvanie (14 841 pracovnikov) a zdravotnictvo (10 429 pracovnikov) a znalostne nendro¢né trhové
sluzby ako maloobchod (9241 pracovnikov), velkoobchod (6 082 pracovnikov), doprava (5363 pracovnikov)
a skladové a pomocné cinnosti v doprave (3 161 pracovnikov). V priemyselnej vyrobe su hlavnymi zamestnavatelmi
vyroba s nizSou strednou technolégiou ako vyroba a spracovanie kovov (5 802 pracovnikov) vyroba ostatnych ne-
kovovych mineralnych vyrobkov (2 643 pracovnikov) a vyroba kovovych konstrukcii (2 614 pracovnikov) a odvetvia
svyssou strednou technoldgiou vyroba strojov a zariadeni (3 936 pracovnikov), vyroba motorovych vozidiel
(2 989 pracovnikov) a vyroba elektrickych zariadeni (2 778 pracovnikov). Mimo toho je délezitym zamestnavatelom
aj polnohospodarstvo a odvetvie Specializované stavebné prace.

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regiénu

Z vyrobnych odvetvi dominuje priemyselnd vyroba so stredne nizkou technolégiou. Plati to najmd pre odvetvie
vyroby a spracovania kovov, kde je podiel na regionédlnej zamestnanosti 2,64-krat vy3si ako priemer SR a rovnako
v odvetvi vyroby nekovovych mineralnych vyrobkov s LQ na urovni 1,82. Okrem toho je vyznamna miera koncentra-
cie na drevospracujuci priemysel, kde je LQ na urovni 2,60. Zaroven je vysokd miera koncentracie aj v lesnictve
a tazbe dreva (2,44). Z ostatnych odvetvi je vyssia miera Specializicie na odvetvia zber, Uprava a dodavka vody; Spe-
cializované stavebné prace, postové sluzby a sluzby kuriérov a zdravotnictvo.

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Analyza lokalnej konkurencieschopnosti dokazuje, ze konkurencieschopnost priemyselnej vyroby je najma v oblasti
nizkej technolégie — vyroba potravin (0,06), niz3ej strednej technoldgie v odvetviach vyroba kovovych konstrukcii
okrem strojov azariadeni (0,86) a vyroba a spracovanie kovov (0,06) avoblasti vy3sej strednej technolégie
v odvetviach vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov (0,26) a vyrobe strojov a zariadeni i. n. (0,18) Lidrom



v oblasti konkurencieschopnosti je viak skupina trhovych sluzieb s nizkou znalostnou naro¢nostou - cinnosti
restauracii a pohostinstiev (1,96) a velkoobchod, maloobchod a doprava (1,01). K tomu mézeme pozorovat posilfio-
vanie znalostne narocnejsich sluzieb bezpecnostné a patracie sluzby (0,13) afinan¢né sluzby. Vyssi vyznam ma
tiez stavebnictvo - vystavba budov (1,47) a Specializované stavebné prace (0,27) a sietové odvetvia — dodavka elek-
triny, plynu, pary a studeného vzduchu (0,10).

6.2.7 Presovsky kraj

Odvetvova Specializacia regiéonu

Podobne ako v pripade banskobystrického regionu, aj presovsky kraj je regidn s nizkou mierou odvetvovej Speciali-
zacie. Medzi odvetvia s vyssou hodnotou LQ patria stavebnictvo (1,25), priemyselna vyroba s nizkou technoldgiou
(1,27) a ostatné znalostne naro¢né sluzby (1,24). Z tychto skupin odvetvi su vyznamnym zamestnavatelom hlavne
ostatné znalostne naroc¢né sluzby, ktoré zamestnavaju 35 % pracovnej sily. Priemyselnd vyroba s nizkou technolo-
giou zamestnava 9 % pracovnikov a stavebnictvo 6 % pracovnikov (obrazok 6.8).

Obrazok 6.8 Odvetvova Specializacia (LQ) PreSovského kraja

Ostatné menej znalostne naro¢né sluzby 1,00
Ostatné menej znalostne naro¢né trhové sluzby 0,91
Ostatné znalostne naro¢né sluzby 1,24
Znalostne naro¢né finanéné sluzby 0,58
Znalostne naro¢né trhové sluzby 0,72
Znalostne narocné sluzby s vysokou technoldgiou 017
Priemyselna vyroba s nizkou technolégiou 1,27
Priemyselna vyroba so stredne nizkou technolégiou 0,74
Priemyselna vyroba so stredne vysokou technoldgiou 0,79
Priemyselna vyroba s vysokou technolégiou 1,18

Sietové odvetvia 1,12
Stavebnictvo 1,25

Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie 1,12

Zdroj: Spracované na zéklade udajov SU SR.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Podobne ako v ostatnych regidénoch, aj v preSovskom regidone dominuju v ramci zamestnavania ostatné znalostne
naroc¢né sluzby ako vzdeldvanie (19 216), verejnd sprava (15 134) a zdravotnictvo (10 319) spolu s trhovymi sluzbami
maloobchod (9 482), velkoobchod (5 335), doprava (3 181) a skladovanie (2 798). Z vyrobnych odvetvi je dominant-
nym zamestndvatelom priemyselnd vyroba s nizkou technoldgiou ako vyroba potravin (3 455) a vyroba odevov
(3 407) a skupina odvetvi so strednou technolégiou ako vyroba vyrobkov zgumy a plastu (3 034), vyroba motoro-
vych vozidiel, ndvesov a privesov (2 738) a vyroba elektrickych zariadeni (2 539). Dolezitym zamestnavatelom je v3ak
tiez polnohospodarstvo (4 117) a stavebnictvo (2 509)

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regiénu

Najvyssiu miera Specializacie vykazuje odvetvie Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov, kde je podiel na za-
mestnanosti 3,79 vyssi ako priemer SR. Nasleduju odvetvia s nizkou technolégiou Vyroba odevov (2,79) a potravin
(1,39). V skupine odvetvi so stredne nizkou technolégiou je vyznamnym Vyroba vyrobkov z gumy a plastu. Region



sa $pecializuje tiez na Lesnictvo a tazbu dreva (1,85). Zaujimavou je $pecializacia na sluzby ako su Cinnosti kniznic,
archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni (1,79); Cinnosti restauracii a pohostinstiev (1,25) a Ubytovanie
(1,60), ¢o naznacuje potencial a dolezitost turizmu v regione. Nadpriemernu mieru $pecializacie pozorujeme tiez
v odvetvi Vystavba budov (1,73) a Zber, Uprava a dodavka vody (1,34).

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Lokélna konkurencieschopnost je najvyssia v odvetvi oprava a instalacia strojov a pristrojov (2,77). Z ostatnych vy-
robnych odvetvi je d6lezitym tiez vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov (0,30). Analyza rovnako
ukazuje, Ze vyznamne rastie konkurencieschopnost znalostne naro¢nych sluzieb v odvetvi architektonické
ainZinierske ¢innosti, technické testovanie a analyzy (2,29). Vyssia miera konkurencieschopnosti je tiez v skupine
odvetvi niZdie znalostne néarocnych sluzieb - velkoobchod a maloobchod (0,72) a oprava motorovych vozidiel
a motocyklov, ubytovanie, skladové a pomocné cinnosti v doprave a ¢innosti reStauracii a pohostinstiev. V staveb-
nictve je lokalna konkurencieschopnost vyssia vo vystavbe budov a odvetvi Specializované stavebné prace.

6.2.8 Kosicky kraj

Odvetvova Specializacia regiénu

Dominantnou skupinou odvetvi je priemyselna vyroba so stredne nizSou technolégiou, kde je podiel na zamestna-
nosti 1,35-krat vyssi ako je priemer SR. Tato skupina odvetvi zamestnava 11 % pracovnikov v regiéne. Ostatné skupiny
odvetvi ako sietové odvetvia, high tech znalostne intenzivne sluzby, ostatné znalostne naro¢né sluzby, ostatné
menej znalostne naro¢né trhové sluzby a ostatné menej znalostne naro¢né sluzby maju hodnoty LQ indexu iba
mierne vyssie ako 1. Odvetvovy profil regidnu viak poukazuje na dolezitost sektora sluzieb pre regién (obrézok 6.9).

Obrazok 6.9 Odvetvova Specializacia (LQ) KoSického kraja

Ostatné menej znalostne naro¢né sluzby 1,12
Ostatné menej znalostne naro¢né trhové sluzby 1,10
Ostatné znalostne naro¢né sluzby 1,10
Znalostne naro¢né finanéné sluzby 0,61
Znalostne naroéné trhové sluzby 0,69
Znalostne naro¢né sluzby s vysokou technolégiou 1,10
Priemyselné vyroba s nizkou technolégiou 0,65
Priemyselna vyroba so stredne nizkou technolégiou 1,35
Priemyselna vyroba so stredne vysokou technolégiou 0,69
Priemyselna vyroba s vysokou technolégiou 0,68
Sietové odvetvia 1,13
Stavebnictvo 0,94

Polnohospodarstvo, tazba a dobyvanie 0,70

Zdroj: Spracované na zdklade udajov SU SR.

Hlavné odvetvia z pohladu zamestnanosti

Z pohladu zamestnanosti v regione dominuju ostatné znalostne narocné sluzby - vzdeldvanie (19 990), verejna
sprava a obrana, povinné socidlne zabezpeclenie (16 363) a zdravotnictvo (12 542) a znalostne menej naro¢né trhové
sluzby — maloobchod (11 571), doprava (9 164), velkoobchod (7 882) a skladovanie (5 194). Dalsimi dolezitymi za-
mestnavatelmi skupiny priemyselnych odvetvi so strednou technolégiou su vyroba a spracovanie kovov (11 949),



vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov (5 042), vyroba strojov a zariadeni (2 626) a vyroba kovovych
konstrukcii (2 592). Specializované stavebné prace zamestnavaju 3 492 zamestnancov, inzinierske stavby 2 320
zamestnancov a zo sietovych odvetvi je vyznamnym zamestndvatelom odvetvie dodavky elektriny, plynu, pary
a studeného vzduchu (2 881).

Detailnejsia analyza odvetvovej Specializacie regiénu

Najvyznamnejsia miera Specializicie je v priemysle, v odvetvi vyroby a spracovania kovov (LQ 4,2) av sluzbach,
v odvetvi informacné sluzby (3,2). Okrem toho je v sektore sluzieb vyznamna koncentracia v znalostne menej
naro¢nych sluzbach ako su ¢innosti suvisiace s udrzbou zariadeni a krajinnou Upravou (1,76); pozemnda doprava
a doprava potrubim (1,53) a skladové a pomocné ¢innosti v doprave (1,30). V znalostne naro¢nych sluzbach je
vyssia miera koncentracie aj v odvetviach ako su starostlivost v pobytovych zariadeniach (1,64), tvorivé, umelecké
a zabavné ¢innosti (1,52) a bezpecnostné a patracie sluzby (1,42). Nadpriemerné hodnoty ukazovatela nadobudaju
tiez Lesnictvo a tazba dreva (1,51); zber, Uprava a dodavka vody (1,36) a Specializované stavebné prace (1,33).

Lokalna konkurencieschopnost (Shift - share analyza)

Analyza lokélnej konkurencieschopnosti ukazala, ze rast zamestnanosti je najma v znalostne menej naro¢nych
sluzbach ako su ¢innosti ¢lenskych organizacii (0,52), maloobchod (0,42), velkoobchod (0,22) a ubytovanie (0,10).
Rovnako je vyznamny narast konkurencieschopnosti v znalostne naro¢nych sluzbach ako su odvetvia starostlivost
v pobytovych zariadeniach (0,42); tvorivé, umelecké a zdbavné Cinnosti (0,32); bezpecnostné a patracie sluzby (0,20);
architektonické a inzinierske cinnosti, technické testovanie aanalyzy (0,20) a finan¢né sluzby okrem poistenia
a déchodkového zabezpecenia (0,13). Z vyrobnych odvetvi ma vyssie hodnoty ukazovatela oprava a instalacia stro-
jov a pristrojov (0,74); vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov (0,32); vyroba vyrobkov z gumy a plastu
(0,18) a vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov (0,13). V primarnom sektore dosahuje vy3siu Uroven
lesnictvo a tazba dreva (0,27) a v sietovych odvetviach dodavka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu (0,11).

6.3 Odporuicania

Jednou zo zékladnych podmienok ekonomického rozvoja SR je identifikovanie tych odvetvi, ktoré si nosné z hladiska
tvorby pridanej hodnoty, zamestnanosti a exportu a zaroven tych, v ktorych ma Slovensko potenciél rastu v buduc-
nosti. Analyza ukdzala, Ze regionalne ekonomiky sa vo vac¢sej miere Specializuju na vyrobné odvetvia so strednou
a nizSou technologickou naro¢nostou a v mensej miere na priemyselnud vyrobu s vy$3ou technologickou naro¢nos-
tou a s nizkou technologickou naro¢nostou.

Vyrobné odvetvia s vyssou technologickou naro¢nostou su narocné na kapitdl aich lokalizacia v SR dava
predpoklady na ich dlhodobejsi rozvoj. Tieto odvetvia su zaroven narocné na vyskum a vyvoj, ktory sa vsak v pre-
vaznej miere nerealizuje v SR. Je preto potrebné podporit realizaciu VaV aktivit vdomacich podnikoch pripadne
aj offshoring VaVal centier zahranic¢nych firiem na Slovensko.

Lokaliza¢na analyza ukdzala, ze v SR dochddza k vyznamnej priestorovej koncentracii tychto odvetvi a k po-
tencidlnej tvorbe regionalnych odvetvovych klastrov. Podpora rozvoja takychto odvetvi sa v zahranici ¢asto realizuje
prostrednictvom podpory klastrovych iniciativ a programov. V SR sa tento typ podpory zatial systémovo nerealizo-
val. Dévodom je najma skutocnost, Ze chyba ucelenejsia vladna stratégia a politika rozvoja a podpory klastrov.

Rovnako je pre rozvoj odvetvi potrebné rozvijat technické vzdeldvanie, a to nie len na univerzitnej Urovni, ale
aj v oblasti stredného $kolstva. Klicovymi regionmi pre rozvoj tychto odvetvi su trnavsky, trenciansky a Zilinsky kraj.

Druhou $pecifickou ¢rtou ekonomiky SR je rast zamestnanosti v oblasti znalostne naro¢nych sluzieb s vyssou
technoldgiou, v ktorych je dolezitou komparativnou vyhodou kultirna blizkost, vzdelanie a jazykova pripravenost
pracovnikov. Rozvoj tychto odvetvi je podmieneny dostatkom vysokoskolsky vzdelanej pracovnej sily najma
v manazérskych a technickych odboroch. Ako ukazala regiondlna analyza, najma bratislavsky a kosicky kraj maju
Specifické postavenie a konkurencné vyhody pre buduci rozvoj tychto odvetvi.



7. POTREBY PODNIKOV V OBLASTI ROZVOJA INOVACIi

Kapitola skima vybrané parametre inova¢ného procesu v podmienkach slovenskych inovativnych firiem a uréuje
hlavné bariéry ich rozvoja a aktivity statu, ktoré by z pohladu firiem pomohli zintenzivnit ich inovacné aktivity.

Vzorka firiem, ktoré zaslali spravne vyplneny dotaznik obsahovala 35,7 % firiem s po¢tom zamestnancov
1-10, 23,2 % firiem s poctom zamestnancov 11 - 50, 23,2 % firiem s po¢tom zamestnancov 51 — 250 a 17,9 % firiem
s poc¢tom zamestnancov 250 a viac. Medzi respondentmi sa nevyskytovala firma bez zamestnancov.

Najviac respondentov (83,6 %) sa zaradilo do kategdrie samostatna firma, najmenej firiem (5,5 %) tvori
pobocku zahrani¢nej firmy. Respondenti pésobia na lokalnych/regionalnych trhoch, narodnych, ale aj medzina-
rodnych s tym, Ze najviac respondentov (42,4 %) uviedlo, Ze pdsobia na narodnom trhu. Trhy, na ktorych posobia
su v 22 % odpovedi upadajlce, 44 % stabilné a v 33 % rozvijajuce.

Dotaznik vyhodnocovali najma vlastnici firiem (38,6 %), vrcholovy manazment (28,1 %) a stredny manaz-
ment (19,3 %).

Metodoldgia

Vyskum sa uskutocnil formou dotaznikového prieskumu na vzorke 195 inovativnych firiem. Firmy boli vybrané z databézy SIEA,
pricom sa jednalo o Ucastnikov Sutaze o cenu Ministra hospodarstva SR pod nazvom Inovativny ¢in roka ako aj o Gcastnikov na
vzdelavacich skoleniach k vyzvam v ramci Opera¢ného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast — OP KaHR (Opatrenia
1.1 a 1.3) realizovanych v ramci celého Gzemia SR.

Prieskum sa realizoval v mesiaci november 2012 v dvoch po sebe nasledujucich krokoch. Firmam bol zaslany dotaznik so ziadostou
o jeho vyplnenie a zaslanie na emailovu adresu realizatora prieskumu — SIEA. Nasledne bol dotaznik opatovne zaslany firmam,
ktoré sa nezapojili do prvého kroku vyskumu.

Celkovo bolo oslovenych 195 firiem a na adresu realizatora vyskumu bolo v stanovenom termine zaslanych 57 vyplnenych dotaz-
nikov, ¢o zodpoveda 29,2 % navratnosti realizovaného dotaznikového prieskumu. Ziskané dotazniky boli nasledne vyhodnotené.

7.1 Inovacné aktivity firmy

Slovenské firmy celia silnejucej konkurencii, snaZia sa inovovat a realizovat rézne typy inovacii (obrazok 7.1). Podla
zisteni, respondenti najcastejsie uvadzali, Ze v poslednych troch rokoch realizovali nasledujice dva typy inovacii,
ato ,nové avyznamne zmenené tovary a sluzby” (38,2 % z celkového poctu odpovedi) a ,nové alebo vyznamné
zmeny spdsobu vyroby alebo poskytovania sluzieb” (25 % z celkového poctu odpovedi).

Najmenej inovacii, 14 % z celkového poctu odpovedi, sa tykalo typu ,vyznamné zmeny organizacie firmy”.
Vzhladom na celkovy pocet aktivit, zanedbatelna cast respondentov (4 %) nerealizovala Ziadnu z uvedenych ino-
vacnych aktivit.

Detailne boli studované nasledovné dovody iniciovania inova¢nych aktivit:

e rozsirenie ponuky tovarov a sluzieb;

e vstup na nové trhy a rozsirenie existujucich trhov;

e zlep3enie kvality tovarov a sluzieb;

e zvysenie flexibility produkcie alebo ponuky sluzieb;

e znizenie nakladov firmy;

e prispdsobenie sa legislative a normam.

V kumulativnom pohlade boli uvedené dévody az v 49 % odpovedi hodnotené ako vyznamné a v 25 % ako
kriticky dolezité. Neutrdlnu odpoved volilo 16,2 % respondentov. Len 8,9 %, resp. 5,3 % povaZzuje sledované dévody
za malo vyznamné, resp. bezvyznamné.




Najviac respondentov (15,6 % z celkového poctu ) oznacilo dévod ,rozsirenie ponuky tovarov a sluzieb” ako
vyznamny a kriticky dolezity. Najmenej odpovedi (4 % z celkového poc¢tu odpovedi) oznacilo dévod ,prispdsobenie
sa legislative a normam” ako vyznamny a kriticky dolezity.

Najviac odpovedi (6,3 % z celkového poctu odpovedi) oznacilo dévod ,prispdsobenie sa legislative a nor-
mam” ako bezvyznamny a malo vyznamny. Najmenej odpovedi (0,33 % z celkového poctu odpovedi) oznacilo
dovod ,rozsirenie ponuky tovarov a sluzieb” ako bezvyznamny a malo vyznamny. Okrem toho, niektoré firmy boli
motivované celkovym zvysenim konkurencieschopnosti alebo aj ziskanim novych biznisov.

V kvantitativnom vyjadreni dolezitosti, ktoré ziskame Skadlovacou metédou je zrejmé, Ze rozsirenie ponuky
tovarov a sluzieb mé najvyssiu délezitost v iniciovani inovacnych aktivit. Priblizne rovnaku kumulativnu dolezitost
ma aj vstup na nové trhy a rozsirenie existujucich trhov ako aj zlepSenie kvality tovarov a sluzieb (obrazok 7.2).

Obrazok 7.1 Inovaéné aktivity v podnikoch

Nerealizovali sme
Ziadnu z uvedenych
aktivit
4%

Vstup na nové trhy

Nové alebo
20 %

vyznamne zmenené
tovary a sluzby

38 %
Nové alebo
Vyznamné zmeny vyznamné zmeny
organizacie firmy sposoby vyroby
14 % alebo poskytovania
sluzieb

24 %

Zdroj: Spracované SIEA.

Obrézok 7.2 Dévody iniciovania inovacnych aktivit

Iné

Prisposobenie sa legislative a normam

Znizenie nakladov firmy

Zvysenie flexibility produkcie alebo ponuky sluzieb
Zlepsenie kvality tovarov a sluzieb

Vstup na nové trhy a rozsirenie existujucich trhov

Rozsirenie ponuky tovarov a sluzieb

1 2 3 4 5
Stupen dolezitosti
Vysvetlivky: 1 - bezvyznamny, 2 - mdlo vyznamny, 3 - neutrdlna odpoved, 4 — vyznamny, 5 - kriticky ddleZity.
Zdroj: Spracované SIEA.



Z obrazku 7.2 vyplyva, Zze najdolezitejsim dévodom pre iniciovanie inovacnych aktivit je rozsirenie ponuky
tovarov a sluzieb, nasleduje zlepsenie kvality tovaru a sluzieb. Najmenej castym dovodom je prisposobenie sa legis-
lative a normam.

7.2 Zdroje informacii

Zdroj determinuje typ realizovanych inovacii ako aj ich stupen. Z tohto dévodu ako zdroj inspiracie inovacnych
aktivit sme analyzovali nasledovné faktory:

vnutorné zdroje firmy (vlastnik, manazment, zamestnanci, atd’);
novi zamestnanci, ktori prisli z inych firiem;

dodavatelia vstupov (material, komponenty a pod.);
dodavatelia technolégii;

konzultacné firmy;

komunikacia so zdkaznikmi a klientmi;

studium konkuren¢nych produktov;

spolupréca s univerzitami a vysokymi skolami;

spolupraca s vyskumnymi a vyvojovymi centrami;

Ucast na veltrhoch a konferencidch;

Ucast v profesijnych asociaciach;

studium patentov a inych vedeckych a odbornych materidlov (Casopisy).

Obrazok 7.3 Zdroje inSpiracie

Iné 1,00
Stadium patentov a inych materialov 1,69
Ucast v profesijnych asociaciach 1,04

Ucast na veltrohoch a konferenciach 1,72

Spolupraca s vyskumymi a vyvojovymi centrami 1,45

Spolupréca s univerzitamia VS 1,67
Stadium konkurenénych produktov
Komunikacie so zakaznikmi a klietmi
Konzulta¢né firmy 0,49
Dodavatelia technolégii 1,24
Dodavatelia vstupov 0,96
Novi zamestnanci 0,68

Vnutorné zdroje firmy

2,06

2,53

2,82

Stuperi dolezitosti

Vysvetlivky: 0 - nevyuZili sme, T - nizka, 2 — priemernd, 3 - vysoka.

Zdroj: Spracované SIEA.



Respondenti oznacili in3piraciu pre inovacnu aktivitu z uvedenych zdrojov rovnomerne (priblizne 8 %). Iné
zdroje indpiracii obsahovali iba 1 % celkového poctu odpovedi.

Najviac odpovedi (7,7 % z celkového poctu) oznacilo zdroj indpiracie pre inovacnu aktivitu ,vnutorné zdroje
firmy” ako vysoko délezité, potom (5,7 % z celkového poctu odpovedi) oznacilo zdroj inspiracie pre inovacnu aktivi-
tu ,komunikaciu so zdkaznikmi a klientmi“ ako vysoko délezitu. Najviac odpovedi (3,0 % z celkového poctu) oznacilo
zdroj ,Ucast v profesijnych asocidciach” ako nizky. Niektoré firmy zvyraznili napriklad vlastny vyskum alebo aj podu-
jatia, ktoré organizovali.

Vyuzitim Skalovacej metédy mozno ziskat kumulativny pohlad na zdroje inspiracie inovacnych aktivit.
Je zrejmé heterogénne rozloZenie zdrojov inspiracie. Najdoélezitejsim zdrojom in3piracie su vnutorné zdroje firmy,
komunikacia so zdkaznikmi a klientmi ako aj studium konkurenénych produktov. Najmenej délezitym zdrojom in-
$piracie su konzulta¢né firmy, potom novi zamestnanci, ¢o indikuje trhovo orientované zdroje inovacnych aktivit
v inovativnych firméach (obrazok 7.3).

7.3 Spolupraca na inovaénych aktivitach

Inovativny proces v slovenskych firmach sa stal interaktivnou zalezitostou. Dokazuje to aj skuto¢nost, ze az 68 %
respondentov spolupracovalo pocas inova¢ného procesu sinymi firmami alebo institiciami v porovnani s 28 %
nespolupracujucich respondentov. To indikuje, Ze relativne velké mnoZstvo inovicii sa tvori vdaka spolo¢nej spolu-
préci firiem, ale aj v spolupraci s inymi relevantnymi aktérmi.

Slovensko je mald pro-exportne orientovana ekonomika, ¢o zvyraznuje potrebu udrzania konkurencieschop-
nosti firiem, ktoré by mali vyuzivat moZnosti zvy$ovania svojej konkurencnej vyhody aj prostrednictvom vyuzivania
mimo regiondlnych, resp. narodnych zdrojov. Z tohto dévodu boli Studované subjekty, s ktorymi respondenti spo-
lupracovali na inovacnych aktivitach, a to ich lokalizaciu, v rdmci a mimo Slovenskej republiky (obrazok 7.4).

Obrazok 7.4 Podiel subjektov na inovaénych aktivitach

Iné

Univerzity a VS
Vyskumno-vyvojové organizacie
Firmy z inych odvetvi

Konkurenti a ostatné firmy

Zakaznici a klienti 19,4%
Sukromni konzultanti a konzultacné firmy
Dodavatelia technologii
Dodavatelia vstupov pre vase produkty
Ostatné firmy z vasej skupiny
0,(I)% 5,(I)% 1 O,IO% 1 5,I0% 20,I0% 25,I0%

Podiel odpovedi

Zdroj: Spracované SIEA.



Najviac inovac¢nych aktivit vzniklo v spolupraci so zakaznikmi a klientmi (15,3 % odpovedi), a to v ramci
Slovenskej republiky, ale aj mimo SR. Vyznamnymi zdrojmi su aj doddvatelia vstupov pre produkty, dodavatelia
technoldgii, ale aj vyskumno-vyvojové organizacie a univerzity a VS.

Najviac odpovedi (8 % vietkych odpovedi) oznacilo ako zdroj inSpiracie na zemi SR univerzity a vysoké Skoly.
Naopak, zdroj inspiracie mimo SR oznacilo najviac odpovedi (4,7 % vsetkych odpovedi) dodavatelov technoldgii.
Najviac odpovedi ako zdroj in$piracie zaroven v SR aj mimo SR oznacilo zakaznikov a klientov (8,8 % vsetkych odpo-
vedi). Nezavisle od lokalizacie najviac odpovedi (az 15,3 % vsetkych odpovedi) uviedlo ako zdroj in$piracie zadkazni-
kov a klientov.

Respondenti oznacili za najvyznamnejsie subjekty, ktoré mali najvacsi prinos pre uskutoc¢nenie inovaénych
aktivit zdkaznikov a klientov (19,4 %), dalej univerzity (16,7 %) a vyskumno-vyvojové organizécie (15,3 %).
Za vyznamnych aktérov prispievajucich kinovaénym aktivitdm mozZno povazovat aj doddavatelov technoldgii
a konkurentov a ostatné firmy v odvetvi. Najmensi podiel na inova¢nych aktivitach mali sikromni konzultanti a kon-
zultacné firmy (4,2 %). Okrem toho firmy spolupracovali napriklad s VaV klastrami, ako aj v ramci EU programov
(napr. 7. RP). Na inovacnych aktivitach sa najvyznamnejsie podiela vlastnik firmy a v porovnatelnej intenzite naj-
CastejSie aj oddelenie vyvoja, vyrobné oddelenie, ale aj oddelenie marketingu alebo aj napriklad technologicka
platforma, prip. nakupca.

7.4 Dovody nizkeho vyuzivania vzajomnej spoluprace

Spolupraca réznych subjektov na inovaénych procesoch sa zvyraznuje ako jeden zo zdkladnych predpokladov
dlhodobej Uspesnosti firiem. Z tohto dévodu sa v ramci prieskumu Studovali dovody nizkej miery spoluprace alebo
neexistencie spoluprace s inymi firmami, pricom boli skimané nasledovné dévody:

e nedostatocné vlastné odborné kapacity;
nedostatoc¢né vlastné technologické kapacity;
nedostatok partnerov;
nizka kvalita potencidlnych partnerov;
nedostato¢né technologické kapacity partnerov;
nizka miera otvorenosti pre spoluprécu;
problematicka koordinacia prace;
problematické delenie zisku;
problematickd ochrana dusevného vlastnictva (vratane obavy o vyzradenie vasho know-how);
vysokd konkurencia v odvetvi.

Najviac odpovedi respondentov oznacilo dévod ,nedostatocné vlastné odborné kapacity” ako bezvyznam-
ny. Rovnaky pocet oznacil dévod ,problematickd koordinacia prace” ako vyznamny. Za kriticky dolezité boli
z hladiska poctu odpovedi oznacené nizka miera otvorenosti k spolupraci a problematickd ochrana dusevného
vlastnictva. Za vyznamné boli oznacené nedostatky partnerov, nizka kvalita potencidlnych partnerov, nizka miera
otvorenosti na spolupracu a vysoka konkurencia v odvetvi. Niektoré firmy zdéraznili napriklad sebesta¢nost pri ino-
vacnych procesoch alebo nevyhovujucu legislativu.

Pri kumulativnom vyhodnoteni vyuzitim $kalovacej metédy mozno konstatovat, Ze najdélezitejsim dévo-
dom pre nizku mieru spoluprace s inymi firmami je nizka miera otvorenosti pre spolupracu a problematickad ochrana

Vyskumno-vyvojové organizacie a univerzity sa stdvaju vyznamnymi aktérmi inovacnych procesov, ktorych
ulohu zvyraznuje Tedria endogénneho rastu alebo koncept Triple Helix. Z tohto dévodu boli studované dévody
nizkej miery spoluprace alebo neexistencie spoluprace firiem s univerzitami a vyskumnymi organizaciami. V ramci
prieskumu boli sledované rovnaké dovody ako v pripade nizkej miery spoluprace s inymi firmami (okrem vysokej
konkurencie v odvetvi).



Obrazok 7.5 Dovody nizkej spoluprace s firmami
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Obrazok 7.6 Dovody nizkej spoluprace s univerzitami a VaV organizaciami
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Za vyznamné dovody nizkej miery spoluprace alebo neexistencie spoluprace s univerzitami a vyskumnymi
organizaciami boli ozna¢ené najma nizka kvalita potencidlnych partnerov, nedostatok technologickej kapacity part-
nerov, problematickd koordinacia prace, ale aj problematickd ochrana dusevného vlastnictva. Okrem toho, niektori
respondenti zdéraznili nizku kvalitu vyskumu a odbornikov na univerzitach, ale aj nedostatok vlastnych zdrojov.

Vyuzitie Skalovacej metddy ukdzalo, Ze celkovo najvyznamnejsie dévody nizkej spoluprace s univerzitami
a vyskumnymi organizaciami su nizka kvalita potencidlnych partnerov, nedostato¢né technologické kapacity, prob-
lematickd koordinacia prace, ale aj problematicka ochrana dusevného vlastnictva (obrazok 7.6).

Z porovnania faktorov spésobujucich nizku mieru spoluprace s inymi firmami a univerzitami a vyskumnymi
organizaciami je zrejmé, Ze najvyznamnejsie faktory determinujice spolupracu su nizka kvalita potencidlnych part-
nerov, nedostato¢né technologické kapacity partnerov, ale aj nizka miera otvorenosti pre spolupracu, problematic-
ka koordinacia prace a problematickd ochrana dusevného vlastnictva.

7.5 Financie vinovacnych aktivitach a podpora zo strany verejného sektora

Na realizaciu inovacnych aktivit vyuzivaju firmy rézne zdroje financovania. Prave dostupnost finan¢nych zdrojov
je mnohokrat kritickym faktorom urychlujicim inovativne Usilie firiem. Z prieskumu vyplynulo (obrazok 7.7),
Ze za najvyznamnejsi zdroj mozno povazovat vlastné zdroje, ktoré boli oznacené za vyznamné a kriticky dolezité pre
financovanie inovac¢nych aktivit v najva¢som pocte odpovedi. Granty z verejnych zdrojov su druhym najvyznamnej-
$im zdrojom financovania, za ktorym nasleduju bankové Uvery. Zdroje rizikového kapitdlu a zaru¢né schémy boli
oznacené za bezvyznamné v najvac¢som pocte odpovedi. Paradoxne prave zaru¢né schémy a fondy rizikového kapi-
talu sa zdoraznuju ako perspektivne formy podpory inovaénych aktivit. Nizku mieru vyuzivania zdrojov rizikového
kapitalu zo zna¢nej casti sposobuju Specifika tejto formy financovania inovacii, ktoré domace podnikatelské subjek-
ty neakceptuju. Okrem toho, zddrazriovala sa napriklad aj uloha Inova¢ného fondu n. f. MH SR.

Obréazok 7.7 Zdroje financovania inovaénych aktivit
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Vysvetlivky: 1 - bezvyznamny, 2 — malo vyznamny, 3 — neutrdlna odpoved, 4 - vyznamny, 5 - kriticky déleZity.
Zdroj: Spracované SIEA.

Firmy uvadzaju mnozstvo zlepseni podpornych programov, ako napriklad znizenie celkovej administrativ-
nej zataze, moznost vyuzivania predfinancovania/zalohovych platieb, ale napriklad aj poziadavku, aby boli
v hodnotiacich komisiach viac zastupeni odbornici z praxe.



7.6 Dovody nizkeho vyuzivania verejnych zdrojov

Jednou z tloh statu je riesit zlyhania trhu, pricom podpora rizikovych vyskumno-vyvojovych projektov je jednou
zvhodnych aktivit. Staty preto podporuju vybrané aktivity s ciefom iniciovat inovacie v ekonomike. Naj¢astejsou
formou podpory VaV aktivit je poskytovanie podpory z verejnych zdrojov prostrednictvom grantov. Tato forma
pomoci sa vyuziva aj v Slovenskej republike. Z tohto dévodu boli skimané nasledujtce faktory nevyuzivania podpo-
ry z verejnych zdrojov (grantov):

e nedostato¢na alokacia finan¢nych zdrojov (projekt oznaceny za kvalitny, avsak nebol financovany, malo
vyziev);
prili$ zdihavy proces ziskavania podpory;
proces ziskavania podpory bez jasnych pravidiel;
nutnost uskutocnit vyber dodavatela cez verejné obstaravanie;
velka administrativna naro¢nost ziskania podpory;
nemoznost ziskat grant na aktivity, ktoré som potreboval.

Za najcastejsi dévod (vyznamny a kriticky) nevyuzivania podpory z verejnych zdrojov sa uvadzala nutnost
realizacie verejného obstardvania. Okrem toho sa zdoérazriovala aj nedostatocna alokdcia finan¢nych zdrojov ako
vyznamna. Firmy taktiez uvadzali dévody ako prehnana byrokracia, tvorcovia podmienok nerozumeju potrebam
praxe, netransparentny systém vyberu projektov alebo nevhodné nastavenie obmedzeni obrat/rok, ktoré obmedzu-
je niektoré firmy v tom, aby sa do programov zapajali.

Pri vyuziti skalovacej metédy a kumulativnom zohladneni vsetkych odpovedi mozno za najvyznamnejsie
bariéry povazovat prili$ zdihavy proces ziskavania podpory a nutnost uskuto¢nit vyber dodévatela cez verejné

bariéry) je oznacena nemoznost ziskat grant. Nastavenie systému verejného obstaravania tak mozno povazovat
za jednu z délezitych bariér vyuZzivania verejnych zdrojov uréenych na inova¢né aktivity zo strany podnikatelskych
subjektov (obrazok 7.8). Verejné obstaravanie je viak mozné povaZzovat za vhodny néstroj pre rozvoj inovacnych
aktivit v spolo¢nosti.

Vhodne nastavené ciele a parametre procesu verejného obstardvania mézu o.i. vyrazne prispiet k rie3eniu
vaznych spolocenskych a environmentélnych problémov, ktorym v dnesnej dobe ludstvo celi, ako su napriklad star-
nutie obyvatelstva, klimatické zmeny alebo energetickad bezpecnost.

Prave riesenie tychto zdvaznych celospolocenskych problémov si vyzaduje, aby na ne inovativne kapacity
poukazovali a sustredili sa na ne. Dobrym a vysoko UspeSnym ndstrojom na strane dopytu je napriklad SBIR program,
ktory bol vyvinuty v USA (Balog, 2007). Program SBIR je Uspe3ny v oblasti podpory inovacii v malych a strednych
podnikoch, ktoré predstavuju slabu stranku nasej ekonomiky. Uspe3nost a efektivnost SBIR mechanizmu potvrdzuje
i skutocnost, Ze bol Uspesne zavedeny aj v inych krajinach, ako st napr. Velka Britania (SBRI), Nemecko (ZIM) alebo
Svédsko (Forska&Vax).

Verejny sektor teda moze prave prostrednictvom cieleného procesu verejného obstaravania inovativnych
rieSeni zohrat vyznamnu ulohu pri tvorbe celospolocensky potrebnych rieseni prostrednictvom podpory aplikova-
ného vyskumu a vyvoja, ale aj naslednej komercionalizicie. Ziskané inovativne rieSenia mézu vytvorit konkuren¢nu
vyhodu, ktord méze zabezpedit prosperitu nielen spolo¢nosti alebo firiem, ale aj regiénov a krajin. Nutnou pod-
mienkou je zachytenie tychto trendov a vytvorenie podmienok rozvoja. Prave tu je potrebné zdoéraznit potrebu
vc¢asnej detekcie globalnych trendov, na ktoré by mala reagovat aj Slovenska republika v oblastiach, v ktorych ma-
me komparativnu vyhodu, pripadne potencidl ju ziskat. Pochopenie globélnych tendencii aich odhad prognostic-
kymi metdédami (napr. technology foresight) je vyzvou stcasnosti pre verejnu spravu Slovenskej republiky, ktora by
mobhla cielenejsie podporovat perspektivne oblasti, ale aj tzv. nové vynarajuce sa odvetvia (emerging sectors)
a prispiet k rozvoju tzv. niche markets.

Niektoré firmy taktiez uviedli aktivity, na ktoré nevedeli ziskat grant z dévodu, Ze neexistuju vhodné me-
chanizmy, pri¢om najéastejsie sa to tykalo vyvoja SW rieSeni alebo aj o produkt napriklad pre cestovny ruch.



Obrazok 7.8 Dovody nevyuzivania verejnych zdrojov
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Zdroj: Spracované SIEA.

7.7 Vzdelavanie zamestnancov

Vo vseobecnosti sa kvalitné vzdelané ludské zdroje povazuju za zaklad udrzatelnej prosperity spolo¢nosti, ale
aj individualnych firiem. Z tohto dovodu boli studované vybrané aktivity firiem v oblasti vzdeldvania vlastnych
zamestnancov (obrazok 7.9).

Obrazok 7.9 Vzdelavanie vo firmach
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Zdroj: Spracované SIEA.



AZ 84,9 % respondentov uviedlo, Ze za posledné tri roky realizovali $kolenia zamestnancov. Len 11,3 %
respondentov v uvedenom obdobi nerealizovalo Skolenia a menej ako 4 % respondentov neuviedlo odpoved
na tuto otazku.

Respondenti uviedli, Ze najviac $koleni bolo zameranych na ovlddanie technolégii vo firme (19,3 %) a na
rozvoj inovacii (17,5 %). Najmenej skoleni bolo zameranych na rozvoj mékkych zru¢nosti. Okrem toho firmy zvyraz-
novali najcastejsie Skolenia BOZP.

Respondenti uviedli, Ze Skolenia sa vobec nerealizovali, resp. realizovali v nedostato¢nej miere, a to najma
z dovodu nedostatku vlastnych zdrojov na vzdelavanie (63,3 %).

7.8 Vysledky inovacnych aktivit

Ochrana dusevného vlastnictva (vytvorenych inovacii) sa v sicasnej globalnej ekonomike stava vyznamnou aktivi-
tou, ¢o potvrdzuje aj realizovany vyskum.

Az 56,6 % respondentov uviedlo, Ze realizovali aktivity na ochranu duSevného vlastnictva. Len 35,8 % res-
pondentov nerealizovalo Ziadne aktivity na ochranu svojich inovdcii.

Az 31,9 % respondentov uviedlo, ze podalo ziadost o patent, o udelenie ochrannej znamky Ziadalo
25,5% a 23,4 % respondentov uviedlo, Ze poziadalo o udelenie priemyselného dizajnu. Uvedené moznosti
ochrany prav dusevného vlastnictva tak boli najvyuzivanejsou formou ochrany v rdmci sledovanej skupiny inova-
tivnych firiem.

Respondenti dalej uviedli, Ze ochrana dusevného vlastnictva sa nerealizovala, prip. realizovala v ne-
dostato¢nej miere z dévodov najma vysokych cien (38,2 %), nedostatku vlastnych odbornikov na realizaciu aktivit
a z doévodu zvazovania moznosti. Okrem toho respondenti uvadzali napriklad komplikovanost prislusnych procedur,
ale aj moznosti obchadzania patentov (obrazok 7.10).

Obrazok 7.10 Dévody nechranenia dusevného vlastnictva
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V rdmci vyskumu boli studované vysledky nasledujucich inovacnych aktivit, ktoré zaznamenali respondenti, a to:
zvys$enie ponuky tovarov a sluzieb;

obsadenie novych trhov, resp. rozsirenie existujucich trhov;

zlepsenie kvality tovarov a sluzieb;

znizenie nakladov firmy;

zvysenie flexibility produkcie a ponuky sluzieb firmy;

splnenie legislativnych poZziadaviek (zakony, normy, nariadenia, ...).

V kumulativhom pohlade sa zistilo, ze respondenti povazuju zaznamenané vysledky za vyznamné v 41,3 %
pripadov a za priemerné v 31,3 % odpovedi. To znameng, Ze v pripade az 72,6 % inovativnych rieseni islo o pod-
statné inovacné riesenia. Len v pripade 14,9 % boli zaznamenané vysledky aktivit nizke a v pripade 12,5 % bez zmien.

Za najvyznamnejsie vysledky snazenia boli oznacené zvySenie ponuky tovarov a sluzieb a zlep3enie kvality
tovarov a sluzieb. Nasleduju obsadenie novych trhov, resp. rozsirenie existujucich trhov, znizenie nakladov firmy
a zvysenie flexibility produkcie a ponuky sluzieb firmy. V jednom pripade firma uviedla ziskanie firemnej identity
a tzv. good will.

7.9 Bariéry inovacnych aktivit

Vznik inovacii je komplexnym procesom (vid kapitolu 1), pricom v procese inovacii ¢elia firmy mnohym prekaz-
kam. Detailne boli Studované faktory, ktoré negativne ovplyvnili inovacné aktivity alebo zapricinili, Ze sa inova¢né
aktivity nerealizovali. Konkrétne boli studované nasledovné parametre:

e nedostato¢na odozva trhu na nové produkty;

e neisty dopyt po novych tovaroch a sluzbach;
nedostatok informacii o trhoch;
nedostatok potrebnych zdrojov vo firme;
nedostupnost externych zdrojov;
vysoké naklady na inovécie;
nedostatok vlastnych kvalifikovanych pracovnikov;
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu;
malo skusenosti s manazmentom inovacii vo firme;
nedostatok informécii o novych technoldégiach;
nedostatok vhodnych inovacnych partnerov;
problematicka spolupraca s partnermi;
komplikovana ochrana dudevného vlastnictva;
vysoké naklady na ochranu dusevného vlastnictva;
nevhodna infrastruktuira na VaV pracoviskach;
neochota univerzit a SAV k spolupraci;

¢ nefunkcnost transferu technoldgii z prostredia VaV pracovisk.

V kumulativnom pohlade az 25,5 % odpovedi oznacilo sledované parametre ako vyznamné a 10,5 % ako
kriticky dolezité, ¢o indikuje vhodnost sledovanych bariér.

Za kriticky vyznamné parametre boli z hladiska po¢tu odpovedi oznacené najmd nedostatok potrebnych
zdrojov vo firme a vysoké naklady na inovdacie. Za vyznamné parametre boli oznac¢ené najma neisty dopyt po
novych tovaroch a sluzbach, nedostatok potrebnych zdrojov vo firme, nedostupnost externych zdrojov, vysoké
naklady na inovacie, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu, nedostatok vhodnych inovaénych partnerov,
vysoké naklady na ochranu dusevného vlastnictva. Za bezvyznamné bol oznaceny nedostatok informdcii o novych
technolégiach. Za malo vyznamné boli ozna¢ené najma nedostatok informacii o trhoch a nedostatok vlastnych
kvalifikovanych pracovnikov. Niektoré firmy tiez uviedli napriklad nedostatok casu.



Velké firmy

Skalovanim odpovedi a zohladnenim vietkych odpovedi sa zistilo, ze velké firmy (s poé¢tom zamestnancov 250
a viac) pocituju ako relativne najvyznamnejsie problémy nedostato¢nu odozvu trhu na nové produkty, neisty dopyt
po novych tovaroch a sluzbach, nedostatok informdacii o trhoch, vysoké naklady na inovacie, nedostatok vhodnych
inovac¢nych partnerov, problematicki spolupracu s partnermi, vysoké naklady na ochranu dusevného vlastnictva
a nefunk¢nost transferu technolégii z prostredia VaV pracovisk. Naopak, velké firmy povazuju nedostatok potreb-
nych zdrojov vo firme za relativne najmensiu bariéru rozvoja (obrazok 7.11).

Obrazok 7.11 Negativne faktory ovplyviujtce inovacné aktivity podnikov
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Malé stredné podniky

V kumulativnom zohladneni vietkych odpovedi a pri aplikovani rovnakého vyberového kritéria ako v pripade vel-
kych firiem povazuju malé a stredné podniky za relativne najvacsie bariéry rozvoja svojich inovacnych aktivit najma
nedostatok potrebnych zdrojov vo firme, nedostupnost externych zdrojov a vysoké naklady na inovacie. Okrem
toho sa v pripade sektora MSP zdérazriuje aj vysokd ochrana dusevného vlastnictva (obrazok 7.11).

Porovnanie velkych firiem a MSP

Je zrejmé, Ze firmy povazuju za bariéry rozvoja vietky sledované parametre s réznou intenzitou. Pri porovnani
vnimania bariér velkych firiem a malych a strednych firiem s porovndvacou intenzitou (porovnavacim kritériom)
minimalne pri troch mozZno konstatovat, Ze relativne najvyznamnejsie faktory negativne vplyvajuce na inovacné
aktivity firiem su:

e neisty dopyt po novych tovaroch a sluzbach;
nedostupnost externych zdrojov;
vysoké naklady na inovécie;
nedostatok vhodnych inovacnych partnerov;
vysoké naklady na ochranu dusevného vlastnictva;
nefunk¢nost transferu technolégii z prostredia VaV pracovisk.

Rozdiely v stupni dolezitosti negativnych faktorov su pre velké a malé podniky relativne malé (v priemere
menej ako 1 stupen). Na zaklade toho mézeme konstatovat, Ze velkost podniku nema vplyv na vnimanie faktorov,
ktoré negativne ovplyviuju inovacné aktivity. Vacsi rozdiel ako 1 stuperi vykazoval iba jeden faktor, a to nedostatok
informdacii o trhoch, pricom velké podniky oznacili délezitost ako vyznamnu a malé podniky ako malo vyznamnu.
Tento zdanlivy paradox je spésobeny orientaciou velkych firiem na zahrani¢né a globalne trhy, ¢o zvysuje stupen
neistoty ich aktivit.

Regionalna distribticia faktorov negativne ovplyviujucich inovacné aktivity firiem

Vyskum potvrdil istd regiondlnu Specifickost bariér inova¢nych procesov firiem. Skimanim bolo zistené rozdielne
vnimanie bariér inovacnych firiem v zavislosti od regionu, z ktorého respondenti pochadzaju. Najvyssie vnimanie
sledovanych bariér uvadzaju firmy pésobiace v zaostalych regiénoch ako su napriklad VUC Banska Bystrica a Predov,
kde respondenti pocituju napriklad nedostatok vlastnych zdrojov. Naopak firmy pdsobiace v rozvinutych regidonoch,
ako je napriklad VUC Bratislava alebo Trnava, nepocituju sledované bariéry tak intenzivne.

7.10 Podporné aktivity Statu

Je zrejmé, Ze inovacna schopnost je determinantom prosperity firiem, regionov, ale aj celych krajin. Preto vlady
najma rozvinutych krajin intenzivne podporuju inovacné aktivity vo firmach (viac v kap. 2). Z tohto dévodu boli
v rdmci realizovaného prieskumu preskimané nasledujuce aktivity statu, ktoré by moli zintenzivnit inovacné aktivity
vo firmach:
e podpora spoluprace firiem a univerzit;
podpora vzajomnej spoluprace firiem;
zvysenie kvality vyskumnych centier (univerzit a SAV);
podpora vzdelavania;
podpora komercionalizacie inovativnych napadov;
podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja firiem;
zvysenie dostupnosti informacii pre inovacie (pristup k najnovsim poznatkom a trendom);
podpora exportu a zapajania firiem do medzinarodnych sieti;
podpora budovania spolo¢nej inovacnej struktury firiem;
spristupnenie infrastruktdry univerzit a SAV firmam.



V kumulativnhom pohlade na uvedené aktivity respondenti zvyraznili najma odpoved vyznamna (47,4 %)
a odpoved kritickd (26,1 %). Len zanedbatelné mnozstvo volieb respondentov oznacilo vybrané moznosti ako
bezvyznamné (2 %) alebo malo vyznamné (4,5 %). Neutrdlnou vyznamnostou bolo oznacenych 20 % volieb res-
pondentov.

Mozno teda jednoznacne konstatovat, ze sledované mozné podporné aktivity statu su z hladiska respon-
dentov vyznamné, resp. kritické, ¢o indikuje vhodnost navrhovanych odporucani.

Najviac individualnych odpovedi respondentov s vyznamnostou ,vyznamny” ziskala aktivita podpora spo-
luprace firiem a univerzit. Aktivitou sdruhym najvyssim poctom volieb respondentov svyznamnostou ,kritic-
ka"” je podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja vo firmach. Za kriticky vyznamné aktivity s nadpriemernym poctom
volieb boli oznacené aj podpora komercionalizacie inovativnych ndpadov a podpora exportu a zapajania firiem
do medzindrodnych sieti. Vyznamné aktivity $tatu s nadpriemernym poctom volieb respondentov boli aj podpora
vzajomnej spolupréce firiem, zvysenie kvality vyskumnych centier (univerzit a SAV), podpora vzdeldvania, podpora
komercionalizacie inovativnych napadov, podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja firiem, zvysenie dostupnosti
informdcii pre inovdacie (pristup k najnovsim poznatkom a trendom), podpora exportu a zapdjania firiem do medzi-
narodnych sieti, podpora budovania spolo¢nej inovacnej struktury firiem a spristupnenie infrastruktdry univerzit
a SAV firmam. Niektoré firmy uviedli napriklad potrebu nezasahovania statu do podmienok hospodarskej sutaze.

Velké firmy

Velké firmy povazuju vietky ponukané moznosti aktivit Statu za prospesné. Vyuzitim Skalovania odpovedi
a zohladnenim vietkych volieb sa zistilo, Ze za relativne najvyznamnejsie aktivity Statu pre podporu inovdcii vo vel-
kych firmach mozno povazovat (obrazok 7.12):

podpora spoluprace firiem a univerzit;

zvysenie kvality vyskumnych centier (univerzit a SAV);

podpora vzdeldvania;

podpora komercionalizacie inovativnych napadov;

podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja firiem;

podpora exportu a zapajania firiem do medzinarodnych sieti.

Malé a stredné podniky

Malé a stredné firmy povazuju ponukané aktivity Statu za prospesné. Hodnotenim Skalovanych odpovedi sektora
malych a strednych firiem pri vyuziti rovnakého vyberového pravidla ako v pripade velkych firiem boli stanovené
nasledujuce relativne vyznamnejsie podporné aktivity statu (obrazok 7.12):
e podpora spoluprace firiem a univerzit;
podpora vzajomnej spoluprace firiem;
podpora vzdelavania;
podpora komercionalizacie inovativnych napadov;
podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja firiem;
podpora exportu a zapajania firiem do medzinarodnych sieti.

Porovnanie velkych firiem a MSP

Porovnanim ocakavani velkych firiem a malych a strednych podnikov v oblasti o¢akavanych podpornych nastrojov
zo strany $tatu mozno konstatovat, Ze rozdiel medzi Skdlovanymi hodnotami oc¢akavani je zanedbatelny okrem
aktivity ,zvysenie kvality vyskumnych centier”, ktoru relativne intenzivnejsie pocituju velké firmy. Délezité su vietky
aktivity pre rozvoj inovacii vo firmach z pohladu firiem samotnych. Aktivity Statu pre podporu inovdcii vo firmach,
ktoré spifiaju podmienku vyberového kritéria stuperi vyznamnosti viac ako 3,9 su:



podpora spoluprace firiem a univerzit;

podpora vzdeldvania;

podpora komercionalizacie inovativnych napadov;

podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja firiem;

podpora exportu a zapajania firiem do medzinarodnych sieti.

Vyuzitim Chi kvadrat testu boli testované celkovo tri hypotézy, pricom bolo prijaté, ze:

1. Délezitost faktorov, ktoré negativne ovplyvnili inovaéné aktivity je rovnaka pre jednotlivé VUC
(t.j. prisludnost podniku k VUC nema vplyv na déleZitost faktorov, ktoré ovplyvnili inovaéné aktivity).

2. Dolezitost faktorov, ktoré negativne ovplyvnili inovacné aktivity je rovnaka pre malé a velkeé firmy.

3. Dolezitost aktivit Statu, ktoré by pomohli zintenzivnit inova¢né aktivity podniku, je rovnaka pre malé
a velké podniky.

Obréazok 7.12 Potreby velkych podnikov a sektora MSP
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Zdroj: Spracované SIEA.



7.11 Odporucania

Firmy celiace intenzivnej globalnej konkurencii, realizuju inovacné aktivity, ktoré su stimulované aj prostrednictvom
spoluprace s inymi podnikatelskymi subjektmi a ostatnymi relevantnymi aktérmi, ako st napr. univerzity alebo VaV
organizacie. Firmy povazuju podporné aktivity $tatu za prospesné, pricom nebol zisteny vyrazny rozdiel v o¢akéva-
niach sektora MSP a velkych podnikov. Pre rozvoj ekonomiky je potrebné vypracovat komplexny systém podpor-
nych mechanizmov, ktory bude 3ity na mieru potrebam firiem, prip. sektorov a vytvori predpoklady pre ich efektivny
rozvoj.

Pozornost je potrebné orientovat najma na posilnenie spoluprace vietkych aktérov prostrednictvom klas-
trov a budovania spolo¢nej infrastruktury firiem, aplikovaného vyskumu a vyvoja, ako aj podpory exportu. Okrem
toho je potrebné zvysit kvalitu vyskumnych centier, podporit vzdeldvanie a venovat zvysenu pozornost podpore
komercionalizacie inovativnych rieseni.

Velkou vyzvou je aj spristupnenie infrastruktury verejnych VaV pracovisk pre potreby praxe. Pre zvysenie
efektivnosti inovacnych aktivit je nutné prehodnotit fungovanie narodného inovacného systému a vytvorit vhodné
stimulacné prostredie aj prostrednictvom zavedenia nepriamych podpornych nastrojov, ako aj nastrojov na strane
dopytu.



8 VYSKUMNO-VYVOJOVA SPECIALIZACIA REGIONOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Nasledovna kapitola sa zameriava na analyzovanie vyskumno-vyvojového potenciélu regionov SR, pricom vyskum-
no-vyvojovy potencial chapeme ako schopnost regidnu koncentrovat svoje aktivity do relativne tzkeho okruhu
vedeckovyskumnych oblasti, ktoré mozu v pripade previazania VaV pracovisk a podnikatelskych aktivit priniest
tzv. inteligentnu $pecializaciu (smart specialization) regiénu.

Ide teda o identifikaciu oblasti, ktoré mozu priniest ekonomicky rast a posilnit buducu konkurencieschop-
nost regiénov. Koncept smart specialization vznikol na zdklade prac skupiny expertov Eurépskej unie, ktori konsta-
tovali, ze nizdia miera konkurencieschopnosti EU v porovnani s USA je vysledkom niz3ej miery ekonomickej
a technologickej Specializacie a zaroven nizkej schopnosti sustredit Usilie a zdroje na regionalnej urovni. Eurépska
komisia oznacila stratégiu smart specialization za jeden z klucovych pilierov realizacie stratégie Eurépa 2020
(EC, 2010). V uvedenom dokumente svoje tvrdenie odévodnovala tym, Ze regiény by mali identifikovat tie sektory,
technologické oblasti alebo iné oblasti konkuren¢nej vyhody, na ktoré by sa mala zamerat regionélna inovacna
politika.

Realizacia smart specialization politiky mdze mat dve formy. Na jednej strane sa mozZe realizovat tzv. neu-
tralna politika, ktord podporuje vieobecné trhové prostredie, a to bez priamej identifikacie prioritnych odvetvi alebo
organizacii. Na druhej strane je tzv. Specializovand politika, ktord sa zameriava bud' na podporu existujicej odvetvovej
struktury a technologického zamerania, alebo sa zameriava na podporu novych technologickych trendov a rastu-
cich odvetvi. V kazdom pripade by vsak nemala fungovat systémom vyberania vitazov (picking winners), pretoze nie
je mozné odhadnut buduce nosné technologické, odvetvové alebo vyskumné smery. Rovnako plati, Ze zameranie
sa na modne technologické oblasti (ako napriklad biotechnolégie) je rizikové, pretoze v globalnej konkurencii uspe-
je pravdepodobne iba velmi maly pocet regidonov. Naopak, politika by mala podporovat skér rozvoj novych smerov
existujucich odvetvi, tzv. princip related variety (Frenken a kol., 2007).

Z tohto dévodu je potrebné uskutocnit také analyzy, ktoré pomozu poskytnut informacie o perspektivnych
oblastiach. Tie mézu byt zakladom pre systematicki podporu tak zo strany samotnych regiénov, ako aj zo strany
odvetvovych politik, akymi su najma inovacna politika, vednd a technickd politika, priemyselnd politika a pod. V3e-
obecna podpora verejného a sukromného vyskumu, formélneho vzdeldvania a dalSieho vzdeldvania ako i podpora
inovacii je v SR velmi délezita. V pripade malych ekonomik, akou je aj ekonomika SR, sa vSak odporuca zamerat na
mensi pocet prioritnych vyskumnych a technologickych oblasti, ktoré mozu poskytovat inovacné stimuly perspek-
tivnym podnikatelskym oblastiam.

Jednym z délezitych zdrojov udajov pre takéto analyzy su analyzy vedeckovyskumného potencialu
z pohladu zamestnanosti, financovania jednotlivych vyskumnych oblasti, aktivit vyskumnych organizacii vo vedec-
kovyskumnych projektoch (domacich ako aj medzindrodnych), podavani patentovych prihlasok a udelenych paten-
toch a pod. Perspektivne oblasti, ktoré mozno takto identifikovat, by mali spifiat kritérid uvedené v nasledujucej
tabulke 8.1.

Tabulka 8.1 Hlavné kritéria identifikacie perspektivnych vyskumnych oblasti

Oblast Identifikacia Ukazovatel

Specializacia kritickd masa aktivit vypocet $pecializécie regiéonu na urcité vyskumné a technologické
- schopnost tvorit nové znalosti oblasti

Globalna konektivita globélne prepojenia Ucast v medzinarodnych vyskumnych projektoch, spoluautorstvo
- schopnost ziskavat externé znalosti so zahrani¢nymi vyskumnikmi, vyskumna mobilita v zahranici
Spolupraca sietové efekty spolupraca s ostatnymi vyskumnymi organizaciami v SR v rovnakej
- schopnost spoluprace alebo pribuznej vyskumnej alebo technologickej oblasti

Zdroj: Spracované SIEA.



Ako vyplyva ztabulky 8.1, uloha podpory vyskumu v SR by sa ztohto pohladu nemala zameriavat iba
na tvorbu novych znalosti, ale aj na absorbovanie znalosti zvonku, 3irenie a zdielanie novych znalosti, ktoré mézu
vyznamne zvysit $ance na komercné uplatnenie znalosti vinovacnych aktivitach firiem. Plati, Ze ¢im vacsie mnoz-
stvo znalosti organizacie vytvoria a ¢im vyssia je miera difuzie znalosti v ekonomickom systéme, tym vyssie su moz-
nosti ich komer¢ného zhodnotenia. Predpokladom je vsak efektivny systém podpory inovacnych aktivit firiem
v oblasti financovania, informacnej podpory, infrastruktury podnikania a kvality podnikatelského prostredia.

8.1 Technologicka specializacia regionov

Naj¢astejsim ukazovatelom, ktory poukazuje na kvantitu vystupov vyskumno-vyvojovych aktivit, su patentové pri-
hlasky a udelené patenty. Patentové prihlasky poukazuju nielen na predchadzajice vyskumné aktivity, ale aj na ich
priemyselnu vyuzitelnost. Na Slovensku patentové prihlasky registruje Urad priemyselného vlastnictva SR, ktory
spravuje databdazu s registrom patentov. Patentova prihlaska predstavuje Ziadost o udelenie patentu, ¢im vznika
prihlasovatelovi pravo prednosti. Pocet patentovych prihlasok poukazuje na vyskumnu a vyvojovu aktivitu regiénov.
Okrem toho pocet udelenych patentov naznacuje i kvalitu vyskumu a vyvoja. Udaje v analyze pokryvaju obdobie
1993 - 2012 (do 20. decembra 2012). V tomto obdobi bolo v databaze spolu 4371 patentovych prihlasok, z ktorych
53 nemalo pridelené klasifikacné ¢islo a 50 nemalo identifikacné Udaje o pévode majitela patentovej prihlasky.
V nasej analyze sme preto pouZili preto celkovo 4270 patentovych prihlasok. Patentové prihlasky boli kategorizova-
né do 22 oblasti, a to podla medzinarodného patentového triedenia (verzia 2012.01).

Regionalne rozdelenie prihlasok sa uskutocnilo na zdklade lokality majitela patentovej prihlasky.

Vyvoj poctu patentovych prihlasok a udelenych patentov dokumentuje nasledujuci obrazok 8.1. V Sloven-
skej republike sa v priemere ro¢ne zaregistruje 150 az 250 patentovych prihlasok a udeli okolo 60 patentov. Graf
vyvoja patentovej aktivity ukazuje na velmi nejednoznacény vyvoj v oblasti patentovych prihlaSok a mierne klesajuci
trend v oblasti udelenych patentov. Nizky pocet udelenych patentov v 2008 - 2010 je spésobeny velkym poctom
patentovych prihlasok v konani, v ktorych este nebolo rozhodnuté o udeleni patentu.

Obrazok 8.1 Vyvoj poctu patentovych prihlasok a udelenych patentov v SR (pocet v roku)
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Zdroj: Spracované na zdklade databazy patentov UPV SR.



Regionalna distribucia patentovych prihlasok a udelenych patentov (obrazok 8.2) ukazuje, Ze dominantnym
regionom v oboch oblastiach je bratislavsky kraj, v ktorom bolo registrovanych 31 % vsetkych prihlasok a udelenych
35 % vsetkych patentov v SR. Druhym najaktivnej$im regiénom je trenciansky kraj s 13 % patentovych prihlasok
a 15 % udelenych patentov a tretim regidonom je zilinsky kraj s 12 % patentovych prihlasok a 10 % udelenych patentov.

Obrazok 8.2 Regionalne rozdelenie patentovych prihlasok a udelenych patentov v SR
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Obrazok 8.3 Technologické oblasti patentovych prihlasok a udelenych patentov
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Najviac patentovych prihlasok a udelenych patentov sa uskutoc¢riuje v oblasti chémie, kde sa podava priblizne
16 % vsetkych patentovych prihlasok a spolu 32 % v3etkych udelenych patentov je z oblasti chémie. Druhou najvyznam-
nejsou oblastou je doprava s 10 % podielom na patentovych prihlaskach a 9 % podielom na udelenych patentoch. Tretou
oblastou su motory s 9 % podielom na patentovych prihldskach a 7 % podielom na udelenych patentoch (obrézok 8.3).

RTA F:l Pir
ir = M
Z i1 Py
N N
Z i=l1 r=1 Pir
kde RTAi predstavuje ukazovatel relativnej technologickej vyhody, v ktorom Py je pocet patentovych prihlasok v technologickej
oblastiivregiéner.

Tabulka 8.2 Technologicka $pecializacia regionov SR podla indexu relativnej technologickej vyhody
(podla poctu patentovych prihlasok)
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Dalsim délezitym ukazovatelom je dynamika v oblasti patentovych prihlasok. Nase udaje, ktoré dokumen-
tuju obdobie rokov 1993 - 2012, sme rozdelili do dvoch rovnakych 10 ro¢nych obdobi 1993 — 2002 a 2003 - 2012.



Tymto spOsobom je totiz mozné identifikovat technologické oblasti, v ktorych sa za poslednych 10 rokoch vy-
znamnejsie zvysil pocet patentovych prihlasok. Tieto dve obdobia zaroverr dokumentuju rozdielne etapy vyvoja
ekonomiky SR, pricom v druhom obdobi sme zaznamenali dynamicky rast ekonomiky, ktory sa prejavuje vyraznej-
$im presadzovanim konkurenéného boja a trhovych principov alokacie zdrojov na vyskum a vyvoj.

Pocet patentovych prihlasok na konci roka 2002 poklesol z rovne 2316 na Uroven 1954 v roku 2012, celkove
teda nastalo znizenie aktivity v oblasti patentovania vysledkov vyskumu a vyvoja o 16 % (tabulka 8.3). Najvyssi
prepad zaznamenal trenciansky a nitriansky region, jedine v preSovskom regiéne sme zaznamenali vyssiu mieru
prihlasok ako v obdobi do roku 2002. Z technologickych oblasti sme najvyssi rast zaznamenali v oblastiach banictvo,
papier, hutnictvo a zdravie a zabava, naopak najvy3si prepad nastal v oblasti nukledrna fyzika, tla¢, zbrane a trhavi-
ny. Udaje v nasledujucej tabulke suhrnne znazornuja dynamiku v jednotlivych regiénoch a zaroven zvyraziuju ob-
lasti, v ktorych nastal narast poctu patentovych prihlasok.

Tabulka 8.3 Dynamika podavania patentovych prihlasok v regionoch SR
Bratislavsky Trnavsky Trendiansky Nitriansky Zilinsky Banskobystricky Presovsky Kosicky SR

Banictvo 1,00 2,50 0,00 0,33 3,00
Doprava 0,65 0,78 0,41 0,62 0,80 1,09 1,24 1,28 0,80
Elektrotechnika 1,20 0,85 0,55 0,56 0,52 0,56 1,36 1,65 0,87
Hutnictvo 1,40 2,00 0,00 0,75 1,33 1,71 1,38
Chémia 0,61 0,56 1,02 0,72 0,55 0,34 0,78 1,04 0,67
Motory 0,86 0,59 1,03 1,17 1,10 0,53 1,08 1,38 0,96
Nanotechnolégia

Nuklearna fyzika 0,33 0,17 0,22
Oddelovanie, miesanie 0,32 0,67 1,40 0,40 3,00 1,50 5,00 0,50 0,59
Osobné predmety 0,76 6,00 1,67 0,75 1,14 0,67 0,75 0,50 0,92
Osvetlovanie, vykurovanie 1,26 1,00 1,11 0,25 0,89 1,67 1,71 2,33 1,05
Papier 4,33 4,67
Polnohospodarstvo 0,42 0,60 0,25 0,88 0,86 0,42 4,00 0,60 0,62
Potraviny tabak 0,59 0,00 1,80 0,60 1,33 0,33 0,71 0,23 0,55
Pristroje 0,91 2,06 1,40 1,45 1,50 0,87 1,75 0,43 1,10
Stavby 0,51 0,58 0,42 1,00 0,70 1,64 0,25 1,07 0,64
Technologie 0,61 0,31 0,60 0,60 0,86 0,55 0,40 2,00 0,74
Textil 0,50 0,00 0,50 1,60 0,91
Tla¢ 0,25 0,00 0,33 2,00 0,11 0,00 1,00 0,36
Tvérnenie 0,81 0,86 0,50 0,38 1,11 1,33 2,20 0,60 0,81
Zbrane trhaviny 0,67 0,08 0,00 2,00 0,50 2,50 0,25 0,49
Zdravie zabava 1,68 0,58 0,88 1,00 2,30 1,08 0,33 1,63 1,26
Spolu 0,84 0,76 0,73 0,73 0,94 0,78 1,09 0,97 0,84

Pozndmka: Hodnota indexu je podielom poctu patentovych prihldsok v obdobi 2003 — 2012 k poctu prihldsok v obdobi 1993 —
2002. Vyssia hodnota indexu znamend vyssiu dynamiku rastu za poslednych 10 rokoch. Zvyraznené su hodnoty vyssie ako 1,2.

Zdroj: Spracované SIEA.

Porovnanie oboch predchadzajucich tabuliek umoznuje klasifikovat perspektivne oblasti v jednotlivych
regionoch, ktoré vykazuju bud’ vy$siu mieru Specializacie alebo vy3siu mieru rastu poctu patentovych prihlasok.
Vysledky rozdelujeme do troch skupin (tabulka 8.4). V prvej skupine su tzv. lidri, teda také regionalne technologické
oblasti, ktoré vykazuju vysokd dynamiku rastu za poslednych 10 rokoch a zéroven v regiéne existuje vysoka miera
$pecializacie v tejto oblasti. V druhej skupine uvddzame tzv. vynarajice sa oblasti, ktoré zaznamenali vysoku mieru
rastu patentovych prihlasok, ale miera Specializacie na tuto oblast v regione nie je zatial kritickd. V poslednom bloku
su také regiondlne technologické oblasti, ktoré predstavuju tradi¢né technologické oblasti, ktoré ale v poslednych
rokoch vykazuju nizku dynamiku rastu.
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Tabulka 8.4 Kategorizacia regionalnych technologickych oblasti podla ich Specializacie a dynamiky vyvoja

Zdroj: Spracované SIEA.

Tabulka 8.5 Pocet udelenych patentov

Zdroj: Spracované na zaklade databdzy patentov UPV SR.




Nasledovne sme analyzovali udelené patenty, teda tie patentové prihlasky, ktoré presli schvalovacim pro-
cesom UPV SR. V SR bolo v obdobi 1993 - 2011 v databaze platnych spolu 1047 udelenych patentov, z toho 20 pa-
tentov nemalo identifika¢né Udaje o regidone majitela patentu, preto boli z dalsej analyzy vylucené (tabulka 8.5).

V bratislavskom kraji z hladiska poc¢tu udelenych patentov dominuju technologické oblasti ako chémia a s vac-
$im odstupom nasleduju pristroje a motory. V trnavskom kraji dominuje chémia, zdravie azabava. V trencianskom
regidne bolo najviac patentov udelenych v oblasti chémie a dopravy. V nitrianskom kraji prevazuju chémia a osvetlo-
vanie a vykurovanie. V zilinskom kraji bolo najviac patentov udelenych v oblasti pristrojov, motorov a elektrotechniky.
V banskobystrickom kraji dominujui chémia a doprava. V preSovskom kraji prevazuje vyznamnejsie iba chémia. Nako-
niec v kosickom kraji boli nosnymi oblastami chémia, doprava a elektrotechnika. KedZe chémia vyznamne dominuje
Statistike udelenych patentov, mézu byt vysledky skreslené. Na zmiernenie tohto javu mézeme pouzit ukazovatel
relativnej technologickej vyhody, ktory sme pouzivali v predchadzajucej casti. Vysledky ukazuje nasledujica tabulka.

Tabulka 8.6 Relativna technologicka vyhoda regionu (podla poctu udelenych patentov)

Bratislavsky Trnavsky Trenéiansky Nitriansky Zilinsky Banskobystricky PreSovsky Kosicky

Banictvo 0,35 1,46 2,47 0,00 0,00 0,00 0,00 3,97
Doprava 0,47 0,78 1,32 0,75 1,41 2,26 1,29 1,06
Elektrotechnika 0,81 0,83 0,24 1,45 3,21 0,19 0,35 1,70
Hutnictvo 0,81 1,67 0,00 0,00 0,00 0,76 0,00 5,29
Chémia 1,12 1,36 1,16 1,42 0,35 0,83 0,81 0,57
Motory 1,02 0,49 0,82 0,38 2,65 1,04 1,35 0,29
Nuklearna fyzika 0,00 11,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oddelovanie, miesanie 1,65 0,32 0,37 1,50 0,00 0,59 0,54 1,47
Osobné predmety 1,61 0,00 0,94 1,93 1,51 0,00 0,00 0,00
Osvetlovanie, vykurovanie 0,62 0,00 0,41 3,80 1,32 1,67 0,61 1,32
Papier 2,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polnohospodarstvo 1,21 0,42 0,47 0,97 0,00 3,06 1,38 0,38
Potraviny tabak 0,59 0,49 1,10 2,25 0,00 0,45 1,61 3,09
Pristroje 1,02 0,70 0,87 0,49 2,42 0,90 0,70 0,64
Stavby 1,30 0,32 1,25 0,37 0,57 0,58 0,52 1,72
Technoloégie 1,00 1,03 0,77 0,40 1,25 0,63 1,71 1,56
Textil 0,35 0,00 0,82 0,00 0,00 0,00 14,53 0,00
Tla¢ 2,12 0,00 1,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tvarnenie 1,08 0,58 1,21 0,23 0,53 1,25 1,29 1,41
Zbrane trhaviny 0,33 0,00 3,29 0,00 1,22 2,06 0,75 0,41

Zdravie zadbava 1,07 2,78 0,63 0,43 0,50 0,51 0,92 1,18

Pozndmka: Zvyraznené su hodnoty indexu nad 1,2.

Zdroj: Spracované na zdklade databazy patentov UPV SR.

V bratislavskom regiéne bolo udelenych spolu 364 patentov. Lidrom su organizécie v oblasti chémie a potravi-
ndrskych technoldgii, najviac patentov bolo udelenych Fakulte chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave
(47). V trnavskom regiéne bolo udelenych spolu 88 patentov, z ¢oho najviac patri organizaciam z oblasti farmaceu-
tického priemyslu, pricom lidrom je Zentiva, ktora je majitelom 46 patentov. V trenc¢ianskom regiéne bolo udelenych
156 patentov a najviac z nich vlastni VUP, a.s., (byvaly Vyskumny Ustav pre petrochémiu). V nitrianskom kraji vlastnia
organizacie ajednotlivci spolu 76 patentov alidrom v kraji je Duslo a.s. s po¢tom patentov 29. V Zilinskom kraji
s po¢tom udelenych patentov 97 dominuje Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika s 22 patentmi. V ban-
patentov je v preSovskom kraji (53), najviac patentov vlastni Vyskumny ustav chemickych vlakien, a. s. (12). Nako-
niec, v kodickom kraji bolo udelenych spolu 97 patentov, z toho najviac Ustavu materiadlového vyskumu SAV (9).



8.2 Medzinarodna vyskumna spolupraca

Regionalne inovacné politiky sa ¢asto velmi orientuju na vnutorné zdroje regionu, teda na budovanie vztahov medzi
lokalnymi firmami a vyskumnymi centrami. Rovnako doélezitd je vsak i schopnost firiem a institucii spolupracovat
aj s organizaciami mimo regiénu a mimo SR. Za U¢elom analyzy spoluprace regiénov s organizaciami mimo SR sme
uskuto¢nili analyzu Gcasti slovenskych organizacii v siedmom ramcovom programe EU (FP7).

Slovenské organizacie sa zapojili spolu do 283 projektov siedmeho rdmcového programu, z ¢oho v 17 pro-
jektoch vystupovali ako koordinator projektu. Najvyssia Ucast bola v koopera¢nych programoch v oblasti informac-
nych a komunika¢nych technolégii (FP7 ICT), kde sa slovenské organizacie zucastnili spolu 36 projektov a projektov
v oblasti nanovedy, nanotechnolégii, materialov a novych vyrobnych technolégii (FP7 NMP) s ic¢astou na 28 projek-
toch. Vysoka ucast bola tiez vtematickej oblasti podpory ludskych zdrojov vo vyskume avyvoji FP7 PEOPLE
s Ucastou na 26 projektoch. Slovenské organizacie najcastejsie koordinovali projekty v rdmci programu FP7 PEOPLE,
spolu 8 projektov a 4 projekty v ramci programu FP7 ICT.

Do programov FP7 sa zapojilo spolu 159 organizacii, ztoho 91 z bratislavského kraja, 17 z trnavského kraja,
5 z trencianskeho kraja, 7 z nitrianskeho kraja, 11 zo Zilinského kraja, 7 z banskobystrického kraja, 4 z preSovského kraja
a 17 z kosického kraja. Regiondlnu aktivitu organizacii v programoch pod FP7 dokumentuje nasledujuca tabulka 8.7.
Slovenské organizécie boli v programoch zapojené spolu 357-krat. Z nasledovnych udajov vyplyva, Ze najaktivnejsim
krajom bol bratislavsky kraj, ktorého pocet tGcasti tvoril 58 % z celkovej participacie SR. Druhym najaktivnejsim krajom
bol kosicky so 14 % podielom. S va¢sim odstupom nasleduju trnavsky a Zilinsky kraj s priblizne 7 % podielom. Nit-
riansky a banskobystricky kraj mali rovnako 4 % podiel a trenciansky a preSovsky kraj sa zdc¢astriovali iba marginalne.

Tabulka 8.7 Pocet ucasti slovenskych organizacii na programoch FP7

Region Pocet ucasti
Bratislavsky 207
Trnavsky 30
Trenciansky 6
Nitriansky 16
Zilinsky 27
Banskobystricky 16
Presovsky 4
Kosicky 51
SR spolu 357

Zdroj: Spracované na zdklade udajov databadzy Cordis.

Najaktivnejsimi organizdciami z pohladu poctu ucasti v programoch FP7 boli Univerzita Komenského
v Bratislave (18 ucasti), Technicka univerzita v Kosiciach (17), Zilinska univerzita v Ziline (16) a Slovenska technicka
univerzita v Bratislave (14). Regionalnu dimenziu liderskych organizacii dokumentuje nasledujuca tabulka.

V bratislavskom kraji evidujeme viacero vyskumnych smerov, ktoré riesili vyskumné organizacie v ramci
programov FP7. Medzi najcastejsie patrili informacné a komunikacné technolodgie, bezpecnost, nanotechnolégie,
nové materidly a vyrobné technolégie, polnohospodarstvo, potravinarstvo a biotechnolégie, ale aj projekty v oblasti
spolocenskych a humanitnych vied, Zivotného prostredia, zdravia a energetiky. V trnavskom kraji dominuje vyskum
v oblasti jadrovej energetiky, kde je lidrom v regiéne VUJE a.s. s celkove 9 G&astami. Druhou déleZitou oblastou
je vyskum v spolocenskych vedach. V trencianskom kraji je iba nizka Ucast organizacii a chyba vyznamnejsia $pe-
cializacia. Nitriansky kraj sa zameriava na vyskum v oblasti polnohospodarstva, potravinarstva a biotechnolégii
a informacnych technolégii. Lidrom vyskumu je Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre so 7 ucastami v FP7.
Zilinsky region sa $pecializuje na vyskum v oblasti dopravy pod vedenim Zilinskej univerzity v Ziline. V banskobys-
trickom kraji prevazuje zapdajanie sa do medzindrodného vyskumu v oblasti bezpe¢nosti, zivotného prostredia



a v makkych projektoch na podporu vyskumného ainovacného potencidlu regiénu. V preSovskom kraji je miera
zapojenia do medzindrodného vyskumu nizka a nie je mozné urcit vyskumnu Specializaciu regionu. V kosickom kraji
v oblasti medzindrodnému vyskumu dominuje Technickd univerzita v Kosiciach, ktora sa angazuje v réznych oblastiach
s prevahou vyskumu v oblasti informacnych a komunika¢nych technoldgii a nanotechnolégii, novych materidlov
a vyrobnych technolégii a projektov v oblasti rozvoja vyskumnej infrastruktury a inova¢ného potencialu regiénu.

8.3 Vyskumna spolupracav SR

Stadia projektov podporenych APVV

Klasické Statistické udaje o vyskume a vyvoji v SR, ktoré zverejiiuje SU SR, poskytuju informécie o pocte organiza-
cii, podporenych projektov a objemu finan¢nych prostriedkov na urcité tematické oblasti, ale tieto su na vysokej
urovni agregovania (napr. vedné discipliny, regiony), neposkytuju detailny pohlfad na mieru zapojenia organizacii,
ich postavenia vo vyskumnom systéme a vztahov medzi nimi. Nasledovna tabulka 8.8 poskytuje prehlad zamest-
nancov vyskumu a vyvoja za jednotlivé kraje v roku 2011

Tabulka 8.8 Zamestnanci vyskumu a vyvoja
Zamestnanci VaV (FTE)

Prirodné Technické Lekarske Pddohosp. Spolocenské Humanitné Spolu
vedy vedy a farm. vedy vedy vedy vedy

Bratislavsky kraj 2417 3083 1679 142 2454 1055 9775
Trnavsky kraj 74 399 146 228 496 318 1342
Trenciansky kraj 8 616 15 0 21 0 660
Nitriansky kraj 127 95 0 553 407 133 1183
Zilinsky kraj 42 937 12 10 274 113 1274
Banskobystricky kraj 183 358 0 236 285 48 1063
PreSovsky kraj 63 118 40 0 269 181 489
Kosicky kraj 491 1084 266 171 315 152 2326
SR spolu 3405 6 690 2157 1340 4521 2001 18112

Zdroj: Spracované na zéklade udajov databazy SU SR RegDat.

Tato studia prindsa nové pohlady na organizaciu vedeckovyskumnych aktivit v SR pre potreby dalsej diskusie
o perspektivnych oblastiach tzv. smart specialisation v SR, a to prave prostrednictvom analyzy zapojenia vedecko-
vyskumnych pracovisk v SR do riesenia projektov financovanych Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja. Prva
Cast Studie sa zameriava na zakladnu charakteristiku vyskumnych aktivit v SR na zaklade analyzy projektov APVV
so zameranim na identifikovanie kltu¢ovych vyskumnych oblasti v regiénoch SR a identifikovanie vyznamnych orga-
nizacii. Podrobnejsia sietova analyza umozniuje ziskat Udaje aj o relativnej délezitosti jednotlivych vyskumnych pra-
covisk v sieti spolupracujicich institucii, ¢ize ziskat vacsiu hibku informacii. Umoznuje identifikovat vznikajicu
tzv. chrbticu slovenského vyskumu, hlavné vyskumné zoskupenia a kli¢ové vyskumné organizacie. Rovnako umoz-
nuje posudit regiondlne suvislosti a identifikovat institucie, ktorych vyskumna ¢innost ma vplyv aj na ostatné regiony
SR. Cielom $tudie je preto vyvolat a podporit diskusiu najma o moznostiach podpory nielen jednotlivych organizacii,
ale ziskat systémovy pohlad na slovenské vedeckovyskumné aktivity.

APVV bola zriadend ako organizicia, ktora financuje vyskumné aktivity vedecko-vyskumnych organizacii
v SR na konkuren¢nom principe. V studii analyzujeme projekty v rdmci verejnych vyziev, ktoré boli realizované do roku
2011. Verejné vyzvy je systém podpory tzv. zdola nahor, kde tematické obmedzenie nie je vopred zadefinované
a samotné zameranie projektu si definuje Ziadatel. Studia sa opiera o analyzu 472 projektov, ktoré boli podporené
vo vyzvach VV2002, VV2004, VV2005, VV2006 a VV2007 a Transfer 2005, a u ktorych bola k dispozicii zavere¢na karta
projektu. Zaverecna karta projektu obsahuje informéacie o prijemcovi podpory ako aj o organizaciach spolupracuju-
cich na projekte.



Na rozdiel od instituciondlneho financovania vyskumu (dotdcie, priame zadania), organizacie, ktoré ziskaju
podporu z APVV, musia sutazit sinymi organizaciami a vysledky vyskumu podliehaju prisnejsiemu hodnoteniu.
Preto organizacie, ktoré ziskali takito podporu, mézeme povazovat za konkurencieschopnejsie. Organizacia projek-
tov APVV umoziuje zapojenie viacerych organizacii, preto je sucastou analyzy aj analyza spolupréce na projektoch.

Zakladné udaje

Predmetom analyzy bolo celkovo 472 projektov, do ktorych sa zapojilo spolu 296 organizacii (tabulka 8.9). Z celko-
vého poctu 472 projektov bolo 194 projektov (41 %) rieSenych samostatne, tj. iba v ramci jednej organizacie. 278
projektov (59 %) bolo riesenych na zédklade spoluprace viacerych organizacii, ¢o indikuje doleZitost spoluprace
vo vyskume v SR. Najvacsi pocet projektov bol v oblasti technickych vied (184), druhy najvyssi pocet bol v prirod-
nych vedach (145) a s va¢sim odstupom nasleduju lekarske vedy (65 projektov) a pédohospodarske vedy (52).
Najmensi pocet projektov bol v oblasti spolo¢enskych vied. Podiel projektov, ktoré sa riesia vo viacerych organiza-
ciach sa v jednotlivych vedeckych oblastiach vyznamne nelisi. Mierne vy3sia miera spoluprace je v pripade technickych
vied a nizsia naopak v pripade pédohospodarskych vied.

Tabulka 8.9 Pocty projektov podla vedeckych oblasti

Vysvetlivky: A — pocet projektov, do ktorych sa organizacia zapojila; B — pocet projektov, v ktorych bola organizdcia hlavnym
riesitelom projektu; C — pocet projektov, v ktorych bola organizdcia hlavnym riesitelom a sucasne koordinovala viaceré organizdcie;
D - pocet projektov, kde organizdcia vystupovala samostatne; E - pocet projektov, v ktorych bola organizdcia partnerom v projekte.

Pozndmka: Zvyraznené su najvyssie hodnoty institicie medzi kolonkami CD,E
Zdroj: Spracované SIFA.

Do projektov APVV sa zapojilo spolu 296 organizacii a lidrom projektov bolo spolu 140 r6znych organizacii.

Spolu 92 réznych organizacii bolo koordindtorom dalSich dvoch a viac organizécii v projekte. Priemerny pocet



s najcastejsSou ucastou v projektoch. Lidrom je Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU Bratislava, ktora
sa zUcastnila spolu 48 projektov, pricom 25-krat bola zodpovednym riesitelom projektu, 11-krat bola koordinatorom
viacerych organizécii a 23-krat bola partnerom v projekte. Druhou najaktivnejSou organizaciou bola Fakulta prirod-
nych vied UK Bratislava a s va¢sim odstupom nasleduje tretia organizacia, a to Fakulta matematiky, fyziky a informa-
tiky UK Bratislava. Specifické postavenie ma Elektrotechnicka fakulta STU Bratislava, ktora sa umiestnila na $tvrtom
mieste hlavne vdaka velmi Castej Ucasti na projektoch v pozicii partner projektu. Podobne aj Fakulta matematiky,
fyziky a informatiky UK v Bratislave, Ustav polymérov SAV a Lekarska fakulta UK v Bratislave patria medzi organi-
zacie, kde prevazuje pocet Ucasti v pozicii partner projektu nad poctom projektov, kde vystupuje organizécia ako
lider projektu. Chemicky ustav SAV a Prirodovedeckd fakulta UPJS v KoSiciach su naopak organizdciami najcastejsie
koordinujucimi projekty, ktoré sa riedia na viacerych pracoviskach. Specifické postavenie ma Narodné lesnicke cen-
trum vo Zvolene, ktoré vacsinu projektov rieSi samostatne bez spoluprace s inymi organizaciami.

Metodoldgia

V predkladanej analyze rozliSujeme medzi celkovou Ucastou organizécie v projektoch - teda pocet projektov, na ktorych bola
organizacia zapojena (A); poctom projektov, v ktorych organizacia vystupovala ako hlavny riesitel projektu (B); po¢tom projektov,
v ktorych organizacia koordinovala dalsie subjekty (C); po¢tom projektov, kde organizacia vystupovala samostatne (D) a po¢tom
projektov, v ktorych organizacia vystupovala ako partner (E).

Plati, A=B+DasucasneB=C+D

Celkova ucast hodnoti celkovu aktivitu organizacie vo vyskume, teda je indikatorom tych organizacii, ktoré sa ¢asto zapajaju do
vyskumnych aktivit v SR. Pocet projektov, v ktorych organizacia vystupuje ako hlavny riesitel, ukazuje na schopnost organizacie
ziskat arealizovat projekt. Vyssia miera spoluprace sostatnymi organizaciami hodnoti schopnost koordinovania vyskumu
a rovnako vyznamny vplyv na ostatné vyskumné organizacie a firmy v SR a Sirenie novych znalosti. Pocet projektov, ktoré realizu-
je organizacia samostatne poukazuje na uzavretost organizacie, pripadne na jej Specifické vyskumné zameranie. Pocet projektov,
v ktorych bola organizacia partnerom, indikuje schopnost organizécie poskytovat Specifické znalosti, pripadne analyzy ostatnym
vyskumnym organizaciam.

Tabulka 8.11 Regionalne porovnania zi¢astnenych organizacii

Kraj/Typ organizacie Sukromné vyskumné Verejné vyskumné Univerzitné Firmy Ostatné  Celkovy sucet
organizacie organizacie organizacie
Banskobystricky 3 8 13 6 30
Bratislavsky 14 41 19 29 22 125
Kosicky 3 9 13 10 7 42
Nitriansky 3 2 10 6 21
Presovsky 3 1 2 9 3 18
Trenciansky 2 3 6 1
Trnavsky 2 2 2 7 3 16
Zilinsky 4 9 16 4 33
Celkovy sucet 31 56 66 929 46 296

Pozndmka: Univerzitné organizdcie — fakulty a rektordtne pracoviskd; Verejné vyskumné organizacie - napr. ustavy SAV; Stukrom-
né vyskumné organizacie s prevaZujucou vyskumnou orientaciou (napr. vyskumné ustavy); Firmy — sukromné firmy; Ostatné -
iné organizdcie (nemocnice, drady...).

Zdroj: Spracované SIEA.

Najvacsi pocet organizacii, ktoré boli zapojené do riesenia projektov APVV boli podnikatelské subjekty, ktoré
tvorili priblizne tretinu vietkych organizécii (tabulka 8.11). Druhou najvacsou skupinou boli univerzity, ktoré tvorili
22 % vsetkych organizécii a tretou a najvacsou skupinou boli verejné vyskumné organizacie, ktoré tvorili priblizne




19 % organizicii. Z regionalneho pohladu dominoval bratislavsky regién, v ktorom bolo zapojenych spolu 125 orga-
nizdcii, ¢o predstavuje priblizne 42 % v3etkych zapojenych organizicii. Z hladiska po¢tu zapojenych organizacii bol
na druhom mieste kosicky kraj s podielom 14 %, zZilinsky a banskobystricky kraj mali priblizne 10 % zastupenie orga-
nizacii. Najmensi podiel mal trenciansky kraj (priblizne 4 %).

Vyskumna Specializacia regionov
Hlavnym cielom tejto $tudie je podrobnejsie preskimat vyskumnu $pecializaciu regiénov. Specializaciu budeme
urcovat na zaklade Ucasti jednotlivych organizacii v projektoch APVV. Za Ucast organizacie v projekte sa pocita tak
vedenie projektu ako aj ucast v projekte ako partner.

Relativnu vyskumnu $pecializaciu regionu budeme pocitat na zaklade podobného ukazovatela ako v pripa-
de relativnej technologickej Specializacii regiénu v ¢asti 1.1.

Vysvetlenie metodolégie vypoctu je nasledujuce:

Metodoldgia
Na tento ucel mozeme pouzit ukazovatel relativnej vyskumnej 3pecializacie, ktory sleduje a identifikuje nadpriemernud aktivitu
regionu v jednotlivych vyskumnych oblastiach a porovnava ju s aktivitou SR ako celku. Jeho vypocet je nasledovny:

| = (Uir/Ur)/Uin/Un

kde Uir je pocet Ucasti na vyskumnych projektoch organizacii vo vyskumnej oblasti i v regidne r. U; je pocet Ucasti organizcii
v regidne r spolu. Uin je pocet Ucasti na vyskumnych projektoch organizécii vo vyskumnej oblasti i v SR spolu a U je pocet Ucasti
organizacii v SR spolu. Hodnoty indexu vyssie ako 1 ukazuju na nadpriemernu aktivitu regiénu vo vyskumnej oblasti.

Priklad: Podiel ucasti lekarskych organizacii (Ur = 105) na celkovom pocte ucasti (Ur = 605) v bratislavskom regiéne bol
17,4 %. Celkovy podiel Ucasti lekarskych organizacii (Uin = 151) na Gcastiach v SR spolu (U, = 1030) je 14,7 %. Hodnota indexu je
17,4/14,7 = 1,18 ateda mdzeme konstatovat, Ze organizacie v lekdrskom vyskume v bratislavskom regiéne su nadpriemerne
aktivne.

Tabulka 8.12 Regionalna relativna vyskumna Specializacia

Pocet ucasti v projekte

Lekarske Podohospodarske Prirodné Spolocenské Technické
Banskobystricky 0,00 2,86 0,35 0,90 1,26
Bratislavsky 1,16 0,43 1,32 1,00 0,91
Kosicky 1,84 0,94 0,95 0,77 0,78
Nitriansky 0,14 6,53 0,32 0,42 0,29
Presovsky 0,60 1,19 0,53 0,00 1,50
Trenciansky 0,00 0,36 0,81 0,00 1,76
Trnavsky 0,19 1,79 0,34 0,59 1,52
Zilinsky 0,54 0,24 0,05 2,71 1,75

Pozndmka: Zvyraznené su hodnoty nad 1,2.
Zdroj: Spracované SIEA.

Z tabulky 8.12 vyplyva, Ze bratislavsky region sa Specializuje na prirodné vedy, v ktorych dominuje v ramci
celej SR. V pripade trnavského regiénu ide o Specializaciu na technické vedy a p6dohospodarske vedy. V trencian-
skom regidne prevazuje aktivita v oblasti technickych vied. V nitrianskom regiéne je vysokd miera Specializacie
v oblasti pédohospodarskych vied. Banskobystricky region sa Specializuje na pédohospodarske vedy a technické
vedy. Presovsky region vykazuje vyssiu mieru $pecializacie na technické vedy. Vysledky v pripade kosického regiénu
ukazuju na vyssiu mieru Specializicie na lekérske vedy.




Analyza siete spoluprace vo vyskume a vyvoji v SR

Jednoducha analyza siete ukazuje, Ze z celkového poctu 296 organizécii sa 12 organizacii nezapojilo ani v jednom
pripade do spoluprace s inymi organizaciami. Dal3ich 12 organizacii spolupracovalo iba bilateralne. Hlavny kom-
ponent siete vedeckovyskumnej spoluprace tvorilo 274 organizicii. Tieto predstavuju tie organizacie, ktoré su
navzdjom prepojené bud priamymi vdzbami (icast v spolo¢nom projekte) alebo nepriamo (su sucastou siete
prostrednictvom dalSich partnerov v projekte). Vizualizovana siet organizacii je na obrazku 8.4 (skratky su uvedené
v Zozname skratiek a znaciek).

Obrazok 8.4 Siet organizacii zapojenych do rieSenia projektov APVV v SR
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Zdroj: Spracované SIEA.

Identifikacia klucovych subjektov

Na rozdiel od predchéddzajlcej analyzy zaloZzenej na pocte Ucasti v projektoch, této analyza umozniuje identifikovat
organizacie a skimat regiény na zadklade poctu organizicii, s ktorymi spolupracuju vo vyskume a vyvoji. Subjekty
v nasej analyze m6zu mat dvojaké postavenie — bud boli hlavnym riesitelom projektu (a koordinovali iné organizacie)
alebo boli spoluriesitelom inych organizicii.

Nasledujuca tabulka 8.13 ukazuje, Ze medzi dominantné organizacie z pohladu outdegree centrality patri
Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK Bratislava (UK FMFI), ktora koordinovala spolu 17 organizacii ako i Fakul-
ta chemickej a potravinarskej technoldgie STU Bratislava (STU CHEM) so 16 organizaciami. Prevahu maju univerzitné
pracoviska, s vynimkou Chemického Ustavu SAV.



Metodoldgia

Jednym zo zakladnych vypoctov sietovej analyzy je meranie tzv. centrality subjektov, teda identifikovania ich dominantného posta-
venia v sieti (Heller, 2011). KedZe rozliSujeme medzi Ucastou v projekte v pozicii partnera projektu a ucastou v projekte v pozicii
koordinatora projektu (tzv. orientovand siet), budeme pouzivat dve merania centrality subjektov. V pripade, Ze organizacia bola
hlavnym riesitefom, tak centralita tejto organizacie (outdegree) je tym vyssia, ¢im viacej organizacii v projektoch koordinovala. Dru-
hou moznostou, ako moéze ziskat organizacia vyznamné postavenie v sieti je Casta participdcia, tj. partnerstvo v projektoch inych
organizacii (indegree). Nasledujuci priklad znazornuje Fakultu environmentélnej a vyrobnej techniky, TU vo Zvolene.

Obrazok: Priklad indegree a outdegree centrality organizacie
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Jej indegree centralita je 2, teda v nasej analyze projektov APVV bola partnerom v projekte 2 organizacii. Outdegree centralita
Fakulty environmentalnej a vyrobnej techniky TU vo Zvolene je 1, teda fakulta si prizvala na spolupracu jednu organizaciu.
Vysoké hodnoty outdegree ukazuju, Zze organizacia je vyznamnym koordindtorom ostatnych organizacii vyskumu a vyvoja v SR.
Poukazuje na jednej strane na jej vynimocné schopnosti koordinovat ostatné instittcie (teda na jej administrativne a manazérske
schopnosti) a takisto indikuje jej schopnost vyuzivat know-how ostatnych organizacii. Vysoké hodnoty indegree centrality ukazu-
ju na Specifické know-how organizacie, ktoré vyuzivaju ostatné vyskumné a vyvojové organizacie.

Tabulka 8.13 Top 10 koordinujucich institucii

Zdroj: Spracované SIFA.



Vysledky merania indegree centrality ukazuju, Ze najvyznamnejSou organizaciou je Prirodovedeckd fakulta UK
v Bratislave (UK PRIR), s ktorou spolupracovalo 20 organizacii, druhou najvyznamnejSou organizaciou bola Fakulta
chemickej a potravinarskej technoldgie STU Bratislava (STU CHEM). Podobne ako v predchadzajicom pripade pre-
vazuju univerzitné pracoviska, ale v prvej desiatke je aj dvojica organizacii zo SAV a Medzinarodné laserové centrum.

Vysoké hodnoty ukazovatelov centrality naznacuju nielen vedecku excelenciu organizacii, ale aj ich ulohu
v sieti vedeckych pracovisk v SR. Priemerna hodnota ukazovatela centrality jednej organizacie je 1,6, ¢o znamenj, zZe
takmer kazdy hlavny riesitel projekte mal viac ako jedného partnera v projekte. Udaje o regionalnej prisluinosti
liderskych organizacii poukazujui na dominanciu Bratislavy ako centra vyskumu v SR.

Vzajomné vizby medzi organizaciami a identifikacia hlavnych vyskumnych zoskupeni

Druhym cielom tejto 3tudie je popisat intenzitu vazieb medzi organizéciami a analyzovat jednotlivé vyskumné
zoskupenia, teda organizacie, ktoré navzajom spolupracuju CastejSie ako ostatné. Spolupraca indikuje nielen pri-
buznu $pecializdciu organizicii, ale aj socidlnu blizkosti riesitelov. Rovnako mozno ur¢it, ¢i sa jedna o spolupréacu
v rdmci regionu alebo spolupracuju subjekty z réznych regiénov, alebo tiez ¢i ide o spolupracu v rdmci rovnakej
vednej oblasti alebo ide o interdisciplinarnu spolupracu.

Obrazok 8.5 ,Chrbtova kost” vyskumu a vyvoja v SR
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Vysvetlivky: Hribka ciary zndzorriufe pocet spolocnych projektov. Modra farba Ciary ukazuje, Ze ide o vnutroregiondinu spolu-
prdcu, cervené ciary znamenaju medziregiondinu spolupracu.
Pozndmka: Pre lepsiu prehladnost su zndzornené iba vizby vyssie ako 1.

Zdroj: Spracované SIEA.

Na zaciatku nasej analyzy sa zameriame na identifikovanie jadra siete, teda organizacii, ktoré vzajomne spolu-
pracuju castejsie ako ostatné. Ak odstranime vazby, ktoré sa uskutocnili iba raz, mézeme identifikovat jadro siete, ktoré
tvori 10 samostatnych skupin organizacii, pri€om najvacsia skupina obsahuje 28 organizacii, 4 skupiny maju 3 prepoje-
né organizacie a 5 skupin tvori dvojica organizacii. Ako vyplyva z obrazka 8.5, za ,chrbtovu kost” vedecko-vyskumnych



aktivit v SR mbézeme povazovat 28 organizacii, ktoré tvoria hlavny komponent siete intenzivne spolupracujucich
organizacii. Patria sem organizacie, ktoré ¢asto navzajom spolupracuju. Vidime, ze vyskumu v SR dominuje spolu-
praca organizacii v technickych a prirodnych vedach najma v oblasti chémie, fyziky a elektrotechniky. Samostatnu
skupinu tvoria lekarske vedy, kde su Styri samostatné zoskupenia a samostatné mensie skupiny v pripade pédohos-
podarskych vied a technickych vied (strojarstvo a stavebnictvo).

Mozno konstatovat, Ze najintenzivnejsie vazby su medzi organizaciami réznych typov, ktoré ukazuju na do-
lezitost obojstrannej spoluprace medzi univerzitami a Specializovanymi vyskumnymi Ustavmi. Prevaznda vacsina
intenzivnejSich vazieb je vnutroregionalna, ¢o naznacuje doélezitost priestorovej blizkosti organizacii (obrazok 8.6).
Je v3ak viacero prikladov intenzivnej spoluprace na vacsiu vzdialenost, napr. spolupraca Parazitologického Ustavu
SAV v Kosiciach a Zoologického ustavu SAV v Bratislave (3 spolo¢né projekty); Fyzikalneho ustavu SAV v Bratislave
a Ustavu experimentalnej fyziky v Kosiciach (3 spolo¢né projekty). Specifické postavenie ma v tomto pripade Elek-
trotechnicky vyskumny a projektovy ustav v Novej Dubnici, s ktorym intenzivne spolupracuju tak organizacie z Bra-
tislavy ako aj zo Ziliny. To dokumentuje, Ze kognitivna blizkost (t.j. prislusnost k rovnakej vyskumnej oblasti) je pre
vzajomnu spolupracu velmi dolezitd a moze prevazovat nad priestorovou blizkostou.

Podrobnejsi pohlad poukazuje na intenzitu spoluprace vyskumnych organizacii v SR. Nasledujuci obrazok
znazornuje organizacie, ktoré spolupracovali na projekte minimalne 3-krat.

Obréazok 8.6 Najintenzivnejsie vazby vo vyskume v SR
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Vysvetlivky: Hribka ciary zndzorriufe pocet spolocnych projektov. Modra farba ciary ukazuje, Ze ide o vndtroregiondinu spolu-
prdcu, cervené ciary znamenaju medziregiondinu spolupracu.

Pozndmka: Siet tvoria organizacie so spolocnou spoluprdcou na 3 a viac projektoch.

Zdroj: Spracované SIEA.

Najvacsi pocet spolo¢nych projektov, a teda najintenzivnejsie vazby (t.j. viac ako 4-krat spolo¢nd ucast na
projekte), mali 3 skupiny organizacii:
e prva skupina: Elektrotechnicky vyskumny a projektovy ustav v Novej Dubnici, Elektrotechnickd fakulta
STU v Bratislave a Fyzikalny ustav SAV v Bratislave.
e druhd skupina: Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU Bratislava a Vyskumny Ustav papiera
a celulézy a.s. v Bratislave,
e Endokrinologicky ustav SAV v Bratislave a Fakultnd nemocnica s poliklinikou Kramare v Bratislave.
Specifické postavenie v sieti maju Fyzikalny Gstav SAV a Fakulta elektrotechniky a informatiky STU Bratislava,
ktoré funguju ako sprostredkovatelia medzi technickymi a prirodnymi vedami.



V nasledujucej ¢asti budeme analyzovat vyskumnu spolupracu v rdmci jednotlivych regiénov s ciefom iden-
tifikovat dolezité vyskumné oblasti v regidne, na ktorych participuje viacero organizicii. Vy3sia miera spoluprace
medzi organizaciami v regidne poukazuje na delbu vyskumnej prace a Specializaciu regiénu, v pripade vysokej miery
spoluprace medzi organizaciami ukazuje na endogénne vyskumné kapacity regionu. Nizka miera spoluprace indiku-
je nedostato¢nu vyskumnu Specializaciu regidnu a chybajucu kriticki masu aktérov v regiéne.

V bratislavskom regiéne dominuje spolupraca vo vyskume najma v technickych, prirodnych a lekarskych vedach
(obrazok 8.7). V ramci lekarskych vied ide najma o spolupréacu v oblasti endokrinoldgie, virologie a genetiky. V technic-
kych vedach najma voblasti stavebnictva (hydrolégia), chémie (potravindrstvo a papier a celuléza), elektrotechnika
a informatika.

Obrazok 8.7 Vyskumna spolupraca v bratislavskom regione
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Zdroj: Spracované SIEA.

Ako vyplyva z vyssie uvedeného, miera spolupréce v trnavskom regiéne je nizka, jedina spolupraca sa realizo-
vala medzi Vyskumnym ustavom jadrovej energetiky a Materialovotechnologickou fakultou STU v Trnave (obrazok 8.8).

Obréazok 8.8 Vyskumna spolupraca v trnavskom regione
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Zdroj: Spracované SIEA.

V pripade trencianskeho regiénu mozno identifikovat dve vyskumné zoskupenia, obe v technickych vedach
(obréazok 8.9). Jedna skupina zoskupuje Mechatronicku fakultu TU AD v Trencin s firmami VIPO a.s. a Matador, druhd
skupina predstavuje Fakultu priemyselnych technolégii TU AD v Trenc¢ine a firmu ETOP.

Nitrianskemu regiénu dominuje vyskum v pddohospodarskych vedach organizovanych v ramci Slovenskej pol-
nohospodarskej univerzity v Nitre s neziskovou organizaciou AGROGENOFOND, Nitra a Ovocinarskym vyrobnym druz-
stvom Dvory nad Zitavou (obrazok 8.10). Druha skupina zahffia Mechaniza¢nu fakultu SPU Nitra a firmu VUSAPL, a.s.



Obréazok 8.9 Vyskumna spolupraca v trenc¢ianskom regione
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Zdroj: Spracované SIEA.

Obrazok 8.10 Vyskumna spolupraca v nitrianskom regione
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Zdroj: Spracované SIEA.

Obrazok 8.11 Vyskumna spolupraca v zilinskom regione
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V zZilinskom regione sme identifikovali tri vyskumné zoskupenia organizcii orientovanych prevazne v tech-
nickych vedach z oblasti elektrotechniky, strojarenstva a dopravy, a v spolocenskych vedach so zameranim sa na
ekonomiku a manazment najma v oblasti dopravy a spojov (obrazok 8.11). Samostatnu oblast tvori vyskumné zo-
skupenie VUTCH-CHEMITEX spol. s r.0. a Fakultnej nemocnice v Martine, v oblasti textilného vyskumu.

Banskobystricky region dominuje vyskumu v oblasti technickych a pédohospodarskych vied zameranych
na lesnictvo, drevarsky priemysel a ekolégiu (obrazok 8.12). Dominantné postavenie v tomto smere zohrava Tech-
nicka univerzita vo Zvolene a Narodné lesnicke centrum.

Obrazok 8.12 Vyskumna spolupraca v banskobystrickom regione
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Zdroj: Spracované SIEA.

Ako naznacuje obrazok v sledovanom obdobi nebola v pre3ovskom regiéne zaznamenana ziadna spolu-
praca medzi vyskumnymi subjektmi (obrazok 8.13). Vyskumna orientdcia sa sustreduje predovsetkym v technickych
vedach, a to najma v oblasti strojarenstva (napr. Spinea, Tatravagdénka, Wusam Engineering). Ostatné vedné discip-
liny su zastupené rovnomerne.

Obrazok 8.13 Vyskumna spolupraca v preSovskom regiéne
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V kosickom regidne zaznamenavame spolupracu vo vyskume v oblasti prirodnych vied, lekarskych vied a tech-
nickych vied (obrazok 8.14). Samostatnym zoskupenim je spolupraca SEZ, Strojnickej fakulty TU v Kosiciach, Fakulty
elektrotechniky ainformatiky TU v Kosiciach a firmy Kybernetika. Spolupraca dominuje najméa v oblasti banictva,
geotechnoldgie a stavebnictva. Druhé zoskupenie predstavuju lekdrske vedy so zameranim na veterindrnu medici-
nu, parazitolégiu a neurobioldgiu. Tretie zoskupenie sa orientuje na materidlovy vyskum v hutnictve.

Obrazok 8.14 Vyskumna spolupraca v koSickom regiéne
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Zdroj: Spracované SIEA.

Spolupréaca sa neobmedzuje iba na organizacie v regidne, kedze prace na vyskumnych projektoch su orga-
nizované aj v spolupraci s pracoviskami mimo regidonu. Okrem bratislavského a kosického regiénu, kde prevazuje
spolupraca v ramci regidnu, prevlada spolupraca s mimoregiondlnymi organizaciami (tabulka 8.15). Geograficka
blizkost organizacii pritom nie je rozhodujlca, ale doélezitejsia je spolupraca v ramci pribuznej vedeckej discipliny.
Organizacie z bratislavského regiénu su dolezitym partnerom aj pre vyskumné aktivity inych regiénov, bratislavské
vyskumné organizécie sa zucastnili 168 projektov v spolupraci s organizaciami z inych regiénov.

Tabulka 8.15 Vzajomna spolupraca medzi regionmi

Vysvetlivka: Napriklad organizdcie z bratislavského regionu spolupracovali aZ 19-krdt s partnerskymi organizdciami z banskobys-
trického regionu. Naopak, bratislavské organizdcie mali za partnera organizacie z banskobystrického regionu iba 8-krat.

Poznamka: Udaje zodpovedaju poctu Ucasti organizdcii z jednotlivych regiénov v spolocnom projekte.
Zdroj: Spracované SIEA.



Obréazok 8.15 Vzajomna spolupraca medzi regionmi (pocet spolo¢nych Ucasti v projekte)
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Zdroj: Spracované SIEA.

KedZe prevazna cast vyskumnej spoluprace sa uskutoc¢nuje v spolupraci s organizaciami zameranymi na od-
lisné vedecké discipliny, m6Zzeme konstatovat, Ze vyskum ma casto interdisciplinarny charakter. Jedinou vynimkou
su technické vedy, kde je spolupréaca prevazne vnutrodisciplinarna. V pripade lekérskych vied je pomer vyrovnany,
teda rovnako c¢asto organizacie spolupracuju na vyskume sorganizaciami zlekarskych vied ako s organizaciami
zinych vedeckych disciplin. Najuzsie vazby su medzi organizaciami z technickych a prirodnych vied. Najmenej in-
tenzivne vazby su medzi lekarskymi a spolo¢enskymi vedami (ako to dokazuje obrazok 8.16).

Obrazok 8.16 Interdisciplinarna spolupraca vo vyskume (pocet spolo¢nych tcasti v projekte)

G-Technické
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Zdroj: Spracované SIEA.



8.4 Odporucania

Bolo zistené, Ze bratislavsky region je centrom vyskumu a vyvoja v SR, kedZe viac ako 50 % vedeckovyskumnych
kapacit sa koncentruje v regiéne arovnako viac ako polovica vydavkov na vyskum a vyvoj sa realizuje v regidne.
Regionalne vyskumné kapacity sa orientuju na lekérske a technické oblasti a region je centrom prirodnych vied v SR
(matematika, chémia, fyzika). Vysoka koncentracia vyskumnych pracovisk v regiéne umoznuje intenzivnu regional-
nu spolupracu organizacii. Najintenzivnejsia sa uskuto¢nuje v technickych (stavebnictvo, chémia, elektrotechnika
ainformatika), prirodnych alekarskych vedach (endokrinolégia, viroldgia, genetika). Rovnako v$ak organizacie
intenzivne spolupracuju vo vyskume s organizaciami v inych regidénoch, najma v kosickom a Zilinskom regidne.
Regidn je takisto lidrom v SR oblasti medzinarodnej vyskumnej spoluprace s pomerne Sirokym zaberom, najma
v oblasti IKT, bezpeénosti, nanotechnolégii, novych materiadlov, potravindrstva a biotechnolégii, zdravia a energeti-
ky. Vystupy vyskumu a vyvoja v oblasti patentov naznacuju, ze tradi¢né technologické oblasti v chémii mierne zni-
Zuju svoju dominanciu v prospech pribuznych vied, ktoré Ciasto¢ne nadvazuju na chemické oblasti (potravinarstvo,
farmaceutika). Druhou délezZitou oblastou je vyskum a vyvoj v oblasti strojarstva a pristrojovej techniky, elektro-
techniky, papierenstva (a tlace) a stavebnictva (hydroldgia). Perspektivnymi oblastami regiénu mozu byt nanotech-
noldgie, nové materidly a vyrobné technoldgie, IKT a zdravotnictvo. Vyskum v trnavskom regiéne sa sustreduje do
oblasti jadrovej energetiky, a to hlavne vdaka vyskumu realizovanému vo Vyskumnom ustave jadrovej energetiky
(VUJE), ktory je lidrom doméceho vyskumu v regidne, ale rovnako intenzivne je zapojeny aj do medzindrodného
vyskumu a je tak lidrom v oblasti patentov v nuklearnej fyzike. Druhou vyznamnou oblastou je farmaceuticky prie-
myselny vyskum.

Trenciansky region nie je vyznamnejsie Specializovany. Rovnako regiéonu chyba vyraznejsie zapojenie do
medzinarodnych vyskumnych sieti. Historicky je region charakteristicky priemyselnym vyskumom v oblasti petroché-
mie, zbrojného priemyslu, banictva a dopravy, v regiéne viak chybaju vyznamnejsie verejné vyskumné organizacie.

Nitriansky region je vo vyskume tradi¢ne orientovany na polnohospodarstvo a potravinarstvo. Nové poten-
cidlne rozvijajuce sa vyskumné smery zahifaju biotechnoldgie a informacné a komunikacné technoldgie.

Zilinsky region sa tradi¢ne $pecializuje na vyskum v oblasti dopravy a logistiky. Patentova aktivita je vysoka
aj v oblasti elektrotechniky, motorov a pristrojov. Podobne aj vyskumna spolupréca v regiéne poukazuje na vyznam
vyskumu v oblasti dopravy, ato aj voblasti spoloc¢enskych vied spojenych s dopravou (ekonémia a manazment
dopravy a spojov).

V banskobystrickom regiéne dominuje vyskum v oblasti technickych a pédohospodarskych vied zamera-
nych na lesnictvo, drevérstvo a ekoldgiu. V tejto oblasti pozorujeme vyraznejsie zapojenie aj do medzindrodného
vyskumu. Druhou doélezitou oblastou z pohladu patentovej aktivity je doprava a chémia.

V presovskom regiéne dominuje vyskum a vyvoj v oblasti textilného priemyslu a chémie, ten sa vsak su-
streduje v malom pocte organizacii, ¢im mu chyba kriticka masa aktivit.

Kosicky region je charakteristicky koncentraciou vyskumnych organizacii a zamestnancov v oblasti technic-
kych vied a prirodnych vied. Dominantnymi oblastami su banictvo, hutnictvo, geotechnoldgie a stavebnictvo. Dole-
Zitou oblastou je vyskum v oblasti veterinarnej mediciny, parazitoldgie a neurobioldgie. Perspektivnymi smermi
vyvoja su nové vyrobné technoldgie a materialy a informacné a komunikacné technologie.

Vzhlfadom na limitované verejné zdroje je potrené podporu z verejnych zdrojov koncentrovat na rozvoj VaV
oblasti prispievajucich k ekonomickému rastu krajiny, pripade oblasti s takymto potencidlom. Je taktiez potrebné
podporit rozvoj oblasti bez sucasného priameho dosahu na ekonomicky rast, ktoré viak v celosvetovom meradle
dosahuju vynikajuce vysledky, pricom disponuju dostatkom kapacit, najma fudskych zdrojov.



9 TRANSFER TECHNOLOGII Z VEDECKO-VYSKUMNYCH INSTITUCIi DO PRAXE

Za poslednych 15 rokov sa inovdcie stali vo svete vyznamnou hnacou silou Uspechu v mnohych sektoroch ako
i doélezitym zdrojom medzindrodnej konkurenc¢nej vyhody (Tidd a kol., 2005). Portfélio sektorov, ktoré inovujq,
sa postupne rozrastlo atvrdenie, Ze inovuju len velké vyrobné podniky, uz neplati. Sektor sluzieb vytvara
v sUcasnosti az tri Stvrtiny celkovej pridanej hodnoty v rozvinutych ekonomikach a je hlavnym zdrojom zamestna-
nosti. Inovacie tak vyznamne prispievaju k jeho vykonnosti v sukromnej ako aj verejnej sfére (Fagerberg akol,,
2005). Obrovsky vplyv informacnych a komunika¢nych technoldgii v sluzbach, logistike a distribucii vyustil az
do viny vytvarania novych podnikov, ktora sa zacala rozvojom internetu (Tidd a kol., 2005).

Zdrojom konkurencnej vyhody méze byt napriklad velkost prevadzky, resp. hodnota kapitéalu. Avsak silnej-
Siu poziciu na trhu postupne ziskavaju tie podniky, ktoré su schopné zmobilizovat svoje vedomosti, skusenosti
a zru¢nosti vo vyvoji technoldgii na to, aby vytvorili novinku (produkt i sluzbu) alebo inovovali sposoby, akymi tieto
novinky ponuknu. Takyto vyvoj mozZno pozorovat nielen v rdmci podniku, ale inovacie su stalym zdrojom aj v oblasti
ekonomického rastu krajin. Uz Joseph Schumpeter, zndmy ekoném a priekopnik pojmu inovacia napisal, Ze to,
o sa pocita je ,konkurencia vyplyvajuca z novych produktov, technoldgii, zdrojov, novych typov organizacii, konku-
rencia, ktord nepostihuje len zisky a vynosy existujuicich firiem, ale ktord otrasie ich zakladmi” (Tidd a kol., 2005).

Nové produkty pomahaju ziskat, udrzat, ale aj rozsirovat uz dosiahnuty podiel trhu a zvySovat ziskovost
podniku. Strategicky rovnako doélezité je vytvaranie novych a lepsich procesov. Ak si firmy chcu zabezpedit vlastnu
konkurencieschopnost, nemézu zalozit rast predaja zavedenych vyrobkov na znizovani cien, ale naopak, je nutné,
aby zlepsovali napriklad ich dizajn, kvalitu a prispésobovali ich vlastnosti a funkcionalitu potrebam uzivatelov. Zme-
ny prostredia (napr. legislativne a socio-ekonomické zmeny) vytvaraju zéroveri nové obmedzenia a nové moznosti.
KedZe podnikatelské prostredie je komplexné a nestale, dosiahnutie a udrzanie dlhodobej konkurencieschopnost
si vyzaduje, aby firmy sledovali a chapali signaly o trhovych podmienkach v stcasnosti aj budtcnosti. Ziskané poznatky
by tak mali aplikovat pri dalSich planoch zlepsovania vlastnej trhovej pozicie.

Inovacnu stratégiu firiem v oblasti technoldgii (aj velkych firiem obchodujucich na globalnych trhoch)
vyrazne ovplyvnuju podmienky v ich domacej krajine (Porter, 1990).

Vo vieobecnosti plati, Ze globdlne firmy pri implementécii svojich inova¢nych stratégii vyuzivaju znalosti,
expertizu a zru¢nosti, a to prevazne v jednej alebo dvoch krajinach. V 90. rokoch 20. storocia 500 najvacsich sveto-
vych lidrov vo vyvoji technoldgii presunulo mimo svojej domovskej krajiny priblizne len 12 % svojich inova¢nych
aktivit v porovnani s 25 % svojej celkovej vyroby. To znamend, Ze silné a slabé stranky krajiny v oblasti vyvoja novych
technoldgii su odrazom schopnosti a moznosti jej najvacsich firiem (Tidd a kol., 2005).

Ak by sme povaZovali patenty za indikator tvorby inovécii, potom velkost ekonomiky, zahrani¢na konku-
rencia na domdacom trhu, statne vydavky na VaV a dostupnost rizikového kapitdlu pozitivne ovplyviiuji inovécie
na narodnej Urovni. Negativny vplyv na inovacie ma pritomnost vysokého poctu MSP, vysoké dane a hospodarska
prosperita. Ak vezmeme objem predaja inovativnych produktov ako indikator, potom velkost ekonomiky, vydavky
firiem na VaV, moznost vyuZzitia externych zdrojov na inovovanie a pritomnost MSP pozitivne ovplyviuju inovacie
na narodnej Urovni. Negativny vplyv ma v tomto pripade zahrani¢na konkurencia na domacom trhu a hospodarska
prosperita. Na narodnej Urovni maju inovativne aktivity firiem vacsi vplyv na predaj inovativnych produktov ako
patentovanie. Ndrodné inovacné systémy, v ktorych su podniky zakotvené, maju teda obrovsky vyznam, kedze
vyrazne ovplyviiuju smer aj vitalitu inovacnych aktivit (Tidd a kol., 2005).

Sirsi prieskum inovaénych podmienok, ktorého vypracovanie si v roku 2009 objednala britska nadacia
NESTA, zistil, Ze existuje sedem najddlezitejsich podmienok pre vznik inovacii — verejny vyskum, otvorenost (t.j. ako
rychlo sa daju dobré napady rozsirovat, napr. prostrednictvom internetu), podnikavost firiem a zaujem o investova-
nie do VaV, dopyt trhu, moznosti ziskania finan¢nych prostriedkov, dostupnost kvalitnych odbornikov a celkova
uroven konkurencie v krajine. Na splnenie tychto podmienok je nevyhnutné zahrnut tieto podmienky do narodne;j
inovacnej politiky a vytvarat tak podmienky podporujuce ich zlepsenie a rast.



9.1 Inovacny proces

Inovacie su zakladom politickej diskusie o zvySovani ¢i udrziavani ekonomického rastu v Case, ked' sa konkurencia
stava globalnou otazkou a svet zatazuje finan¢na kriza a demografické vyzvy.

Zjednoduseny inovacny proces tvoria tieto zakladné fazy (podrobne o inovac¢nom procese vid kap. 1):

e veda (poskytuje poznatky zdkladného vyskumu);

e vyskum (realizuje aplikovany teoreticky vyskum, experimentalny vyskum a verifikaciu);

e vyvoj (zahfiia napriklad ndpad ako itechnické zadanie prototypu az po jeho odskusanie a overenie

vo vyrobe);

e vyroba (zahffa pripravu vyroby az po uvedenie produktu do prevadzky);

e vyuzitie (zahffia napriklad prevadzku u odberatela a likvidaciu zastaranej vyroby).

Inovacny proces prechddza vietkymi fazami len pri komplexnych kvalitativnych zmenach. V niektorych pri-
padoch sa proces neukon¢i z dévodu nelspesnosti niektorej z uvedenych faz.

Zvysujuca sa komplexnost technolégii za posledné roky sposobila, Zze samotné podniky uz ¢asto nezvladnu
vyvoj novych technoldgii a produktov, a tak su nutené nové inovacie nakupovat, alebo spolupracovat pri ich tvorbe
s inymi organizaciami. Podniky sa teda ¢asto nespoliehaju vylu¢ne len na svoje vlastné napady, ale vyuzivaju exter-
nych odbornych poradcov a iné organizécie vratane univerzit, ¢im sa inovovanie stadva otvorenym procesom. Okrem
toho, dodévatelov tak moZno povaZovat za dolezity zdroj informacii podnecujucich inovacie procesov, a naopak
zakaznikov ako zdroj podnecujuci produktové inovacie.

Vyznamnym inovacnym hra¢om sa stavaju univerzity, kedZe univerzitny vyskum prispieva k technologic-
kému pokroku tym, Ze zlepSuje poznatky vo vedach, ako fyzika a chémia, ktoré su zdkladom vyrobnych procesov
a produktovych inovacii. Univerzity prenasaju nové poznatky a technolégie do praxe predovsetkym vzdeldvanim
vyskumnikov, vyvojarov ainzinierov v podnikoch, vyvojom experimentédlnych technik, vyvojom a testovanim no-
vych metdd, procesov a produktov (Pham, 2010).

V sucasnosti mnozstvo firiem spolupracuje s univerzitami, ale aj s inymi aktérmi inovacného procesu,
pricom prognozy ukazuju, Ze tento trend sa bude rozvijat aj nadalej, kedZze vzajomna spolupraca zvysuje Sancu
na uspech (Pham, 2010).

Z tohto dévodu sa v dnednej dobe zdbraziiuje potreba zlepsenia mechanizmov transferu technolégii z pro-
stredia organizécii VaV do redlnej praxe.

9.2 Transfer poznatkov a technoldgii z univerzit do praxe na Spickovych univerzitach

Postupné znizovanie Statnych dotacii do vysokoskolského sektora v désledku prijatia tzv. Bayh-Doleovho zdkona
v roku 1980 sa v narodnom inovac¢nom systéme USA povaZuje za medznik v zlepSovani spoluprace v oblasti rozvoja
inovacii medzi univerzitami a priemyslom a ich néslednej komercializacii (Etzkowitz a kol., 2000).

Prijatie zdkona presadzovali senatori USA Birch Bayh a Robert Dole. Prijaty zdkon vytvoril jednotnu paten-
tovu stratégiu pre viacero federalnych agentur podporujicich vyskum tym, Ze umoznil o.i. univerzitdm ponechat si
vlastnicke préavo na vynalezy, ktoré vznikli pocas statom dotovanych vyskumnych programov. Zakon vyrazne prispel
k iniciovaniu zadujmu univerzit o transfer technoldgii a poznatkov do praxe.

Na to, aby univerzity patentovali, potrebuju mat vytvorené podmienky, t.j. vhodné podmienky musia
existovat aj na univerzite ako aj mimo nej. Uspech, ktory sa dosiahol vdaka tymto zmenam v USA, nie je mozné
jednoducho napodobnit zmenou prislusnej legislativy. Hoci statne politiky eurépskych krajin zacali podporovat
transfer poznatkov atechnoldgii z univerzit do praxe (hlavne na univerzitdch zameranych na technické a pri-
rodné vedy) prostrednictvom inovacnych stratégii, vyznam univerzit v narodnom inova¢nom systéme sa v jed-
notlivych krajindch zna¢ne odliSuje. Zavisi totiz od Struktury domaceho priemyslu, kvality, Struktdry a rozsahu
vyskumu a dalsich faktorov (Leydesdorff, Meyer, 2009). §tatistiky ukazali, Ze zavedenie podobného zdkona ako



bol Bayh-Dolehov zédkon zvysil mieru patentovania v Nemecku o 250 %, v Belgicku 0 300 % a v Dansku o 500 %
Leydesdorff, Meyer, 2009). Je nutné podotknut, ze mieru patentovania priamo ovplyvnili centra transferu techno-
16qii (tzv. CTT), ktoré sa zalozili na univerzitach (Heisey, Adelman, 2009). Viaceré Studie z USA (Fagerberg a kol.,
2005) potvrdzuju, ze oblastami, v ktorych univerzity vyznamne ovplyvnuju priemyselné inoviacie, su napr. bio-
technologia a farmacia.

Podnetom na vytvorenie Statnych opatreni na zvysenie ekonomickej navratnosti z verejnych prostriedkov
do univerzitného VaV su aj Uspesné regionalne high-tech klastre (napr. Silicon Valley v Kalifornii a Boston 128
v Bostone), ktoré vznikli pri vyznamnych vyskumnych univerzitach (napr. University of California, Stanford University,
Harvard University a Massachusetts Institute of Technology). Tieto klastre su rodiskom mnohych inovativnych firiem
(napr. Apple, Cisco Systems, HP, Google).

Prieskumy dokézali (Golob, 2006), Ze ak licenciu na novu technolégiu ziska velkd firma, ktord méze mat
hlavné sidlo v inom $tate, je pravdepodobné, ze priame ekonomické prinosy z tychto cinnosti sa presunt do inej
geografickej oblasti. U start-up podnikov je naopak velmi pravdepodobné, Ze ich sidlo bude v blizkosti institucie,
ktora im poskytla licenciu, pretoze budu chciet nadobudnut vyhody z naslednych inovacii. Aj ked' takéto start-up
podniky nevytvaraju velky pocet pracovnych miest, prispievaju k hospodarskemu rozvoju svojho regionu.

9.3 Centrum transferu technoldgii (CTT)

Podnikatelské aktivity univerzit a verejnych ¢i statnych vedecko-vyskumnych organizécii sa podporuju prostrednic-
tvom Specializovanych pracovisk (CTT), ktoré ponukaju spektrum sluzieb pre vyskumnikov, zac¢inajuce ako aj
etablované firmy. CTT je bud sucastou univerzity (oddelenie) alebo funguje ako samostatnd pravnickd osoba
(dcérska spoloc¢nost univerzity). Obe formy maju svoje vyhody a nevyhody, ale samostatna obchodna spolo¢nost
pri univerzite riadena na komerénej baze ma lepsiu poziciu v komunikacii s externymi partnermi. Taktiez ma lepsie
predpoklady na to, aby bola nestranna a schopna objektivne riesit konflikty, ktoré mézu vzniknut v procese komer-
cializdcie. Moderné univerzity si okrem toho zakladaju aj patentové kancelarie, inkubatory, centrd na vytvaranie sieti,
atd’ (Geuna, Muscio, 2009) .

V procese komercializacie vysledkov VaV univerzit méze byt zainteresovanych viacero skupin. WIPO (Svetova
organizacia pre dusevné vlastnictvo; World Intellectual Property Organisation) uvadza nasledovné skupiny: univerzi-
ta/vedecko-vyskumnd institucia; vyskumnik/vynalezcovia; dalsi vyskumnici, ktori vyndlezcom poméhali/oddelenie;
pomocni asistenti; Studenti; vyskumnici na stazi; hostujuici vyskumnici; sponzori; zamestnanci pracoviska pre trans-
fer poznatkov a technolégii do praxe; patentova agentura; vlada; verejnost.

Kazda z uvedenych skupin moéze prispiet do procesu komercializacie v istom $tadiu a na zaklade toho si
vytvorit ocakdvania a zaujem o vysledky. Zaujmy a ocakavania sa vsak mozu lisit, dokonca sa mozu dostat do vza-
jomného konfliktu, a preto je nutné, aby sa hned na zaciatku zaregistrovali, a tak potvrdili jednotlivym strandm svoj
podiel na vyslednej hodnote. Na zavedenie systému ochrany a komercializacie dusevného vlastnictva (dalej ako DV)
ana predchadzanie konfliktom sluzi smernica danej univerzity na ochranu DV, ktord zaroven odraza jej celkovu
stratégiu a ciele vo vzdeldvani, vyskume a rozsirovani poznatkov.

Zo skusenosti na zahrani¢nych univerzitach vyplyva, Zze etablovanie centier pre podporu transferu techno-
I6gii (dalej ako TT) je dlhodobou ZzéleZitostou, ktora si vyzaduje tri az pat rocné Usilie a znacné pociatocné financné
investicie.

Sluzby pre vyskumnikov okrem iného zahfriaju podporu vyskumu a vyvoja novych technolégii, produktov
a sluZieb a tiez prieskum moznosti ich komercializacie. Etablované CTT teda aktivhe pomahaju podnikavym vedec-
kym pracovnikom ziskat potrebné finan¢né zdroje na komercializaciu ich objavu, obchodné kontakty a propaguju
nové technolégie. Zabezpecuju aj laboratérne testovanie, vzdelavanie na zvysenie produktivity, vedia sprostredkovat
vyrobu prototypov a organizuju odborné seminare, konferencie a spoloc¢enské stretnutia za u¢elom nadvézovania
obchodnych vztahov.



Sluzby pre zamestnancov univerzity alebo inej vedecko-vyskumnych instittcii obvykle zahfnaju:

e prieskum relevantnych segmentov trhu na zistenie dopytu;

¢ sledovanie databaz technologickych poziadaviek;

e odhad komer¢ného potenciélu technolégie;

e vypracovanie marketingového planu a podkladov;

e hladanie priemyselnych partnerov;

e hladanie partnerov zo sukromného sektora pre spolo¢ny vyskum;

¢ identifikovanie potencidlnych komercnych partnerov a iniciovanie predbeznych rokovani s tymito partnermi;

e zabezpecenie zaradenia predmetu priemyselného vlastnictva do relevantnych databaz technologickych
ponuk a poziadaviek po podani patentovej prihlasky;

e vyuzitie kontaktov a skusenosti CTT napriklad pri zmluvnej spolupraci overovania a vyuZitia vynéalezov
s priemyselnymi partnermi ako overovanie prototypov, realizécie testov pri ¢iastocnej prevadzke atd’;

e poradenstvo, resp. U¢ast na rokovaniach s komerénymi partnermi pri vyjednavani zmluvnych podmienok;

e cielené informovanie o dopytoch v databazach technologickych poziadaviek;

e poradenstvo ohladne mozZnosti financovania dalSieho vyvoja predmetu priemyselného vlastnictva;

e monitoring zdrojov financovania procesov TT (napr. Specialistov prostrednictvom grantov, dotdcii, aukcii,

sponzorstva, verejného rozpoctu, podnikatelskych anjelov, a pod.);
e pravne poradenstvo, priprava zmluv vratane pripravy standardnych dokumentov a dodrziavanie zmluv;
e poradenstvo pri zakladani spin-off podnikov. (Brighton a kol., 2012)

Sluzby pre priemyselnych partnerov obsahuju:

ponuku databazy patentov za Ucelom predaja licencie;

organizovanie prezentacii vysledkov vyskumu s komerénym potencidlom;

zasielanie technologickych noviniek a ponuk;

informacie o konzulta¢nych sluzbach;

informacie o pristrojoch a zariadeniach na pode VaV organizacii a moznostiach ich vyuzitia;
sprostredkovanie obchodnych stretnuti so zastupcami VaV organizacii;

organizovanie spolo¢enskych stretnuti pre komunitu priemyselnych partnerov, externych konzultantov,
finan¢né institucie atd’;

e ainé.

CTT casto participuju aj na regionalnych radach, pracovnych skupinach v jednotlivych sektoroch a v inych
narodnych a medzinarodnych zdruzeniach na podporu TT a inovdcii a zdielania najlepsich skisenosti.

Poskytovanie odbornych konzultacii prindsa univerzitdm staly prijem, napriklad Univerzita v Cambridge zis-
kala v roku 2010 z konzultacii viac ako 2,8 miliéna eur. Z toho sa viac ako 2,6 miliénov eur vyplatila konzultantom,
resp. vedeckym pracovnikom aich oddeleniam (CEAR, 2010). V roku 2011 uzavrela Univerzita 165 konzulta¢nych
zmlUv a podala 124 patentovych Ziadosti. Celkovy prijem Univerzity v Cambridge z konzultdcii, predaja licencii
a transakcii s majetkovymi podielmi v spin-off podnikoch dosiahol v roku 2010 takmer 10 miliénov eur pricom pri-
blizne 7,5 miliéna eur sa vratilo univerzite a jej vedeckym pracovnikom (CEAR, 2010).

Okrem sprostredkovania financii z externych zdrojov (napr. cez siete a syndikaty podnikatelskych anjelov
a investorov rizikového kapitalu alebo firmy, ktoré mézu danu inovaciu vyuzit), moderné univerzity disponuju vlastny-
mi fondmi na podporu rozbehu inovativnych projektov alebo ich dalsieho rozvoja. Univerzita v Cambridge poskytuje
v sucasnosti vybranym projektom podporu vo vyske priblizne 12 tisic eur na uréenie hodnoty dusevného vlastnictva
(DV), trhovej hodnoty a na pripravu marketingovej stratégie. Fondy vo vyske priblizne 68 tisic eur na projektovu
¢innost su k dispozicii pre aplikovany vyvoj, na realizaciu funkéného vyhotovenia vyrobku, resp. technoldgie, zhod-
notenie trhu, atd’. za predpokladu, Ze cely proces bude viest k licencii vo vlastnictve univerzitného DV. Zarodkovy
investi¢ny fond (seed fund) s moznostou jednorazovych investicii do vysky priblizne 285 tisic eur sluzi na podporu
zakladania novych spolo¢nosti s vlastnickym podielom univerzity.



9.4 Transfer poznatkov a technoldgii z univerzit do praxe na Slovensku

Slovenské univerzity zapasia s nedostatkom financnych zdrojov a okrem toho trpia nedostatkom mladych a talen-
tovanych vedcov, pretoze neposkytuju primerani odmenu za pracu a prostredie na vychovavanie a udrzanie Spic-
kovych odbornikov. Spolupréca s praxou prebieha zvac¢3a na urovni jednotlivych pracovisk formou zmluvy o dielo.
Univerzity nemaju prostriedky na financovanie ochrany DV prostrednictvom patentov a ani nemaju skdsenosti
s komercializaciu DV. V rokoch 2009 a 2010 sa spustilo niekolko projektov financovanych zo strukturalnych fondov
EU (Opera¢ny program Vyskum a vyvoj), ktoré umoznili zriadenie profesionalnych pracovisk na komercializaciu
DV (CTT), napriklad na Slovenskej technickej univerzite, Univerzite Komenského v Bratislave, Technickej univerzite
Kosice a Slovenskej akadémii vied (SAV). Dalsie CTT sa v suc¢asnosti planuje na univerzite v Ziline.

Ani jednej z univerzit sa vsak nepodarilo pracovisko riadne etablovat a zaviest procesy potrebné kjeho
uspesnému fungovaniu. Okrem nedostatku prostriedkov na financovanie niektorych dolezitych aspektov svojej
prace CTT nedisponovali ani skusenymi manazérmi v oblasti riadenia transferu technoldgii. Hodnotiaci systém
na univerzitdch nemotivuje k aplikovanému vyskumu, uprednostiuju sa tradicné formy prenosu poznatkov, ako
napriklad publikovanie, prezentovanie vysledkov na odbornych konferenciach a vzdelavanie. Bariéru predstavuju
aj obmedzenia projektov Operac¢ného programu Vyskum a vyvoj, ktoré neumoznuju vytvorit zisk pracoviskam, kto-
ré ich uz ziskali, a to pocas trvania projektu a ani niekolko rokov po jeho skonceni. CTT nemo6zu vytvarat zisk ani
z komercializacie DV, ¢o sa tyka aj napriklad centier excelentnosti vyuzivanim pristrojov zakipenych pocas ich reali-
zacie na spolupracu s praxou.

Zo skusenosti na $pickovych zahrani¢nych univerzitach (Oxford, Cambridge, atd’) etablovanie CTT trva mi-
nimalne 5 rokov a preto je velmi zloZité zabezpecit udrzatelnost CTT po skonceni dvojro¢ného projektu uré¢eného
na vznik takychto centier.

CTTSAV

Urcité uspechy sa podarilo dosiahnut SAV, ktora zriadila CTT na svojom Technologickom institute. Na SAV bola prija-
td smernica na ochranu a komercializaciu DV a zacalo sa tak s realizaciou niekolkych projektov. SAV ziskala spolu
s Matematicko-fyzikdlnou fakultou UK ocenenia na 6smom roc¢niku prestizneho medzinarodného veltrhu vynélezov
a technolégii na Taiwane pod ndzvom ,Taipei International Invention Show and Technomart 2012 a na niektoré
technoldgie vytvorené na SAV uz boli podané medzindrodné patentové prihlasky (PCT).

CTT STU v Bratislave

KedZe STU nema dostato¢né prostriedky na zabezpecenie prevadzky CTT, pretrvava za posledné dva roky neistota
dalSej existencie centra. CTT bolo zriadené na Slovenskej technickej univerzite vroku 2010 vdaka projektu
z Operacného programu vyskum a vyvoj, ale od skoncenia projektu centrum upada a doteraz nebola prijatd smerni-
ca na ochranu a komercializaciu DV.

CTT Univerzita Komenského v Bratislave

CTT UK implementovalo projekt ,Centrum podpory transferu technolégii Univerzity Komenského v Bratislave”, ktory
sa realizoval na zéklade vyzvy v rdmci Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj. CTT UK je jedinym centradlnym bodom
na UK pre vietky fakulty a stucasti UK, prostrednictvom ktorého vsetci Statutéri fakult a stcasti UK mozu komercio-
nalizovat dosiahnuté vysledky svojho vyskumu a vyvoja. Centrum vsak od skoncenia projektu nedisponuje ani
dostato¢nymi ludskymi ani finan¢nymi zdrojmi.

CTT Zilina
Ustav konkurencieschopnosti ainovacii na Zilinskej univerzite ziskal prostriedky zo 7. Ramcového programu

Vo svojej praci sa zameriava hlavne na podporu projektov aplikovaného vyskumu, ktoré realizuju $tudenti Zilinskej



univerzity v rdmci Studia. Projekty na zriadenie CTT trpeli nadmernou administraciou a zéroveri neumoznovali nie-
ktoré dolezité aspekty c¢innosti (napr. medzinarodny networking na konferenciach, Ucast na skoleniach v zahranici,
zriadenie fondov zarodoc¢ného kapitalu, spolufinancovanie ohodnotenia a ochrany DV).

NITT SK

Podporu transferu poznatkov a technoldgii poskytuje na narodnej Urovni Narodny projekt (Narodna infrastruktura
pre podporu transferu technoldgii na Slovensku; NITT SK), ktory od roku 2010 do roku 2014 realizuje Centrum
vedecko-technickych informacii v Bratislave. V rdmci projektu sa vypracovalo uz niekolko uzito¢nych manudlov,
organizuju sa odborné skolenia a podujatia a dokonca sa podporilo aj financovanie niekolkych patentovych prihlasok.
Cielom projektu je vytvorit infrastrukturu pre transfer poznatkov a technolégii z VaV organizacii do praxe, podporo-
vat VaV organizacie v snahe zalozit si vlastné CTT, v budovani know-how a pri realizécii jednotlivych procesov suvi-
siacich s komercializadciou dusevného vlastnictva. Ak vsak slovenské VaV organizacie neudrzia uz existujuce CTT,
zostane moznost podpory Narodného projektu nevyuzita.

9.5 Odporucania

Predpokladom komercializacie vysledkov VaV je v prvom rade zdujem vedcov realizovat kvalitny aplikovany
vyskum, ktory je potrebné cielene podporovat a rozvijat. Na stimuldciu zadujmu vedcov je potrebné vytvorit pod-
mienky, tak aby systém odmenoval vedeckych pracovnikov (prostrednictvom motivujucich finan¢nych a nefinanc¢-
nych schém) za vysledky aplikovaného vyskumu (napr. patenty, Uzitkové vzory) a nielen za ich publika¢nu ¢innost.
Zmena sucasného systému by prispela k znizovaniu deficitu projektov s trhovym potencidlom.

Na dosiahnutie Uspechu v komercializacii dusevného vlastnictva je potrebné, aby Centra transferu technologif
riadili skdseni obchodni manazéri. Dolezitym aspektom ich prace je efektivna komunikacia svedcami, a preto
je vyhodou, ak su absolventmi 3. stupna vysokoskolského studia. Je potrebné vytvorit podmienky tak, aby centra
dosahovali zisk. Vyznamnou ulohou Centier transferu technoldgii je, Ze napomahaju zavadzat potrebné systémy
a procesy v ramci materskych VaV organizacii. Na zefektivnenie ¢innosti potrebuju centra know-how, skisenosti, ale
zaroven aj podporu vedenia materskej institucie. Je nevyhnutné podporit novovytvorené CTT tak, aby mali nielen
moznosti na nadvazovanie spoluprace, ale aj moznost ucit sa od najlepsich svetovych CTT. Je potrebné zabezpecit
vzdeldvanie odbornych pracovnikov centier, ale aj realizaciu inych aktivit priamo suvisiacich s ¢innostou (ochrana
DV, ¢lenstva v medzindrodnych asocidcidch, marketing, ic¢ast na medzindrodnych odbornych podujatiach, atd.).

TaktieZ je potrebné na vysokych 3koldch a ostatnych VaV organizécidch zaviest vzdelavanie v oblasti ochrany
dusevného vlastnictva, komercializacie a podnikatelskych zru¢nosti pre studentov, ako aj vedcov a vysokoskolskych
pedagogov, kedze vacsina nema dostatocné vedomosti o tejto problematike a nema skusenosti s realizaciou
komercializacie ¢i so zakladanim a vedenim podniku.

Univerzity v zahranic¢i disponuju kapitdlom, ktory na zadklade vopred urenych kritérii poskytuju na reali-
zaciu projektov komercializacie. To umoziuje institlucii podporovat najlepsie projekty do stadia, kedy je mozné
prezentovat ich podnikom, pripadne investorom. Tiez maju pristup k prostriedkom na marketing a budovanie ob-
chodnych vztahov. Takéto nastroje na slovenskych institicidch chybaju a bez nich vo vécsine pripadov nie je mozné
nové produkty ¢i technoldgie ponuknut na trhu.

Uspesny transfer si vyzaduje odberatela produktov. Véacsina slovenskych podnikatelskych subjektov viak
nie je pripravend na realizéciu transferu technolégii z prostredia vysokych kol a VaV pracovisk. Je potrebné vytvorit
a implementovat mechanizmy zabezpecujuce vzdeldvanie podnikatelskych subjektov o moznostiach VaV pracovisk
a technologickom transfere, ako aj mechanizmy prezentujuce vysledky VaV pracovisk, napriklad B2B podujatia,
veltrhy, atd. Je potrebné podporit realizaciu spolo¢nych projektov VaV organizacii a podnikatelskych subjektov
(priame a nepriamych podporné nastroje). Okrem toho je ziaduce vytvorit podmienky pre vyuzivanie vybudovane;j
infrastruktury na realizaciu projektov, pripadne jej priame vyuzivanie odbornikmi z praxe.



10 PODMIENKY PRE VZNIK INOVATIVNYCH START-UP A SPIN-OFF PODNIKOV
10.1 Vznik inovativnych podnikov typu start-up a spin-off

Vznik novych inovativnych podnikov na univerzitach alebo inych vedecko-vyskumnych instittciach je na Slovensku
novym fenoménom, ktory iniciovali nastroje inovaénych projektov financovanych z narodnych fondov a fondov EU.
Ako uz bolo uvedené, rozhodujuci vplyv na rozsirenie tradi¢nych cinnosti na univerzitdch o aplikovany vyskum
a spolupracu s praxou za Ucelom komercializacie malo v USA prijatie tzv. Bayh-Doleovho zédkona a postupné znizo-
vanie Statnych dotécii do sektoru vysokych skol. Obdobné zakony neskér prijala aj vacsina zapadoeurdpskych krajin,
ktoré tak implementovali inovacné politiky na podporu komercializacie vytvoreného DV.

Jednou z foriem komercializacie DV je aj vytvorenie start-up alebo spin-off podniku. Pre ucely tejto studie
pod pojmom start-up rozumieme novy podnik, ktory bol zaloZeny na realizaciu istého obchodného modelu. Tento
podnik je vo faze vyvoja alebo ziskavania novej technolédgie a skiima nové trhy, na ktorych by sa mohol presadit
a zaroven aspiruje na rychly rast.

Pod pojmom spin-off rozumieme vytvorenie novej organizacie, t.j. nezavislého podniku z materskej organi-
zacie, ktory zo svoje materskej organizacie prevezme existujuci produkt, pripadne aj prava na dusevné vlastnictvo.
Materska organizacia za poskytnutie svojich aktiv ziska podiel na majetku nového podniku. V pripade vzniku takych-
to firiem z prostredia univerzit hovorime o univerzitnych spin-off firmach. Prave spin-off firmy su ¢asto vyuzivanou
cestou zvysovania TT z prostredia VaV organizacii, pricom technologicky transfer sa v poslednych rokoch stal vy-
znamnym prostriedkom na preklenutie medzery medzi akademickym vyskumom a komercializaciou vysledkov
na realizaciu priemyselnych aplikacii. Eurépska Unia aviaceré vlady jednotlivych eurépskych krajin uskutocnuju
roézne kroky na zvysenie a zefektivnenie transferu vysledkov vyskumu a vyvoja do priemyselnej praxe, pretoze
vysledky vyskumu sa do praxe neprendsaju dostatocne .

Vznik nového spdsobu produkcie znalosti prepojenim univerzit, priemyslu a vlady opisuje koncept tzv. tro-
jitej $piraly (angl. Triple Helix). Interakcia medzi univerzitami, priemyslom a vladou sa stala klti¢ovou v oblasti inovacii
a ekonomického rastu v znalostnej ekonomike. Z tohto dévodu sa v Eurépe venuje zvysena pozornost hospodarskemu
vyuzitiu vyskumu financovaného z verejnych zdrojov. Jednym zo spdsobov vyuzitia akademického vyskumu ko-
merénym spdsobom je prave napomahanie vzniku univerzitnych spin-off alebo inovativnych start-up podnikov.

10.2 Narodné politiky rozvinutych krajin EU na podporu spin-off a start-up podnikov

Tvorcovia politik v Eurépe sa intenzivne zaujimaju o spin-off podniky uz od konca 90. rokov minulého storocia.
VIady v niektorych eurépskych krajinach boli velmi pokrokové vo vytvarani opatreni, programov, iniciativ a zdkonov
na podporu spin-off podnikov, a to hlavne vo Velkej Britanii, Francuzsku, Taliansku, Svédsku, Nemecku a Belgicku
(Mustar, Wright, 2009). Inspiraciou pre vlady tychto krajin boli americké univerzity, ktoré su schopné vygenerovat
rychlo rastuce podniky ako napr. Google. Treba viak vziat do Uvahy skuto¢nost, Ze high-tech klastre pritomné v USA
(napr. Silicon Valley, Boston), ktoré sa snaZia imitovat inovacné a iné suvisiace politiky na podporu vzniku inovativ-
nych podnikov, v Eurépe vac¢sinou chybaju. Eurépske univerzity a iné VaV organizicie sa povacsine nenachadzaju
v prostredi, v ktorom je podnikanie v high-tech sektoroch rozvinuté azabehnuté. Instituciondlne prostredie sa
v ramci krajin Eurépy tiez odliSuje a nie je mozné jednoznacne povedat, ¢i mézu byt politiky, ktoré sa osvedcili
v jednej krajine, Uspesné aj v inej.

Jednou z bariér rastu spin-off podnikov v Eurdpe, ktoru literatura (napriklad Mustar, Wright, 2009) uvadza je, Ze
poskytovatelia rizikového kapitalu uz nemaju k dispozicii dalsiu etapu, v ktorej by spenazili svoje investicie do zacinaju-
cich podnikov a mohli tak financovat ich rast. Z tohto dévodu sa v polovici 90. rokov minulého storocia vytvorili Specidlne
burzy cennych papierov ako napriklad AIM v Londyne (Alternative Investment Market) a EASDAQ v Bruseli. Dostupnost



trhu rizikového kapitélu a vytvorenie uvedenych burz viak nestacili na vyvolanie vysokého rastu high-tech inovativ-
nych start-up podnikov. Koncom 90. rokov sa dokdzalo (Mustar, Wright, 2009), Ze pociatocné etapy podnikania su
u mnohych high-tech start-up podnikov spojené s vyuzivanim laboratérii VaV organizacii, a Ze tieto podniky nie su
pripravené na spolupracu sinvestormi a potrebuju Specificki pomoc. VIady eurépskych krajin nasledne vytvorili
programy na podporu inovativnych kapacit v MSP a na podporu vzniku novych podnikov. V dalsej faze zaviedli
vlady viacerych eurdpskych krajin statne politiky na budovanie vztahov medzi VaV organizaciami a priemyslom za
aplikacie réznych spdsobov. Politiky na podporu a tvorbu spin-off podnikov presli dlhym vyvojom a ocitli sa na kri-
zovatke dvoch vyznamnych trendov, a to 1) politiky na podporu VaV a inovacii pre MSP a 2) politiky na budovanie
vztahov medzi VaV organizéciami a priemyslom a na transfer technolégii. Spin-off podniky spadaju do prvej skupiny
a zaroven su aj typom transferu technoldgii, takZe sa stali centrom pozornosti inovaénych politik v eurdpskych kraji-
nach. Tabulka 10.1 zndzornuje hlavné programy a intervencie na podporu start-up a spin-off podnikov vo Francuz-
sku od konca 90. rokov 20. Storocia. Programy implementované vo Velkej Britanii su uvedené v tabulke 10.2.

Tabulka 10.1 Hlavné programy a intervencie na podporu start-up a spin-off podnikov vo Francuzsku
Programy: Ciel:

Postavenie vedeckého pracovnika Cielom novej legislativy z roku 1999 bolo umoznit vedcom, ktori mali dovtedy status verejného Cinitela,
aby sa mohli uvolnit z prace a spolupodielat sa na zaloZeni sikromného podniku, vziat si do¢asné volno
a stat sa manazérom alebo zamestnancom spin-off podniku. Vyskumnici si mohli vybrat, ¢i zostanu
na VaV organizacii a budu poskytovat spin-off podniku len pomoc na rieseni Gloh. Zakon tiez umoznil
vyskumnikom, aby mali podiel na majetku spin-off podniku, ak ziskaju suhlas od Narodnej komisie
pre etiku vo verejnom sektore.

Zakladanie inkubatorov Univerzitdm a inym VaV organizaciam sa umoznilo zalozit si inkubator na podporu spin-off podnikov.
Inkubatory poskytuju portfdlio sluzieb, napriklad flexibilny prendjom priestorov, pristup k vyuzivaniu
pristrojov a zariadeni, odborné skolenia, konzultacie, financovanie, kontakt s partnermi.

Nérodna sutaz na podporu vzniku Nie je vyhradena len pre spin-off podniky a hodnoti projekty v dvoch kategériach: a) ,Novy objav”

inovativnych podnikov - schvaluje projekt s maximalnym prispevkom 45 tisic eur alebo b) projekt ,Vytvorenie - rozvoj”
na vytvorenie nového podniku (maximalny prispevok 450 tis. eur).
Zarodocné kapitalové fondy Sluzia na preklenutie obdobia, dokedy nebude technolégia vhodna na patentovanie alebo int ochranu.

Zdroj: Mustar, 2009.

Tabulka 10.2 Hlavné programy a intervencie na podporu start-up a spin-off podnikov vo Velkej Britanii

Programy: Ciel®
Fond na budovanie vztahov medzi Fond bol zaloZzeny na podporu prepojenia medzi univerzitami s ich regiénmi. Jeho cielom bolo
univerzitami, podnikmi a komunitami iniciovat pritok zdrojov na spolupracu s organizaciami vo svojom regione alebo casti regionu

(napr. s ekvivalentmi VUC na Slovensku, verejno-prospesnymi organizaciami, atd.) a podporovat
a odmenovat spolupracu vysokych $kél s podnikmi.

Univerzitny zarodocny kapitélovy fond  Fond vznikol v roku 1998. Jeho cielom je zaistit, aby si univerzity zakladali vlastny zarodo¢ny fond na
preklenutie medzery vo financovani komercializacie objavov od zdkladného vyskumu az po technologicku
uroven technoldgie, resp. vyrobku, kedy uz o takyto produkt mézu prejavit zaujem stikromni investori.

Iniciativa ,Vyzva na podnikanie vo Iniciativa bola zalozena v roku 1999 s rozpoc¢tom 28,9 mil. GBP zo Statnej pokladnice a postupne
vede” (Science enterprise podporila vytvorenie dvanastich vedecko-technickych centier. Centrd, ktoré spolu s externymi
Challenge) zdrojmi disponuju fondmi vo vyske 57 mil. GBP, sa orientuju na vzdelavanie a ziskavanie praxe

v oblasti komercializacie a podnikania pre vedeckych pracovnikov, inZinierov a studentov,
sponzoruju sutaze o najlepsi podnikatelsky plan, mentorské programy, odborné seminare, atd.
Inovacny fond pre vysoké skoly Fond bol zalozeny v roku 2000 a podporuje vymenu poznatkov a interakcie s podnikmi tak,
ze vysokym Skolam umoznuje zakladanie centier pre spolupracu s priemyslom, centier transferu
technoldgii, propagaciu DV ur¢eného na komercializaciu, nakup expertizy, podporu prostrednictvom
inkubatora, odborné poradenstvo tykajuce sa podnikania, atd'.
Fond na vyuzivanie vysledkov vyskumu  Fond bol zalozeny v roku 2001, aby umoznil VaV organizaciam (okrem univerzit) ziskat finan¢né
verejného sektora prostriedky na rozvoj schopnosti a infrastruktury potrebnych na podporu transferu poznatkov
prostrednictvom komercializacie (vratane pristupu k zarodo¢nym kapitalovym fondom).

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Technology Strateqy Board.



Vyskumy dokazuju (Landry a kol., 2007), Ze vznik univerzitnych spin-off podnikov a pocet ziskanych patentov
v oblasti life sciences a inZinierstve zavisia od troch Cinitelov: 1) velkosti a kvality vybavenia laboratéria, 2) novatorstve
vyskumu a 3) kontaktov. Finan¢na podpora z priemyslu zvysuje pravdepodobnost ziskania patentu, ale neovplyvriu-
je vznik spin-off podniku. Publika¢na ¢innost ma negativny vplyv na pocet patentov v pripade life sciences ana
pravdepodobnost zakladania spin-off podnikov v inzinierskych odvetviach. Prostredie velkej vyskumnej univerzity
ma pozitivny vplyv na vznik spin-off podnikov v inZinierskych odvetviach.

Fondy na univerzite nemaju dostato¢ny pocet vyskumnikov, ktori by patentovali a podnikali, ale investicie
z priemyslu pozitivne ovplyviuju pocet patentov v oboch uvedenych oblastiach. Pracovna vytazenost vo vyucbe
nemala vplyv na pravdepodobnost zalozenia spin-off podnikov, ale v inzinierskych odboroch ma negativny vplyv
na intenzitu patentovania.

Spolupraca s praxou motivuje k transferu pradv DV do podnikov, ktoré spolupracu financovali, ¢o im casto
zabranuje vo vytvoreni spin-off podniku (aj z mordlneho hladiska, aby sa nestali konkurentmi). Na druhej strane
vedecki pracovnici musia zvazit ochranu DV vytvoreného s podporou priemyselnych partnerov, aby sa nedostalo
do ruk inych konkurentov. Dal3ie vysledky potvrdili (Landry, 2007), Ze stimuly na podporu vzniku spin-off podnikov
v inzZinierskych odboroch su ucinnejsie, ak vldda a priemysel spolo¢ne prispievaju na podujatia propagujuce vysled-
ky vyskumu, na vytvéranie prilezZitosti k rozvoju projektov univerzitnej a priemyselnej spoluprace a na zlepSovanie
produktov, resp. procesov zalozenych na vysledkoch vyskumu. Takéto aktivity maju pozitivny vplyv na patentovanie
a negativny vplyv na zakladanie spin-off podnikov v inzinierskych odvetviach, ale nemaju negativny vplyv na paten-
tovanie ¢i zakladanie spin-off podnikov v oblasti life sciences. Vysledky prieskumov potvrdili, Ze na podporu paten-
tovania a zakladania spin-off podnikov je potrebné vytvorit odlisné finan¢né nastroje.

Vysledky viacerych prieskumov (Mustar, Wright, 2009) ukazuju, Ze $pickovy ludsky kapital a finan¢na pod-
pora priamo na univerzitach vyznamne ovplyviiuju zakladanie spin-off spolo¢nosti ako aj ich vykonnost. Dal3im
dolezitym zistenim je, Ze nefinanéné podporné opatrenia, ako tréningy zru¢nosti, odborné skolenia, podnikatelsky
koucing a mentorovanie su podstatnymi ¢initefmi Uspesnosti a vykonnosti novych univerzitnych spin-off podnikov.

10.3 Institucionalne politiky na podporu start-up a spin-off podnikov

Univerzitné smernice su dolezité pre zavedenie systémov podpory a na ovplyviiovanie vzniku novych spin-off pod-
nikov. Prieskumy dokazali, Ze najma smernice o rozdelovani prijmov pre vynalezcov a smernice o moznosti alebo
nemoznosti pre VaV organizacie ziskat majetkovy podiel na licencii ovplyviiuju zdujem o zaloZenie spin-off podniku
(Gras a kol., 2007). Nizsie odmeny pre vyndlezcov zvysuju zaujem o zaloZenie podniku na vyuzitie DV. CTT s vysokou
mierou autonédmie na Urovni univerzity maju tiez pozitivny vplyv na zakladanie novych podnikov. Pozitivny vplyv
na vznik inovativnych podnikov méa objem statnych dotécii na VaV (predovsetkym v chemickych technoldgiach, life
sciences, informacnych technolégiach), technologicku kapacitu VaV organizicii, kvalitu vyskumnikov aich povest
v odbore a podnikatelsky ladend organiza¢na kultura na fakulte, Ustave, atd. Lepsie vysledky sa dosahuju na VaV orga-
nizaciach so zabehnutymi, skiisenymi CTT (etablované CTT zvykne mat vyssiu naklonnost k zakladaniu spin-off pod-
nikov a majetkovo sa na nich podielat).

Prieskum piatich univerzitnych spin-off firiem na Slovenskej technickej univerzite (podniky vznikli za pod-
pory spolocnosti STU Scientific s.r.o., 100 % dcérskej spoloc¢nosti Slovenskej technickej univerzity) a jednej spin-off
firmy na Univerzite Ziline, zalozenych medzi 2009 a 2011, z roku 2012 potvrdil vysledky prieskumov v Eurépe, a to
tvrdenie, ze novovzniknuté podniky na univerzitdch su mikro-podnikmi (Salvador, 2011). Vac¢sina vedeckych pra-
covnikov sa rozhodne neodist z univerzity a popri praci v novom podniku sa venuju stale aj svojej vedeckej praci
na univerzite. Prieskum 30. spin-off podnikov v Turine v Taliansku ukazal, Zze 70 % z nich malo medzindrodné akti-
vity, v pripade slovenskych spin-off to bolo len 33 %. Tak ako aj v pripade turinskych podnikov, ani u slovenskych
spin-off nebolo mozné urcit ich vykonnost. Ide o mladé ambiciézne firmy, ktoré maju velky zaujem rast. Z turinskych
podnikov bolo 63 % zaloZzenych na vyuZzitie vysledkov vyskumu a ich uplatnenia na trhu a 100 % slovenskych spin-off
podnikov bolo zaloZenych prave z tohto dévodu.



Turinske spin-off podniky vyuzivali na vlastné financovanie hlavne vlastny kapital (70 %; vratane poziciek
od rodiny) a tiez regiondlne, ndrodné a eurdpske granty afinan¢né odmeny zo sutazi ako napriklad Start-Cup,
National Innovation Prize (80 %). Len 16 % podnikov vyuzilo zdroje rizikového kapitalu. Zo skimanych slovenskych
spin-off podnikov 50 % ziskalo zdroje z APVV a 33 % pouzilo vlastné zdroje.

Zo skuamanych turinskych spin-off podnikov az 33 % vyzdvihlo vyznamnu pomoc prostredia inkubatora
(predovsetkym vzdelavanie, odborné konzultacie, networking s inymi podnikmi, stretnutia s podnikatelskymi osob-
nostami, ktoré zorganizovali pracovnici inkubatora), kym ani jeden zo skimanych slovenskych podnikov neoznacil
existenciu inkubatora za délezitd. Zilinsky spin-off univerzitny inkubator vobec nevyuzil ani spin-off podniky na STU,
ktoré dokonca sidlia v priestoroch inkubatora STU a oznacili ho za nepodstatny pri rozbehnuti podnikania (hoci
inkubator poskytol firmdm kanceldrske priestory). Dva spin-offy ocenili podnikatelské poradenstvo $ité na mieru,
ktoré im ponukla spolo¢nost STU Scientific s.r.o. (najma ekonomické poradenstvo).

Vacsina novych zakladatelov spin-off a start-up podnikov ma nedostato¢né alebo Ziadne skusenosti s pod-
nikanim a prave tu je inkubator velmi ndpomocny (Wright a kol., 2004). Mnoho inkubatorov si vybudovalo aj vztahy
s bankami. Spomedzi riaditelov slovenskych spin-off podnikov len 33 % z nich deklarovalo predchadzajuce skuse-
nosti s podnikanim.

Uspesna inkubécia start-up podnikov (t.j. nielen poskytovanie kancelarskych priestorov, ale aj konzultécii
sitych na mieru a laboratdrii alebo sprostredkovanie financii), méze byt G¢innym katalyzatorom inovacii a rastu.
Prieskum spolo¢nosti NESTA (2009) zdo6raznil délezZitost ziskavania investicii, znalosti a talentovanych [udi pre do-
siahnutie ekonomického rastu (NESTA, 2008). Investicie a znalosti musia byt zakotvené v regidne, v jeho ekonomic-
kej infrastrukture. Dobre riadeny inkubator (hlavne pri kvalitnej univerzite alebo vyskumnom centre) méze zohravat
vyznamnu Ulohu tym, ze pritiahne talentovanych a zruénych fudi a inovativne podniky, ktoré su prinosom pre re-
gién a ktoré by inak pravdepodobne tento region opustili. Prostredie inkubatorov je ¢asto pritazlivé aj pre medzina-
rodné spolocnosti a zahrani¢nych podnikatelov hladajucich zaujimavé obchodné prilezitosti (CSES, 2002). Inkubatory
mozno povazovat za efektivne v pripade, Ze poskytuju na mieru $ité poradenstvo a podporu, aby sa start-up podni-
ky mohli venovat svojej hlavnej ¢innosti. Zefektivnenie ich ¢innosti na Slovensku je preto velkou vyzvou.

Bariéry, ktoré skimané slovenské spin-off podniky identifikovali ako rozhodujuce, si nasledovné: nedostatok
financii, nedostatok ¢asu venovat sa popri vede aj podnikaniu, fakulta neakceptuje ¢innost univerzitnych spin-off,
neinformovanost pracovnikov fakult o vyzname a tlohe spin-off.

10.4 Inovacné politiky na podporu MSP (vratane spin-off podnikov) a inych foriem transferu
poznatkov a technologii vo Velkej Britanii

Vo Velkej Britanii do roku 2008 existovalo priblizne 3000 narodnych, regionalnych a miestnych podpornych schém
pre MSP. Cielom narodnej politiky od roku 2008 je zredukovat ich pocet na 100 hlavnych $tatnych programov, pri-
¢om 20 % programov suvisi priamo s podporou inovdcii, technolégii a dizajnu (Mustar, Wright, 2009).

Niektoré podporné iniciativy sa vo Velkej Britanii realizuju uz od 70. rokov minulého storocia a ich prvora-
dym zamerom je podnietit spolupracu medzi VaV organizdcami a priemyslom s ciefom zlepsit konkurencieschop-
nost krajiny. Od roku 1975 sa rozvijaju vzdelavacie programy pre firmy, ktoré vyuzivaju univerzitnych vedeckych
pracovnikov a zdroven do procesu zapdjaju aj Studentov (Mustar, Wright, 2009). V roku 2007 bola vytvorena narodna
inovaCna agentura (Technology Strategy Board; TSB), ktora pésobi ako verejnopravna institicia. Agenturu zriadilo
Ministerstvo pre podnikanie, inovacie a znalosti, ktoré ho financuje spolu regionadlnymi rozvojovymi agenttirami
a Radou pre vyskum. TSB podnecuje inovacie zaloZzené na technoldgiach v oblastiach, ktoré poskytuju najvacsi prie-
stor pre stimulaciu rastu a produktivity vo Velkej Britanii. Vyuziva pri tom:

e Siete na prenos znalosti (Knowledge Transfer Networks) — 15 sieti sponzorovanych $tatom, priemyslom

a univerzitami zameranych na roézne priemyselné sektory. Poskytuju odborné informacie ainformacie
o grantoch, organizuju stretnutia, ovplyviiuju vladnu inovacnu politiku;



Partnerstva na prenos znalosti (Knowledge Transfer Partnerships) — osved¢end metdda, ktord umoziuje
firmam ziskat poznatky, technoldgie alebo zru¢nosti od vysokych skél, ktoré maju pre ne z hladiska
konkurencie mimoriadny vyznam (firma zamestna na urcity ¢as odbornika z vysokej skoly na pracu
na konkrétnom projekte);

Spolupraca vo VaV prostrednictvom sutazi — zapdjanie sa do sutazi stimuluje spolupracu na vedecko-
vyskumnych projektoch medzi réznymi institiciami a podnikmi v délezitych sférach vedy, techniky
a technolégii;

Vyskumna iniciativa pre malé podniky — moznost zapojit sa do sutazi, ktoré poskytuju inovativnym
firmam prilezitost spolupracovat so statnym sektorom na rieseni Specifickych problémov;

Granty pre VaV - zahfiaju zdroje na financovanie jednotlivych etap, od trhového prieskumu aZ po vyrobu
prototypu;

Program v hodnote viac ako 200 mil. GBP (priblizne 230 mil. eur) na vytvorenie technologickych a ino-
vacnych centier;

Poradenska linka pre inovativne firmy, ktoré chcu zlepsit svoju konkurencieschopnost a vyuzit prilezi-
tosti v zahranidi.

Dalsie schémy umoznili financovanie $tudii uskuto¢nitelnosti, ziednodusenie nakupu VaV pre MSP, vyuzitie
inovacnych 3ekov, atd. Podobne ako Francuzsko aj Velkd Britdnia ponuka dariové ulavy podnikom investujucim
do VaV. Hodnota tejto iniciativy sa v rokoch 2003 - 2004 odhadovala na 260 mil. GBP. Na posilnenie vzniku inovativ-
nych firiem britska vlada financovala vytvorenie nového spolo¢ného instititu medzi Cambridge University a Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT) na spolo¢né vzdelavanie a vyskumné aktivity zamerané na zlep3enie podni-
kania, produktivity a konkurencieschopnosti vo Velkej Britanii. Taktiez v roku 2001 boli zalozené univerzitné inovacné
centra na podporu spolo¢ného VaV a transferu technolégii. Vyznamnym aspektom inovacnych centier bolo aj zlep-
$enie komunikéacie medzi vedeckymi pracovnikmi a podnikatelmi s vyuzitim tzv. sprostredkovatelov, t.j. odbornikov,
zvacsa absolventov doktorandského Studia s dosiahnutymi vysledkami v danej oblasti vedy. Sprostredkovatelia rozvi-
jali vztahy s podnikmi v predmetnej priemyselnej oblasti, centrami transferu technolégii, pravnikmi, zastupcami sekto-
rovej regulacie a poskytovatelmi financii.

Na podporu aplikovaného vyskumu a transferu technolégii vyuziva britska vliada Styri hlavné nastroje:

1)

Inovacny fond pre vysoké skoly (Higher Education Innovation Fund), ktory bol zalozeny v roku 2000
a podporuje vymenu poznatkov a interakcie s podnikmi tak, Ze vysokym $koldm umoznuje zakladanie
pobotiek pre spolupracu s priemyselnym sektorom, centrami transferu technoldgii, na propagaciu
DV ur¢eného na komercializiciu a expertizy, podporu prostrednictvom inkubatora ako i na odborné
poradenstvo tykajuce sa podnikania, atd.

Univerzitny zarodocny kapitalovy fond (University Challenge Fund) bol zaloZzeny v roku 1998 a jeho cie-
lom je zabezpecit, aby si univerzity zaloZili vlastny zarodo¢ny fond na preklenutie medzery vo financovani
komercializacie ich objavov od zakladného vyskumu az po technologicku Uroven technolégie alebo vy-
robku, t.,j. do obdobia, kedy uz o produkt mézu prejavit zaujem stkromni investori. Stat prispieva sumou
25 mil. GBP, 25 mil. GBP davaju charitativne nadacie, predovietkym Welcome Trust a samotné univerzity
vkladaju 20 mil. GBP. Tato iniciativa je v su¢asnosti sucastou Inovacného fondu pre vysoké skoly.
Iniciativa Science Enterprise Challenge bola zalozena v roku 1999 srozpoc¢tom 28,9 mil. GBP finan-
covanym zo $tatnej pokladnice. Podporila vytvorenie dvanastich vedecko-technickych centier. Centra,
ktoré spolu s externymi zdrojmi disponuju fondmi vo vyske 57 mil. GBP, sa orientuju na vzdelavanie
a ziskavanie praxe v oblasti komercializacie a podnikania pre vedeckych pracovnikov, inZinierov a $tu-
dentov, sponzoruju sutaZe o najlepsi podnikatelsky plan, mentorské programy, odborné seminare, atd.
Tuto iniciativu v sucasnosti zastresuje Inovacny fond pre vysoké skoly.

Fond na vyuzivanie vysledkov vyskumu verejného sektora (Public Sector Research Exploitation Fund) bol
zalozeny v roku 2001, aby umoznil VaV organizaciam (okrem univerzit) ziskat finan¢né prostriedky na rozvoj
schopnosti a infrastruktiry na podporu transferu poznatkov prostrednictvom komercializacie (vratane



pristupu k zarodo¢nym kapitalovym fondom). Vyzvy sa opakovali po 2 az 3 rokoch, posledna bola v roku
2008. Medzitym sa vsak pravidelne publikuju spravy o aktivitdch VaV organizacii v oblasti ich spoluprace
S praxou.

Niektoré univerzity vo Velkej Britanii uz mali dlhoro¢nu tradiciu v podpore komercializacie, ale od 2. polovi-
ce 90. rokov minulého storocia bolo mozné sledovat vyrazny ndrast v pocte vzniknutych univerzitnych spin-off
podnikov. V obdobi rokov 1997 a 2000 roc¢ne vzniklo priemerne 95 univerzitnych spin-off podnikov a tento pocet sa
v roku 2001 zvysil na 178 (Wright a kol., 2004). Odvtedy postupne klesd, ¢o suvisi so zmenami danového rezimu,
finan¢nou krizou, atd.

10.5 Inovacné politiky na podporu MSP (vratane spin-off podnikov) a inych foriem transferu
poznatkov a technoldgii vo Francuzsku

Vo Francuzsku sa inovacie v podnikoch podporuju od 70. rokov minulého storocia pod nazvom ,Valorizacia vy-
skumu ainovacii v MSP”. V roku 1974 vznikla Narodna agentura pre valorizaciu vyskumu (ANVAR) zamerana na
podporu vyuzivania vysledkov verejného vyskumu, ktora postupne presmerovala svoje podporné aktivity v oblasti
komercializacie z vyskumnych institucii alebo univerzit na MSP. Kazdoro¢ne podpori 2000 MSP formou bezurocnej
pozicky, ktort podnik musel vratit len v pripade Gspesnosti projektu. Agentura podporuje MSP aj v prijimani novych
inZinierov a absolventov doktorandského $tudia. V roku 2005 vznikla spojenim agenttiry ANVAR a banky pre rozvoj
MSP (BDMPE) nova organizacia pod nazvom OSEO pod zastitou Ministerstva hospodarstva, Ministerstva financii
a Ministerstva pre vysokoskolské vzdeldvanie a vyskum Franctzska. Cielom organizacie je pomahat MSP a zacinaju-
cim podnikom v réznych fazach ich Zivotného cyklu a sprostredkovat im pristup k financovaniu zo strany bank
a sukromnych investorov. Cinnost OSEO mozno zhrnut do troch nasledovnych oblasti:

e Podpora inovacii prostrednictvom financovania transferu technolégii a inovativnych technologickych

projektov s komerénym potencidlom;

e Financovanie investicii a pracovného kapitalu v spolupraci s bankami;

e Poskytovanie garancii na financovanie poskytnutého bankami a sukromnymi investormi.

Od roku 1982 m6zu MSP ziskat dariovy bonus za vyskum, ktory podniku vrati polovicu zvysenych vydavkov
na VaV. Bonus je prepojeny s dariou zo zisku a podniky dostanu platbu zo $tatnej pokladnice v pripade, ak opravne-
na Ciastka bonusu presiahne hodnotu dane, ¢o je vyhodou pre malé inovativne podniky. V roku 2004 sa zaviedol
kredit za vydavky spojené s vyskumom (Cre dit d'Impo” t Recherche; CIR), ktory poskytol kredit vo vyske 10 % z ro¢-
nych vydavkov podniku na VaV a 40 %-ny kredit z vydavkov na VaV, ktoré predstavovali navySenie oproti priemeru
ro¢nych vydajov na VaV za dva predchadzajuce roky. Maximalna vyska kreditu do roku 2008 bola 10 mil. eur a v roku
2008 sa tento strop zrusil. Kredit sa nasledne zacal vyplacat len z objemu ro¢nych vydavkov podniku na VaV, a to
vo vyske 30 % pre podniky bez ohladu na ich velkost.

Prieskumy preukazali, Ze inovativne spin-off podniky najviac ocenili prave schému CIR a tiez schému ,Zaci-
najuca inovativna firma” (Jeune Entreprise Innovante; JEI), ktord poskytla dariovd vyhodu, pri ktorej sa nebrali
do uvahy prvé tri roky zisky podniku a nasledné dva roky sa zdanovalo len 50 % zisku. Podniky opravnené vyuzivat
schému JEI tieZ nemusia platit odvody zamestndvatela na socidlne zabezpecenie za vyskumnikov, technikov, veducich
projektov VaV a pravnikov zodpovedajucich za ochranu priemyselného vlastnictva pocas prvych siedmich rokov
od zalozenia podniku. Novy zékon o inovéaciach a vyskume na podporu vytvarania inovativnych technologickych
podnikov prijaty v roku 1999 priniesol dve hlavné opatrenia:

1) Poziciu vyskumnika, vedeckého pracovnika;

2) Vytvaranie inkubatorov na univerzitach;

a dve podporné opatrenia:
3) Narodna sutaz;
4) Zarodocné kapitalové fondy.



Pozicia vyskumnika, resp. vedeckého pracovnika - vyskumnici, vedecki pracovnici a akademici na uni-
verzitach a verejnych instituciach mali postavenie verejného cinitela, ¢o im neumoznovalo zalozit si sukromny pod-
nik. Nova legislativa umoznila vyskumnikom VaV organizécii participovat na zalozeni sukromnej spolo¢nosti, vziat si
docasné volno a stat sa manazérom alebo zamestnancom spin-off podniku. Vyskumnici si mohli vybrat, ¢i zostanu
na VaV organizacii a budu len poméhat spin-off podniku pri rie3eni tloh. Zakon tiez umoznil vyskumnikom, aby mali
na majetku spin-off podniku podiel v pripade, ak ziskaju suhlas od Narodnej komisie pre etiku vo verejnom sektore.
V obdobi rokov 1999 az 2005 ziskalo suhlas uvedenej komisie 533 vedeckych pracovnikov, Stvrtina z nich sa stala
vykonnymi riaditelmi alebo zamestnancami podniku a prislo k zaloZzeniu 250 novych spin-off podnikov, kedZe na
zalozeni jedného nového podniku participovalo viacero vedcov.

Inkubatory - Univerzitdm a inym VaV organizacidm sa umoznilo, aby si zalozili inkubator na podporu spin-
-off podnikov. Inkubdtory poskytuju portfélio sluzieb, napr. flexibilny prendjom priestorov, pristup k vyuzivaniu
pristrojov a zariadeni, odborné skolenia, konzultacie, financovanie ako i kontakt s partnermi. V obdobi rokov 1999 az
2005, 28 inkubatorov zastresilo 1415 projektov, z ktorych vzniklo 844 novych podnikov. V roku 2001 mali inkubatory
75 % projektov, ktoré vychéadzali z vysledkov verejného vyskumu. V roku 2003 klesol ich podiel na 60 % a v roku
2005 na az 45 %.

Narodna sutaz na podporu vzniku inovativnych podnikov, ktora nie je vyhradena len pre spin-off pod-
niky a hodnoti projekty v dvoch kategériach: a) ,Novy objav”, kde schvaluje projekt s maximalnym prispevkom
45 tis. eur alebo b) projekt ,Vytvorenie - rozvoj” na vytvorenie nového podniku (maximalny prispevok 450 tis. eur).
V obdobi rokov 1999 a 2005 bolo prijatych 11 tis. ziadosti, prispelo sa na 1 555 projektov a vytvorilo sa 786 novych
spin-off podnikov. Hoci v roku 2005 bolo z 1260 ziadosti len 4,6 % takych, v ktorych figuroval vedec, ich Uspesnost
byva v sutazi aj tak velmi vysoka. Pocet Ziadosti, ktoré zahinali vyskum z verejnych zdrojov, pocas sledovaného
obdobia klesal (Mustar, Wright, 2009).

Fondy zarodo¢ného financovania sluzia na preklenutie obdobia, kym nebude technolégia vhodna na pa-
tentovanie alebo inu ochranu. V obdobi rokov 1999 az 2005 spolu 11 fondov investovalo 59 mil. eur do 106 novych
podnikov. Celkom 43 z tychto podnikov bolo z inkubétorov, teda iba 5 % firiem vytvorenych v inkubatoroch dostalo
zarodo¢nu investiciu.

Pocas siedmich rokov (od r. 1999) pomohli uvedené opatrenia priblizne 1330 podnikom, ale vacsina z nich
nebola spin-off podnikmi. Prieskum inkubétorov pocas tohto obdobia ukazal, ze 55 % podnikov vytvorenych pro-
jektmi, ktorymi disponovali, zalozZili zamestnanci VaV organizacii. Prieskum vysledkov narodnej sutaze ukazal, ze
jednu tretinu vitazov tvorili spin-off podniky zaloZzené na vysledkoch verejného vyskumu. Pocas skimanych
siedmich rokov bolo zaloZenych 680 spin-off podnikov, ¢o je v priemere 100 za rok, ale trend bol po jednotlivych
rokoch klesajuci. V predchadzajucom obdobi (pred prijatim opatreni nového zdkona) vznikalo ro¢ne priblizne 40
spin-off podnikov.

Novy zdkon o inovécidch a vyskume nepriniesol sice vyrazné zmeny, ale poskytol pravny rdmec a prostredie
pre jav, ktory vo francizskom vyskumnom systéme existoval priblizne 20 rokov. Za pri¢inu nedostato¢ného Uspechu
novej politiky sa povazovalo jednak oc¢akavanie linedrnej drahy tvorby a uplatnenia inovécie od vytvorenia podniku
vyskumnikmi na vyuzitie licencie (¢i patentu z VaV organizacii ) az po financovanie podniku rizikovym kapitdlom
a naslednu ponuku akcii na burze cennych papierov. Zakon viak nevytvoril dostatok autondmie pre jednotlivé spin-
-off podniky, aby si mohli prispésobit podmienky svojim potrebam (Mustar, Wright, 2009).

Na rozdiel od Velkej Britanie, kde su prijimatelmi pomoci univerzity alebo ich dcérske spolo¢nosti, vo Fran-
cuzsku ide podpora priamo spin-off podnikom alebo na vytvorenie nezévislych sprostredkovatelov ako napriklad
inkubatorov a fondov zdrodo¢ného kapitélu na financovanie spin-off podnikov. Britské univerzity maju v spin-off
podnikoch zvycajne majetkovy podiel, ktory sa povaZuje za zdroj dodato¢ného prijmu. Franctzske univerzity nema-
ju podiely v spin-off podnikoch, maju ich len niektoré VaV organizacie, aj ked' tdto moznost existuje aj pre ne.



10.6 Odporucania

Vznik novych start-up alebo spin-off podnikov predstavuje jednu z ciest komercializacie vysledkov VaV projektov.
Na Slovensku je potrebné vytvorit a implementovat mechanizmy, ktoré umoznia vznik spin-off firiem VaV pracovisk,
ako aj inovativnych start-up spoloc¢nosti. Je potrené zohladnit, Ze obdobie dozrievania takychto podnikov smerom
k dosiahnutiu ekonomického Uspechu pri komercializacii vysledkov VaV je otdzkou dlhsieho obdobia. Preto je Zia-
duce, aby podporné programy umoznovali podnikom dlhodobejsiu a flexibilnejSiu podporu (podlfa typu produktu,
sluzby ¢i technoldgie, ktoru vyvijaju).

Vzhladom na nedostupnost prostriedkov na vznik inovativnych podnikov z dovodu vysokého rizika takychto
projektov je potrebné vytvorit mechanizmy umoznujice podnikatelom ziskat zdroje na rozbeh firiem (napr. redlne
spustenie JEREMIE, mikrop&zicky, zaruky, atd.). Vyznamnym zdrojom podpory inovativnych podnikov su podnika-
telski anjeli a fondy rizikového kapitélu, ktorym vlady rozvinutych krajin poskytuju podporu napriklad prostrednic-
tvom danovych ulav. Je nutné podporit ich rozvoj v podmienkach SR stym, Ze pozornost je potrebné venovat
aj dlhodobému nedostatku vhodnych projektov pre tento typ investorov. Rovnako je potrebné spustit mechanizmy
verejného obstaravania inovativnych technolégii umozriujuce vznik firiem, ako napr. obdoba SBIR programu, ktory
sa dlhodobo realizuje v USA. ocefiovanym spdsobom podpory

Ocenovanym sp6sobom podpory pre zacinajucich podnikatelov vo vietkych sférach podnikania si men-
torské programy . Prostrednictvom mentorského programu podnikatelia ziskavaju sériu konzultacii so skisenym
podnikatefom (mentorom), ktory nemusi pésobit v tom istom sektore. Spustenie mentorskych programov v pod-
mienkach slovenskej ekonomiky ma potencidl prispiet ku kreovaniu start-up, ale aj spin-off podnikov. Prave vhodne
dizajnované mentorské programy mézu motivovat vedeckych pracovnikov ku komercializacii vysledkov VaV projek-
tov prostrednictvom zaloZenia podniku.

Limitom vzniku inovativnych firiem je aj sucasné nastavenie verejnych VaV organizacii, ktoré nie je dosta-
tocne motivacné pre vedeckych a pedagogickych pracovnikov realizovat spolupracu s praxou, pripadne vlastné
podnikatelské aktivity. Vzhladom na hodnotiace parametre prace vyskumnikov vyuzivané v stucasnosti je tiez
potrebné stimulovat odmenovanie excelentnosti v aplikovanom vyskume av spolupraci s priemyselnou praxou.
Je potrebné zabezpecit vzdeldvanie vedeckych pracovnikov, ucitelov a Studentov v oblasti ochrany dusevného
vlastnictva, moznostiach komercializacie vysledkov ich prace prostrednictvom zakladania vlastnych firiem, ako
aj o prinosoch spoluprace s podnikovou sférou.

Inkubdtory predstavuju nastroj s katalytickym G¢inkom na vznik a pociatocny rozvoj inovativnych firiem.
V sucasnej dobe viak inkubdtory neposkytuju pozadovany rozsah sluzieb, ktoré mézu stimulovat, napriklad vedec-
kych pracovnikov bez skusenosti z podnikania, k zalozeniu inovativnych firiem. Je nutné zabezpecit podmienky pre
zlepsenie cinnosti inkubdtorov smerom k standardom rozvinutych krajin. Inkubatory by tak mali zabezpecovat
okrem uz dnes ponukanych standardnych sluzieb napriklad aj pristup k laboratéridm, pomahat pri ziskavani financ-
nych prostriedkov alebo organizovat pravidelné profesijné podujatia, skolenia, konferencie ¢i obchodné stretnutia.

Délezitym mechanizmom su aj vedecko-technické parky, ktoré zdruzuju mladé inovativne podniky, pobocky
etablovanych technologickych firiem a regiondlnych VaV organizacii. Vedecko-technické parky by mali poskytovat
pristup k pristrojovému vybaveniu ¢i laboratériam.

Okrem toho by legislativne zmeny vytvorit komplexny ramec podpory inovécii. Napriklad je potrebné usku-
tocnit legislativne zmeny tak, aby sa pre vysoké skoly zjednodusila realizacia podnikatelskej ¢innosti, t.j. tvorba zisku
a dalsie investovanie podla vlastnych rozvojovych potrieb.



11 VZDELAVANIE V INOVACNOM PODNIKANI
11.1 Rozvoj podnikavosti a kreativity — vzdelavacie iniciativy v EU

Inovacna schopnost a podnikavost su dve stranky jednej mince — podnikatelského projektu s rastovym potencia-
lom. Je preukdzatelne ucelné a spolocensky prospesné rozvijat a podporovat kreativitu a podnikavost deti, Ziakov
a Studentov vhodne zvolenym obsahom, rozsahom a formou vychovy uz od materskej skolky cez zékladné, stredné
a vysokoskolské vzdeldvanie. Eurépska Unia podporuje rozsirovanie podnikatelského spésobu myslenia a rozvoj
podnikatelskych zruénosti ob¢anov EU, ¢o povazuije za klucovy faktor rastu konkurencieschopnosti. Preto v odporuca-
niach Europskeho parlamentu a Rady o klicovych schopnostiach pre celozivotné ucenie z roku 2006 sa podnikavost
povazuje za jednu z klicovych schopnosti. Zlepsenie podnikatelskych a inova¢nych schopnosti ob¢anov zdérazriuju
aj tri taziskové iniciativy stratégie Eurdpa 2020 pre zamestnanost a rast, a to ,Unia inovécii”, ,MladeZ v pohybe”
a ,Agenda pre nové zru¢nosti a pracovné miesta”.

Eurépska komisia v aprili 2012 zverejnila spravu o vzdelavani v oblasti podnikania na eurépskych $kolach.
Konkrétne, stratégie na podporu podnikatelského vzdeldvania zaviedlo osem Statov (Dansko, Estonsko, Litva, Ho-
landsko, Svédsko, Norsko, Wales a flamska ¢ast Belgicka). Trinast dalsich krajin (Rakusko, Bulharsko, Ceska repubilika,
Finsko, Grécko, Madarsko, Island, Lichtenstajnsko, Polsko, Slovensko, Slovinsko, Spanielsko a Turecko) tuto oblast
zaclenili do svojich sucasnych stratégii celoZivotného vzdeldvania, stratégii pre mlddez alebo dorast. Sprava uvéadza,
Ze v dvoch tretinach krajin ma vychova pre podnikanie jasne vymedzené miesto v u¢ebnych planoch zakladnych
$kol. Hoci podnikatelské myslenie akonanie nie je na zdkladnych skolach naplriou samostatného predmetu,
v polovici statov sa Skoly usiluju sprostredkovat ziakom zru¢nosti suvisiace s podnikanim, napr. zmysel pre aktivne
konanie, akceptaciu rizika a kreativitu.

Na strednych skolach je v polovici tychto krajin rozvoj podnikatelskych zruc¢nosti sucastou povinnych
predmetov ako ekondmia a socidlne vedy. V dvoch krajinach (Litva a Rumunsko) sa vyucuje podnikanie ako samo-
statny povinny predmet. V $tyroch krajinach (Litva, Rumunsko, Lichtenstajnsko a Nérsko) jasne vymedzili pre potreby
vyucby praktické podnikatelské zru¢nosti. Dvanast krajin podporuje iniciativy suvisiace s podnikatelskym vzdelava-
nim, ako rozvoj uzsej spoluprace medzi skolami a podnikatelskym sektorom a zakladanie malych firiem, ktoré riadia
Studenti. Avsak odbornd priprava ucitelov zamerand na tuto konkrétnu oblast sa realizuje iba vo flamskej ¢asti
Belgicka, v Bulharsku a v Holandsku. Iba v tretine eurdpskych krajin su k dispozicii jednotné univerzalne pokyny
a materidly pre vyucbu podnikatelskych zru¢nosti (EESE, 2012).

Pozitivnymi prikladmi su viaceré Uspesné iniciativy v tejto oblasti najma v skandindvskych krajinach, napri-
klad Svédska alebo nérska Stratégia na podporu vzdeldvania v podnikani, finska Smernica Ministerstva vzdeldvania
a kultdry pre podnikatelské vzdeldvanie, Stratégia podnikania mladych (YES) v britskom Walese alebo iniciativy
organizacii ako Junior Achievement (siet JA- YE network), JCI, YELL a dalsie.

11.2 Intelektualny kapital

Stratégie a iniciativy vys$sie uvedenych eurépskych krajin v oblasti vzdeldvania v podnikani a inovaciach suvisia
s tym, ze ich vladne institucie povazuju za kvality ludského faktora, t.j. ludského kapitalu a za rozhodujtce pre rozbeh
a rozvoj inova¢ného podnikania. Ludsky kapital vsak treba chapat a systematicky rozvijat ako sucast intelektual-
neho kapitalu krajiny alebo podniku. Za intelektudlny kapital budeme povazovat kombinaciu ludskych, organizac-
nych a vztahovych zdrojov a ¢innosti organizécie. Zahifa znalosti, zru¢nosti, skiisenosti a schopnosti zamestnancov,
vedecko-vyskumné a vyvojové cCinnosti, organizacné postupy, procedury, systémy, databazy a prava dusevného
vlastnictva spolocnosti a tiez vietky zdroje suvisiace z externymi vztahmi podniku, so zakaznikmi, dodavatelmi,
VaV partnermi, a pod. Tato kombinacia nehmotnych zdrojov a aktivit umoznuje organizacii transformovat svoje



materidlne, finan¢né aludské zdroje do systému schopného vytvarat akcionarom hodnoty (Ricardis, 2006). IK sa
zvacsa ¢leni na: fudsky kapital, Strukturny kapital a zadkaznicky, resp. vztahovy kapital.

Ludsky kapital sa chape ako kumulovana hodnota investicii do odbornych kompetencii (znalosti, zru¢nosti,
know-how a skisenosti) zamestnancov. Tento kapital je vlastny osobdm zamestnancov a organizacia ho neméze
vlastnit. Vyjadruje sa cez metriky tvorivosti a inovacii hovoriace o tom, ako efektivne vyuziva organizacia svoje fud-
ské zdroje. Pracou v organizacii sa fudsky kapital postupne transformuje na jej kolektivne kompetencie, t.j. organi-
zacny kapital (Maddock, 2002).

Strukturny kapitél zahffia podpornu infrastruktdru, procesy a databéazy organizacie, ktoré umoznuju fungo-
vanie ludského kapitalu. Do tejto skupiny patria budovy, vyrobné zariadenia, hardvér, softvér, procesy, patenty
a obchodné znacky, imidz firmy, organizacia firmy, vlastny informacny systém a vlastné databazy. Dalej sa ¢leni na
organizacny, procesny ainovacny kapital. Organizacny kapitdl zahfa stratégiu organizacie a systémy vyuZivania
schopnosti organizacie. Procesny kapitdl tvoria techniky, procesy a programy implementujuce a zlepsujiuce dodév-
ku vyrobkov, tovarov a sluzieb zo strany organizacie. Inovacny kapital zasa zahfha chranené instituty dusevného
vlastnictva, napriklad autorské prava, patenty, obchodné znacky a tiez talenty a tedriu, ktorou sa riadi organizacia.

Zakaznicky, resp. vztahovy kapital sa sklada z dobre identifikovatelnych poloziek (licencie, fransizy a pod.),
ale aj zo zle identifikovatelnych poloziek (vztahy ainterakcie so zékaznikmi). Zékaznicky kapitdl predstavuje
pre organizaciu jej ustrednu hodnotu a vztahy so zakaznikmi sa liSia od vsetkych ostatnych externych ainternych
vztahov.

11.3 Inovacné podnikanie

Pre nové ¢&lenské krajiny EU so skisenostami z patdesiatroéného tlaku institdcii, metod a myslenia v rdmci systé-
mu planovaného hospodarstva a vieludového vlastnictva vyrobnych prostriedkov je podpora rozvoja podnika-
vosti a inovacii spdsobom na urychlenie a zefektivnenie ekonomického rastu, na docenenie svojho podnikatelského
stavu a sposobom, ako mu postupne prinavracat dostojnost a Cest poskodenu legislativou, praxou podnikania
a nekorektnymi politickymi intervenciami v ekonomike v obdobi ,divokej privatizacie”. Rast inovacnej vykonnosti
a jej prostrednictvom aj konkurencieschopnosti Slovenska Uzko suvisi s udrzatelnostou priaznivého ekonomického
a socialneho rozvoja krajiny a jej obcanov, a preto by tieto ciele mali zjednocovat vsetkych vyznamnych aktérov
v SR v kontinudlnom a spolo¢nom Usili o priaznivejSie podnikatelské prostredie a pro-inova¢nu klimu nielen v pod-
nikoch, ale aj vo vedecko-vyskumnych a vzdelavacich instituciach.

Cielom by malo byt:

e vytvarat zo strany celostatnych a regiondlnych riadiacich organov priaznivejsie podmienky pre skvalit-
nenie, stimulaciu, a podstatne vy3$sie zhodnotenie intelektualneho kapitalu v podnikoch a instituciach
nasej spolo¢nosti;

e aby manazment podnikov videl a s déraznou flexibilitou presadzoval pro-inovac¢nu podnikovu stratégiu
na relevantnom trhu a vytvaral kreativnu klimu nielen pre timy podnikovych inovétorov, ale aj pre ino-
vacné medzipodnikové siete v duchu modelov otvorenych, pouzivatelskych a participativnych inovdcii;

e aby tento manazment svojou vysokou odbornostou, moralnymi vlastnostami a neformalnou autoritou
mohol spifat vysoké naroky kladené na uznavanych podnikovych vodcov;

e aby vysledné kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné efekty vyssej konkuren¢nej schopnosti slovenskej
ekonomiky a nové pracovné miesta s vy$Sou pridanou hodnotou umoznili najma stabilizaciu mladej
generacie intelektudlneho kapitalu organizacii na Slovensku.

Inovéciu mozno chéapat ako kombinaciu procesu invencie (spojenie znalosti a kreativity) a podnikatelského
procesu (Specifické, zlozité a nedokonalé spojenie zhodnotenia podnikatelskej prilezitosti, psychologického zavaz-
ku, resp. oddanosti a ¢innosti manazmentu) s cielom vytvorit novi hodnotu pre cielové segmenty trhu.

Inovaéné podnikanie je podnikanie zaloZzené na systematickom a déslednom zdokonalovani ¢innosti vietkych
zloZiek podniku, v ktorom vyrobky alebo sluzby zavisia do velkej miery od aplikacie vysledkov vedecko-vyskumnych



a vyvojovych cinnosti. Charakterizuje ho dosahovanie vysokej pridanej hodnoty produktov podmienené ich vyssou
kvalitou a cenou vyhodnejsou ako je cena konkurencie (Svejda, 2007). Tieto vysledky dosahuje vdaka efektivnemu
vyuzivaniu znalosti, kreativity a skisenosti motivovaného manazmentu a odbornych pracovnikov v podmienkach
podnikovej kultury zameranej na vysoku kvalitu prace pracovnikov, ich odborny a osobny rozvoj a partnersky styl ich
vedenia. Inova¢né podnikanie bezprostredne zavisi od existencie dopytu po inovacidch, ktorého Struktura a rozsah
v odboroch jednotlivych odvetvi moze byt rozna podla typu a radu inovacii (MK SR, 2008). Z hladiska vyznamu vyskumu
ako zdroja stimulov pre inovécie je potrebné rozliSovat tzv. inovacie zalozené na technolégiach (technology driven),
u ktorych prevladdaju inovacné stimuly z oblasti vyskumu a vyvoja, pricom v dnednej dobe je VaV orientovany tak,
aby napI'r“\aI buduce oc¢akavania buducich zékaznikov, a tzv. inovacie riadené trhom (market driven), ktoré ovplyvnuju
najma stimuly trhového dopytu po nich. Tieto stimuly sa v praxi u prevaznej ¢asti inovacii prelinaju v réznej miere.

Z hladiska technologickej a znalostnej naro¢nosti (hodnotenej napriklad podielom vydavkov na VaV na pri-
danej hodnote) sa rozlisuju Styri skupiny odborov: high-tech (podiel je vy3si ako 5 %), upper medium-tech (podiel
medzi 3 % az 5 %), lower medium-tech (podiel medzi 1 % az 3 %) a low-tech (podiel do 1 %). Toto rozsirené krité-
rium je vsak jednostranné a nezohladnuje znalostny obsah ani rozptyl tychto znalosti do inych odborov.

Odbory naro¢né na znalosti (tzv. knowledge intensive industries) na rozdiel od tradi¢nych (tzv. non-
knowledge intensive industries) charakterizuje vysoky podiel vydavkov na VaV na pridanej hodnote, pretoze rozho-
dujuce su pre ne vysledky VaV. Inovécie z tychto odborov vyznamne ovplyvnuju inovacie v mnohych tradi¢nych
odboroch, dosahuju vysoku pridand hodnotu na pracovnika, a tym vyssiu Uroven miezd a tiez vy3si multiplikacny
efekt vytvoreného pracovného miesta nez v tradi¢nych odboroch. Su tiez podnetmi pre vznik dopytu, ktory ovplyv-
nuje orientdciu aplikovaného vyskumu a maju vy3si potencial pre vznik a obsadenie trhov, ktoré dovtedy neexistovali.
High-tech (HT) odbory su v slovenskej ekonomike slabo zastupené. Avsak nielen v SR, ale aj v Stdtoch s podstatne
vysSou inovacnou vykonnostou, ktora sa meria réznymi indexmi, rozhodujuci podiel HDP a zamestnanosti zabezpe-
¢uju low-tech” a ,medium-tech” (LMT) odbory. Inovécie a rozvoj podnikania v znalostne naro¢nych odboroch musia
byt zakladom kazdej inovacnej stratégie, avsak z hladiska prinosov z podnikania pre celt ekonomiku je neprehliad-
nutelna Uspesnost podnikania v odboroch LMT. Tieto aspekty ekonomickych prinosov a finan¢nej naro¢nosti kon-
krétneho inova¢ného podnikania su dolezité pre rozhodnutia manazmentu o podnikovej stratégii, o ich poZiadavkach
na odbornost zamestnancov, t.j. Uroven vzdelania a skisenosti absolventov vysokych a strednych skol. Tieto pozia-
davky by sa mali pruzne premietat do obsahu predmetov studijnych programov a metdd vyucby.

11.4 Vysokoskolské vzdelavanie v SR zamerané na inovacné podnikanie

Podnikanie sa chdpe ako pristup k manazmentu definovany ako ,hladanie podnikatelskej prilezitosti bez ohladu
na rozsah zdrojov, s ktorymi je mozné v sucasnosti narabat” (Cruikshank, 2005). Podnikanie je mozné vyucovat ako
manazérsky proces a vyuzivanie pripadovych studii v tejto vyucbe vytvéra priaznivé podmienky na priblizenie inspi-
rujucich modelov podnikania studentom.

Vo vyucbe predmetov ekondmie a manazmentu mozno rozliSovat manazérsky pristup a podnikatelsky pri-
stup (Verhaegen, 2007):

e manazérsky pristup sa zameriava na su¢asné podnikatelské aktivity a ich manazment, analyzu podniko-

vych procesov a funkcii, optimalizaciu ich efektivnosti a alokacie zdrojov;

e podnikatelsky pristup sa zameriava na identifikaciu prilezitosti a ich vyuZzitie, analyzu zmien prostredia
podniku, inovacii a podnikatelskych prilezitosti aich vzdjomné prepojenie do modelu podnikania,
na zaklade ktorého sa bude organizovat vyroba produkcie a pridelovanie zdrojov.

Komplexne a dosledne sa realizuje vzdeldvanie v inovacnom podnikani podnikatelskym pristupom v ramci
koncepcie podnikatelsky orientovanej univerzity (entrepreneurial university). Zahriiuje nielen vyskum a vyucbu
podnikania, ale aj povzbudzovanie a podporu podnikania studentov a ucitelov, napriklad formou sutazi podni-
katelskych napadov alebo podnikatelskych planov, ochranou a komercializaciou dusevného vlastnictva fakult,
ich ustavov, ucitelov a Studentov, systematickou spolupracou so sietami podnikatelskych anjelov investujicich



do spolo¢nosti, transferom poznatkov ainovacii prostrednictvom licencovania a zakladania spin-off spolo¢nosti.
Takyto transfer znalosti a technolégii z akademického prostredia do podnikatelského sektora prispieva k ekonomic-
kému rozvoju na regionalnej a narodnej urovni (Zajko, 2012).

Na zaklade skusenosti z USA, Eurépy a Azie sa univerzity povazuju za podnikatelské, ak (Gibb, 2002):

e odvazne buduju svoju autondmiu, lebo akceptuju fakt, Ze ich financovanie statom sa bude zniZovat;

e akceptuju predstavu o univerzite, ktorad integruje relevantni uroven vedeckosti a integracie znalosti
aich zdielanie so SirSim prostredim;

e nemaju strach maximalizovat svoj potencial pre komercializaciu vlastnych myslienok na vytvaranie
hodnét v spolo¢nosti a nepovazuju to za vaznu hrozbu pre akademické hodnoty;

e interne organizuju silnejsie centrélne riadenie podnikatelskych snah pri zachovévani prirodzenej auto-
némie jednotlivych akademikov;

e aktivne angazuju 3iroku zainteresovanu komunitu zainteresovanych subjektov (stakeholderov) ako
sucast komunitnej stratégie ,organiza¢ného ucenia sa“;

e propaguju vytvaranie inkubatorov, centier transferu technolégii a opatreni patentovej ochrany a vedec-
kych parkov nielen ako cielov ,samych o sebe”, ale ako ucinnych prostriedkov na otvorenie a integraciu
univerzitnych aktivit a vztahov s relevantnymi zainteresovanymi subjektami (stakeholders) vo formalnej
a neformalnej rovine;

e podporuju Siroky okruh interdisciplinarnych aktivit pri vytvarani interdisciplinarnych oddeleni a vy-
skumno-vyvojovych centier;

e akceptuju Sirsiu zodpovednost za osobny rozvoj studentov a zamestnancov, osobitne vo vztahu kich
buducim spolo¢enskym, kariérnym skisenostiam a tiez skisenostiam z celozivotného vzdelavania;

e prijimaju podnikatelsky orientovanych pracovnikov a poveruju ich funkciami podnikavych vodcov ako
agentov zmien na univerzite, vratane otvorenia akademickych postov pre 3irsi okruh mimoriadnych
a hostujucich profesorov (so skiisenostami z podnikatelskej praxe);

e buduju systémy odmeriovania, ktoré zohladnuju aj iné kritérid nez dosiahnuté vysledky vo vyskume,
publika¢nej a pedagogickej ¢innosti;

e celkovo dosiahnu to, aby si koncepciu podnikatelského vzdelavania osvojili a budovali vsetky fakulty,
vsetci kli¢ovi pracovnici a aby sa premietla do u¢ebnych planov.

Mozno konitatovat, ze kvalita zna¢nej ¢asti absolventov vysokych $kél nespina poziadavky ich zamestnéva-
telov. V juni az septembri 2011 uskutocnilo INEKO medzi firmami pdsobiacimi na Slovensku prieskum ich nazorov
na prepojenie trhu prace a skolstva v spolupraci Podnikatelskou alianciou Slovenska, Americkou obchodnou komorou
a Slovensko-rakuskou obchodnou komorou. Hoci vysledky prieskumu vzhladom na pocet respondentov neboli Uplne
reprezentativne, potvrdili napriklad skuto¢nost, Ze firmy na Slovensku su prevazne nespokojné s kvalitou a dostup-
nostou absolventov. Vo viac ako 56 % pripadov uviedli, ze dostupnost absolventov s pozadovanou kvalifikaciou je
nizka alebo relevantné tudijné programy vébec neexistuju. Kvalitu absolventov povazovali za skér nedostatocnu
alebo Uplne nedostatocnu vo vyse 58 % pripadov. Tieto skutocnosti maju zrejme aj hlbsie pric¢iny v problémoch
vzdeldvania na strednych a zakladnych skolach.

V roku 2011 dosiahlo Slovensko druhy najvyssi podiel nezamestnanych do 24 rokov spomedzi krajin OECD.
,Nie je mozné, aby len 6,5 % z popula¢ného roc¢nika robilo to, na ¢o sa pripravovalo, aby 30 % absolventov koncilo
na Uradoch prace a aby 50 % absolventov pokracovalo v $tudiu na vysokej skole,” konstatoval na tlacovej konferen-
cii prezident Zvazu automobilového priemyslu SR Jaroslav Holecek. Podla profesijnych zdruzeni kriza v odbornom
vzdelavani tkvie v 90. rokoch, kedy sa priemysel na Slovensku preorientoval z tazkého na lahky a Skoly sa nedokézali
adekvatne prisposobit novym potrebam trhu prace.

V 3. cykle medzindrodnych testov PISA (Programme for International Student Assesment), ktoré vyhodno-
Cuju udaje o vedomostiach a zru¢nostiach 15 ro¢nych ziakov zucastnenych krajin vo vybranych oblastiach citatel-
skej, matematickej a prirodovednej gramotnosti dopadli v roku 2009 slovenski Ziaci najhorsie v Citatelskej zru¢nosti,
kedZe vyse 22 % deti takmer nerozumelo citanému textu, 77 % citalo s porozumenim priemerne a v matematike



a prirodnych vedach dosiahli priemerné vysledky. Tieto skutoc¢nosti viak treba vidiet v Sirsich suvislostiach: dlhodobé
nedostatoc¢né financovanie rozvoja zakladnych a strednych $kol a neadekvatny systém odmenovania prace ucitelov
na tychto skolach a Zial aj nizka priorita riesenia tychto problémov vietkymi vladami po roku 1989 - to vietko malo
vplyv na zhorsenie spolocenského a materidlneho postavenia ucitelov a nizku pritazlivost tohto povolania u studen-
tov a absolventov vysokych $kél.

Kvalita [udskych zdrojov vytvara podmienky buducej prosperity krajiny, a preto je potrebné urychlene zvratit
tieto negativne tendencie. Pre zabezpecenie buducej prosperity je nevyhnutné vytvérat predpoklady tvorby buducej
podnikatelskej generacie prostrednictvom vhodne nastaveného vzdelavania aj v oblasti inova¢ného podnikania.

Na niektorych univerzitdch v SR sa postupne buduji vyznamné zlozky infrastruktiry na podporu podni-
kania ainovacnych aktivit (podnikatelské atechnologické inkubatory, vedecko-technické parky, centrd transferu
technoldgii, laboratérid a prevadzky na podporu inovovania produktov a procesov v Specifickych odboroch tech-
nickych a prirodnych vied). V rdmci nich alebo vradmci cinnosti externych (prevazne neziskovych) organizacii sa
rozvijaju vzdeldvacie a poradenské aktivity na pomoc zacinajicim podnikatelom. Na zdklade vlastnej analyzy pred-
metov ekondmie a manazmentu, ktoré sa vyucuju na Studijnych programoch fakult v SR je mozné tvrdit, ze
vo vyucbe tychto predmetov prevazuje ,manazérsky pristup”, napriklad pri vysvetlovani podnikovej ekonomiky
amanazmentu, ich funkcii a suvisiacich procesov, otdzok makroekonomickej a mikroekonomickej rovnovéahy
(a nielen nich), problémov v manazmente podnikovych funkcii a procesov. ,Podnikatelsky pristup” vo vyucbe je
menej Casty, pripadové studie sa vo vyucbe nevyuzivaju alebo iba v obmedzenej miere. Vysoké skoly v SR v sucas-
nosti neponukaju akreditované studijné programy zamerané na inovacné podnikanie, skor ide o Studijné programy
zamerané na 3pecializacie v oblasti ekonomickych vied amanazmentu (odbor 3.3), pripadne ich kombinacie
s technickymi (odbory 5.1 a 5.2), prirodovednymi (odbor 4.3), pédohospodarskymi a veterinarnymi (odbory 6.1. az
6.3), zameranymi na sluzby (odbory 8.1 az 8.3) a informa¢no-komunika¢nymi (odbor 9.2) Studijnymi programami
v ramci sustavy akreditovanych studijnych odborov. V nich sa ojedinele ponukaju predmety suvisiace s podnikanim
alebo riadenim inova¢nych procesov v podnikoch. Uvedenu trhovi medzeru len ¢iasto¢ne vypifiaju niektoré iné
subjekty.

Uvedeny stav je potrebné riesit ako i zabezpecit vhodné vzdeldvanie nielen studentov vysokych 3kol, ale aj
na ostatnych stupnoch a aj v ramci systému celozivotného vzdeldvania.

11.5 Vysokoskolské vzdelavanie v Europe a v USA zamerané na inovacné podnikanie

Podnikatelské vzdeldvanie a vzdelavanie pre podnikanie ma vo vyspelych krajindch dlhua tradiciu a vyrazne prispieva
k zvy3ovaniu ich konkurencieschopnosti a zakladaniu novych podnikov, ale aj k udrziavaniu priamych zahrani¢nych
investicii na svojom teritériu. V nasledovnej ¢asti sa uvadzaju priklady niektorych eurépskych univerzit vyznamnych
v tejto oblasti.

Technicka univerzita v Mnichove (Technische Universitat Minchen — TUM) bola zalozena v roku 1868
a dnes ma asi 21 000 Studentov, vratane viac ako 4 000 Studujicich mimo Nemecka. Univerzita ma 6 nositelov No-
belovej ceny, vynikd uspesnym fundraisingom a blizkou partnerskou spolupracou s priemyslom a vynika aj prepra-
covanym systémom vzdeldvania a podpornych a rozvojovych organizacii. Od roku 2007 patri medzi 9 nemeckych
elitnych univerzit. V sulade s jej koncepciou budiceho rozvoja sa TUM povazuje za podnikatelskd univerzitu, ¢o
podstatne ovplyvnuje aj jej institucionalnu stratégiu. Ako podnikatelskd univerzita inSpiruje svojich Studentov, aka-
demickych pracovnikov a absolventov, aby podnikatelsky mysleli a konali. Podporuje zakladanie novych firiem
s vysokym rastovym potencidlom a pomaha svojim podnikatelom budovat nové spoloc¢nosti.

Fakulta ekonomickych vied bola zaloZend ako 12. fakulta TUM v roku 2002, mé 19 katedier a priblizne 200
pracovnikov. Dosahuje $pickové umiestnenia vrenomovanych rankingoch vysokych 3kél a vyskumu, napriklad
v rankingu Centra pre vyvoj vysokych $kél, ktory hodnoti vysoké 3koly v SRN, Rakusku, Svaj¢iarsku a Holandsku.
V rankingu Handelsblatt-Ranking BWL 2009 hodnotiacich 25 vyskumne najsilnejsich fakult v oblasti podnikového
hospodarstva v SRN, Rakusku a Svajéiarsku obsadila fakulta 12. miesto a v SRN 7. miesto.



Bakaldrsky a magistersky studijny program pod nazvom Technologicky a manazérsky orientované podni-
kové hospodarstvo zahifia 70 % predmetov podnikového hospodarstva a 30 % prirodovednych a technickych
predmetov.

Vyucbu zameranu na podnikanie a inovécie podporuje univerzitny ekosystém inovacného podnikania ob-
sahujuci viacero zloziek. Vyucba podnikania prebieha v ramci bakalarskych a magisterskych studijnych programov na
TUM, v jej studijnom programe Executive MBA (v kooperacii s Handelshochschule Leipzig), kvalifikacnych progra-
moch jarnych a letnych 3kél. Vyskum v oblasti podnikatelstva realizuju viaceré katedry, ako katedra podnikatelskych
financii, katedra hospodarskeho prava a dusevného vlastnictva, katedra podnikového hospodarstva - podnikatel-
stva, katedra stratégie a organizacie a centrum podnikatelskych a finan¢nych studii. Studijny program Executive
MBA in Innovation & Business Creation je zamerany na inovécie a zakladanie podnikov a trva 12 mesiacov. Obsahuje
5 ucebnych modulov, a to 1. Zaklady manazmentu; 2. Inovéacie produktov, sluZieb a procesov; 3. Excelentnost
v hlavnych funkénych oblastiach podniku; 4. Vodcovstvo, organizacia a komunikacia a 5. ZaloZenie nového podniku
a riadenie jeho rastu. Vyucba sa realizuje v Mnichove na Technische Universitdt Miinchen, v Lipsku na Leipzig
Graduate School of Management a na University of California v Berkeley pre skupiny do 20 Studentov s viacro¢nou
odbornou praxou po ukonceni univerzity a dobrou znalostou angli¢tiny (kombinacia podnikatelov a firemnych
inovétorov). Stadium je doplnené zahrani¢nou $tudijnou exkurziou ,Experience Silicon Valley — Catch the entrepre-
neurial spirit” do Lester Center for Entrepreneurship na Haas School of Business of UC Berkeley s cielom pochopit
podnikatelsky ekosystém v Silicon Valley, stretnut sa s tamojsimi podnikatelmi a rizikovym kapitalom.

Od roku 2002 po6sobi Centrum podnikatelského poradenstva a inovacii TUM (Unternehmer TUM - Centre
for Innovation and Business Creation) zamerané na pripravu podnikatelskych planov, financné poradenstvo, kontakty
s rizikovym kapitadlom a podnikatelskymi anjelmi, poskytovanie sluzieb patentovej a licen¢nej kancelarie, prendjom
priestorov, prototypovej dielne a inova¢ného laboratéria zac¢inajucim firmam, podporu Ucasti na veltrhoch a tiez
18 mesacny studijny program Manage&More.

V roku 2005 bol na TUM zalozZeny interdisciplindrny a medzikatedrovy Ustav Institute for Advanced Study,
ktory sluzi ako platforma vymeny znalosti medzi excelentnymi vedcami podla vzoru IAS v Princetone (USA). Je zalo-
Zeny na presvedceni, Ze atmosféra kreativity a inpiracie, sloboda a nebyrokratickd podpora excelentnych vedcov je
najpriaznivejsim prostredim pre vedecké napredovanie.

Kanceldria na podporu vyskumu a inovacii (Centre for Innovation and Business Creation, Office for Research
& Innovation) podporuje pracovnikov TUM pri ziskavani financovania projektov vramci Nemecka a EU. Fond TUM
poskytuje financovanie rizikovym kapitalom a poradenstvo pre ranné stadia formovania novych high-tech podnikov,
hlavne z oblasti IT a komunikacie, medicinske inZinierstvo a Cisté technolégie. Investormi st hlavne nemecki podnika-
telia, rodinné podniky, instituciondlni investori a Eurépsky investi¢ny fond (European Investment Fund).

Svajciarska federalna technicka univerzita v Ziirichu (Eidgendssische Technische Hochschule — ETH)
zalozena v roku 1855 patri medzi veduce vysoké skoly technického a prirodovedného zamerania vo svete a ponuka
svojim Studentom komplexné vzdelanie nielen v technickych a prirodnych vedach, ale aj v ekonomickych a spolo-
¢enskych vedéch. ETH sa v rankingoch uvadza ako najlepsia Svajciarska univerzita, jedna z 3 najlepsich univerzit na
eurépskom kontinente a medzi 15 najlepsimi univerzitami vo svete (napriklad podla medzindrodnych rankingov
Times a Shanghai 2010). Studovalo, vyu¢ovalo a skimalo na nej 21 nositelov Nobelovej ceny.

Na Fakulte manaZzmentu a ekonomickych vied ETH je viacero pracovisk, a to Katedra manazmentu, techno-
I6gie a ekondmie (D-MTE), Katedra duchovnych, socidlnych vied a Statovedy. Katedra manazmentu, technolégie
a ekondémie sa vyskumne venuje tematike manazmentu, ekonémie, systémovej dynamiky a rizika s taZiskami, a to
skimanie vplyvu technolégie na organizaciu, spolo¢nost a ekonomiku. Jej viziou je ,chapat, formovat a hladat
suvislosti interakcii medzi technolégiou, organizaciami a spolo¢nostou - aich dosah na udrzatelné vyuzivanie
prirodnych a ludskych zdrojov”. Jej stucastou je prestizne Centrum pre vyskum konjunktury (KOF). Osobitne pre
potreby vyucby podnikania a riadenia inovacii su tu zriadené 4 Utvary profesur, a to Manazment technoldgie a ino-
vacii, Makroekondémia — inovacie a politika, Strategicky manazment a inovacie, Podnikatelské rizika. Katedra D-MTE
ponuka studium:



e programu Manazment, technolégia a ekonémia (MTE) - 2.stupen 3tudia, ktory nadvazuje na zékladné
technické a prirodovedné predmety z bakalarskeho $tudia a vramci postgradudlneho univerzitného
vzdelavania Studijny program Master of Advanced Studies (MAS) v rovnakej oblasti,

e programu Executive Master of Business Administration (EMBA) v riadeni dodavatelskych retazcov (Supply
Chain Management);

e doktorandské studium v oblastiach manazmentu, ekonémie, systémovej dynamiky a rizika;

e absolventi bakalarskych studijnych programov fakult strojarstva, elektrotechniky a informacnych
technoldgii ETH Ziirich majui moznost priamo pokracovat na magisterskom studijnom programe MTEC
(Management, Technology and Economics), bakalari z inych univerzit si musia podat Ziadost o toto
studium.

Studium MTEC sa za¢ina praxou vo firme (internship) vo Svajéiarsku alebo v zahraniéi a pokracuje $tadiom
hlavnych predmetov, volitelnych a doplnkovych predmetov. Konéi sa vypracovanim aobhajobou magisterskej
prace.

Od roku 1996 poOsobi na univerzite Centrum transferu technolégii ,ETH transfer”, ktoré pomaha pracovni-
kom a studentom ETH pri ich spolupraci s priemyslom, vo vyndlezoch, patentoch, licencovani a pri zakladani spin-off
podnikov. ETH ro¢ne prihlasuje 80 novych patentov a v obdobi rokov 1996 az 2010 vzniklo na nej az 215 spin-off
podnikov. Od roku 2001 na nej pdsobi technologicky inkubator Venture Incubator zalozeny spolo¢ne s McKinsey
& Company. VI Partners je Svajciarska spoloc¢nost rizikového kapitalu, ktord podporuje univerzitné spin-offy a iné
slubné start-upy so sidlom vo Svajéiarsku, a to kapitalovo, kou¢ingom, poradenstvom a svojou sietou kontaktov.
V sucasnosti riadi investi¢ny fond vo vyske 101 mil. CHF a medzi jeho investorov patri 10 Svajciarskych ,blue-chip”
priemyselnych a finan¢nych spolocnosti.

Kralovska vysoka skola technicka v Stokholme (Kungliga Tekniska Hégskolan — KTH) zalozena v roku
1827 je najvacsou, najstarsou a najinternaciondlnejsou technickou univerzitou vo Svédsku. Tretina $védskej univer-
zitnej vzdelavacej a vyskumnej kapacity v oblasti technickych vied sa sustreduje v KTH. Vzdeldvanie a vyskum siahaju
od prirodnych vied cez vietky oblasti technickych vied az k architekture, priemyselnému manazmentu a priestoro-
vému planovaniu. KTH bola najispesnejSou eurépskou univerzitou v ziskavani vyskumnych grantov od European
Research Council za rok 2009. V tom istom roku bola KTH hostitefom dvoch z troch komunit European Knowledge
and Innovation Communities vytvorenych Eurépskym instititom inovécii a technolégii (EIT), a to InnoEnergy
v oblasti udrzatelnych energii a EIT ICT Labs v oblasti vyskumu IT a komunikacii. Na KTH pdsobia aj viaceré narodné
vyskumné centra a 5 strategickych multidisciplinarnych vyskumnych platforiem.

KTH ma 10 fakult, 8 z nich je zameranych technicky a 2 su kombinaciami technickych a ekonomickych, resp.
spolo¢enskych vied, a to Fakulta priemyselného inZinierstva a manazmentu a Fakulta vzdelavania a komunikacie
v technickych vedach.

Fakulta priemyselného inzinierstva a manazmentu sa zameriava na nasledovné klu¢ové znalostné oblasti:
priemyselny dizajn ainovacie, vyvoj produktov avyrobnych procesov, vyvoj materidlov, mikrotechnolégie
a nanotechnoldgie, priemyselna ekonomika, organizacia a manazment. Na fakulte posobi 6 technicky orientova-
nych katedier a technicko-ekonomicky orientovana Katedra priemyselnej ekonomiky a manazmentu. Fakulta ponuka
2 magisterské studijné programy:

e Podnikatelstvo a manazment inovacii

e Priemyselny manazment.

Studijny program Podnikatelstvo a manazment inovacii reaguje na spolo¢ensku vyzvu, Ze vi&sina spolo¢-
nosti si v sucasnosti uvedomuje, Ze potrebuje viac inovativnych a podnikavych pracovnikov. Poskytuje okrem inych
tieto predmety: Priemyselny manazment, Projektovy manazment, Tvorba podnikatelskych napadov, Planovanie
a rozvoj podnikania, Priemyselny marketing, Pokrocild priemyselna dynamika a Diplomovy projekt.

Absolventi studijného programu Podnikatelstvo a manazment inovacii si mozu zalozit a rozbehnut svoju
vlastnu firmu, alebo sa uplatnit v inovativnych firmach.



Studijny program Priemyselny manazment je uréeny predovietkym $tudentom - bakalarom z oblasti stro-
jarstva, dizajnu a realizacie vyrobkov, vedy o materidloch, dopravného inzinierstva, informacnych a komunika¢nych
technoldgii, pocitacového inzZinierstva, ktori absolvovali zékladné predmety z priemyselného inzinierstva. Zahima
okrem inych tieto predmety: Perspektivy priemyselného manazmentu, Financie a riadenie v priemyselnych organi-
zaciach, Projektovy manazment: vodcovstvo a riadenie, Stratégia vyroby a dodavatelského retazca, Priemyselna
transformacia a technickd zmena, Vedenie timu a riadenie ludskych zdrojov, Stratégia a priemyselny marketing
a Diplomovy projekt.

Katedra priemyselného inzinierstva ponuka Siroky okruh volitelnych predmetov pre individudlnu Speciali-
zaciu v oblasti priemyselného inZinierstva.

Fakulta KTH pre manazérov (Executive School) rozvija zru¢nosti manazérov v riadeni podnikov a strategic-
kom vodcovstve cez Specidlne vzdeldvacie programy, napriklad cez Executive program v priemyselnom manazmente,
ktory zahffia témy ako Podnikatelské prostredie a podnikatelska stratégia, Technologické zmeny a zmena technolégie,
Rozvoj podniku zamerany na hodnoty pre zdkaznika, Manazment vyskumu a vyvoja, Globalne obstardvanie
a vyroba, Vedenie a komunikovanie zmeny v medzinarodnom podnikani.

Viaceré britské univerzity ponukaju prostrednictvom svojich $kél podnikania (Business Schools) ro¢né
postgradualne Studijné programy zamerané na manazment, podnikanie a riadenie inovacii, ktoré sa konci obhajo-
bou zaverecnej prace. Napriklad na univerzite Imperial College v Londyne pdsobi od roku 2003 Skupina pre inovacie
a podnikanie (The Innovation & Entrepreneurship Group) zamerand na vyskum inovdcii v spolupraci s podnikmi
v oblastiach ako otvorené a distribuované inovacie, podnikatelské modely inovacii, systémy, sluzby a dizajn, diftzia
inovacii. Univerzita ponuka ro¢ny postgradualny Studijny program Inovacie, podnikanie a manazment (MSc Innova-
tion, Entrepreneurship and Management) a tieZ program Imperial Executive MBA pre manaZzérov firiem. Manchester
Business School Univerzity v Manchestri ponuka ro¢né postgradualne stidium pod ndzvom Manazment inovacii
a podnikanie (MSc Innovation Management and Entrepreneurship), na ktorom sa podielaju aj dalSie univerzitné
utvary, ako Ustav vyskumu inovacii (Manchester Institute of Innovation Research) a Centrum podnikania (Manchester
Enterprise Centre). Portsmouth Business School Univerzity v Portsmouthe ponuka program zamerany na ma-
nazment a podnikanie vinova¢nych podmienkach pod ndazvom MSc Innovation Management and Entrepreneurship.
Na programe spolupracuje aj Centrum podnikania (Centre for Enterprize), ktoré podporuje zakladanie a rozvoj $tu-
dentskych firiem, organizuje rocné praxe Studentov so zaujmom o podnikanie v priemysle, skolenia a workshopy
podnikatelov a ich sutaze a spolupracuje so Sietou podnikatelov — absolventov univerzity (Alumni Entrepreneur
Network) a Fakultou technoldgii.

Medzi najvyznamnejsie severoamerické a svetové univerzity patri Massachussettsky technologicky institut
(Massachussetts Institute of Technology — MIT) zalozeny v roku 1861 podla vzoru eurépskej polytechnickej univerzi-
ty s dérazom na pracu v laboratéridch v Cambridge v State Massachussets. Vo vyskume a vyucbe dosledne dodrzuje
svoje tradi¢né heslo ,Mens et manus” (Mysel a ruka) za Uzkej spoluprace s priemyselnou praxou. Tato sukromna
vyskumnd univerzita ma 5 fakult, vratane fakulty manazmentu - svetozndmej Sloanovej fakulty manazmentu
(MIT Sloan School of Management) zalozenej v roku 1914. Mnohi z viac ako 120 000 absolventov MIT boli mimo-
riadne Uspesdni vo vedeckom vyskume, Statnych sluzbach, vzdeldvani a v podnikani. K roku 2011 ziskali 14 absolventi
MIT Nobelovu cenu, 44 ocenenie titulom Rhodes Scholar a 55 ocenenie titulom Mashall Scholar. Absolventi MIT
zalozili a rozvinuli vyznamné spoloc¢nosti ako su Arthur D. Little Inc., Hewlet Packard, Genentech, Gillette, Raytheon,
Teradyne a dalsie. Podla britského dennika The Guardian, ,prieskum medzi Zijucimi absolventmi MIT zistil, Ze zaloZili
25 800 spoloc¢nosti, ktoré zamestnavaju viac ako 3 miliony zamestnancov, vratane Stvrtiny pracovnikov v Silicon
Valley. Celkové ro¢né trzby tychto spolo¢nosti predstavuju 1,2 triliéna GBP. Ak by MIT predstavoval samostatny 5tét,
dosahoval by 11. najvyssie HDP vo svete”.

Vroku 1931 pripravila Fakulta manazmentu MIT prvy program vzdeldvania manazérov na svete pod na-
zvom Sloan Fellows s finan¢nou podporou byvalého absolventa MIT a predsedu predstavenstva General Motors
Alfreda P. Sloana av roku 1952 bola zaloZzend na zdklade grantu Nadacie Alfreda P. Sloana 3kola podnikania
MIT School of Management. MIT Sloan ponuka studijné programy bakaldrskeho, magisterského a doktorandského



stupna, ako aj postgradudlne manazérske vzdelavanie a po celom svete ma viac ako 20 000 absolventov. V nich sa
kladie velky déraz na invenciu, inovacie a na mnohé svetovo presladvené tedrie v oblasti manazmentu a financii.
Fakulta ponuka tri typy predmetov: Standardné — kombinacia prednasok, pripadovych studii a diskusii v posluchar-
nach, akéné ucenie sa - kde Studenti pracuju v organizacidch po celom svete na riedeni problémov svojho podnika-
nia, a napokon predmety iniciované Studentmi (maximalne 4 za rok) — obsahuju 5 tyzdrnov Standardnej vyucby
o rieseni globalneho problému a 2 tyzdne $tudijnej cesty. Studenti si ich navrhujd, pripravuju a riadia, ale zG¢astfiuju
sa na nich aj prednasatelia z MIT a hostia.

Najvyznamnejs$im programom MIT Sloan je v3ak denné stadium MBA. Patri medzi najselektivnejsie vo svete
a Studuju na nom Studenti z viac ako 60 krajin sveta. V rankingoch obsadzuje 1. miesta vo viacerych predmetoch
studia MBA. V roku 1990 bolo na tejto skole zaloZzené Podnikatelské centrum MIT (MIT Entrepreneurship Center), vtedy
jedno z mala takychto centier vo svete zameranych na vyspelé technolégie (HT) a s ciefom zaviest na MIT vyucbu
podnikania. Po prvykrat sa v nom zaviedla ,dudlna vyu¢ba” studentov — potencidlnych podnikatelov formou
transferu znalosti akademickych profesorov v sucinnosti s kou¢ingom a mentoringom mimoriadnych profesorov,
t.j. uspesnych podnikatelov a odbornikov na rizikovy kapital. V dalsich rokoch sa vyu¢ba studentov — podnikatelov
touto formou rozsirovala a zdokonalovala. V sicasnosti sa uplatiiuje vo vyucbe podnikatelstva takmer na vsetkych
poprednych skolach podnikania vo svete. V roku 2011 bolo centrum pomenované po podnikatelovi Martinovi Trus-
tovi na Centrum MIT podnikania Martina Trusta (Martin Trust Center for MIT Entrepreneurship). Realizuje sa v iom MIT
Sloan MBA Program zamerany na podnikanie a inovacie (Entrepreneurship & Innovation Track). Sponzoruje podnika-
telsku sutaz studentov (MIT $100K Entrepreneurship Competition) a populdrne ajedine¢né predmety Entrepreneur-
ship Lab a Global Entrepreneurship Lab, ktoré umoznuju studentom MBA pracovat v start-upoch po celom svete.
Uzko spolupracuje s Gtvarom MIT Venture Mentoring Service. Je jadrom ekosystému inova¢ného podnikania na MIT,
ktory zahifa dalsie institlucie charakterizované nizsie.

Sutaz podnikatelov MIT (MIT $100K Entrepreneurship Competition) je ro¢ny vzdelavaci program, ktory
podporuje Studentov a vyskumnikov z MIT, aby rozvijali svoj talent, ndpady a energie do podoby budtcej Uspesnej
spolo¢nosti. Sutaz sa kona uz od roku 1992 a svojimi penaznymi cenami (pévodne vo vyske 50 000 USD, neskor
100 000 USD), sluzbami pri zakladani spolo¢nosti, sietou mentorov a investorov poskytla vyznamnu pomoc viace-
rym Studentskym timom v rozbehu a rozvoji ich start-upov z MIT.

MIT Centrum Deshpandovcov (MIT Deshpande Center) vzniklo na Fakulte technickych vied v roku 2002 na z3-
klade daru zakladatelov Uspesnej spolocnosti vyspelych technoldgii Sycamore Networks Inc. na podporu akademického
vyskumu, technickych inovacii v spolupraci s priemyselnou praxou, ako aj rannych faz technologickych start-upov.

Férum MIT podnikania (MIT Enterprise Forum) sa zameriava na rozvoj technologického podnikania a jeho
klastrov vo svete cez svoje vzdeldvacie programy (viac ako 400 podujati ro¢ne) prostrednictvom 28 pobociek na
3 svetadieloch. Unikatna je ponuka obsahu takmer vietkych predmetov vyu¢ovanych na bakaldrskom a magister-
skom $tudiu na MIT, ktoré sa poskytuju bezplatne cez internet prostrednictvom MIT OpenCourseWare.

Podnikatelsky program MIT Media Lab (MIT Media Lab) je zamerany vyucbu interdisciplinarneho podni-
kania v médiach, prirodnych a technickych vedach. Pomaha Studentom transformovat ich sflubné podnikatelské
napady na laboratérne prototypy a trhové produkty s podporou sponzorov a MIT mentorskej sluzby.

MIT Workshop pre globalne start-upy (MIT Global Startup Workshop) vznikol v roku 1998 ako reakcia na
mnozstvo otazok zo zahranicia o organizacii sutaze podnikatelskych planov MIT $100K Entrepreneurship Competition
v r. 1997 s cielom poskytovat sluzby v oblasti poradenstva. Od roku 2007 sa orientuje na organizovanie workshopov
o budovani ekosystémov inova¢ného podnikania po celom svete. Umoznuje mladym podnikatefom, ktori sa kvalifi-
kuju na stvordenny podnikatelsky workshop, aby im bola poskytnutd bezplatna ucast na tomto podujati, pripadne
im umoznuje prezentovat svoje vyvojové prototypy na vhodnej konferencii alebo fére.

Centrum vyvoja a podnikania Legatum (Legatum Center for Development and Entrepreneurship) bolo za-
lozené v roku 2007 vdaka daru globélnej investi¢nej spolo¢nosti Legatum Group ako vysoko konkurenény Stipen-
dijny a grantovy program pre Studentov MIT, ktori planuju rozbehnut svoje podnikanie v rozvojovej krajine s nizkym
prijmom na obyvatela. Organizuje pre nich konferencie, prednasky a dalsiu podporu.



Podnikatelia zo Sloanu pre medzindrodny rozvoj (Sloan Entrepreneurs for International Development) je
Studentskd organizacia, ktord sa usiluje o udrzatelny rozvoj prostrednictvom podnikania. Jej ¢lenovia sa vzdelavaju
v podnikani, zakladaju nové spolocnosti a angazuju v oblasti rieSenia problémov existujucich spolo¢nosti v rozvija-
jucich sa trhoch.

Lemelsonov program MIT (Lemelson - MIT Program) nesie meno mimoriadne produktivneho a Uspesného
amerického nezévislého vynalezcu Jeroma Lemelsona, drzitela 605 patentov v oblasti priemyselnej automatizacie,
elektroniky a robotiky a zakladatela rovnomennej filantropickej nadacie na podporu invencii a inovacii. V sulade
s myslienkou, Ze inovécia je srdcom kazdej skvelej spolo¢nosti, program propaguje velkych inovatorov, ktori pozi-
tivne ovplyvnili Zivoty fudi a podporuje inovaéné aktivity formou mimoskolskych podujati a grantov na podporu
inovdcii. Za pozoruhodné inovacie udeluje kazdoro¢ne tzv. Lemelsonovu cenu MIT vo vyske 500 000 USD.

Podnikatelsky mentoring MIT (MIT Venture Mentoring Service) dopifia vzdelavacie poslanie Centra MIT
podnikania tym, Ze poskytuje zacinajucim podnikatelom na kampuse MIT rady a pomoc mentorov — dobrovolnikov
s podnikatelskymi skiisenostami — formou timového mentorstva, kde skupine podnikatelov poskytuju 3 az 4 mento-
ri sucasne odborné poradentsvo aj koucing.

Poslanim Kanceldrie licencovavania technolégii MIT (MIT Technology Licencing Office) je podporovat ko-
mercné investicie do fazy vyvoja invencii a objavov tym, Ze pomaha vyndlezcom z MIT a Lincoln Laboratory pri
pravnej ochrane technolégii a inych foriem dusevného vlastnictva a tiez pri predaji licencii patentov a autorskych
prav na technologie etablovanym spolo¢nostiam a start-upom. Vo svojom portféliu ma viac ako 1000 americkych
patentov a kazdy rok poskytne 60 — 80 licenénych zmluv.

Publikacia MIT Technology Review od r. 1899 sprostredkovava spravodajstvo zo sveta inovacii, inovatorov,
novej techniky a technolégii. Vydava ho digitdlne a globédlne orientovana medidlna spolo¢nost MIT a od roku 2008
vychddza s dvojmesacnou periodicitou a jeho internetovd strdnka sa denne aktualizuje. Publikidcia vychadza
v Siestich jazykoch a distribuuje sa do 147 krajin sveta.

Od roku 2010 sucasni a byvali Studenti MIT vydavaju on-line publikdciu MIT Entrepreneurship Review
s podporou MIT. Publikdcia sa zameriava sa na prienik prirodnych a technickych vied s podnikatelstvom a chce byt
tym miestom, ,kde sa Einstein stretdva s Edisonom”, t.j. kde sa vedci a myslitelia stretdvaju s praktikmi a prinasaju
podnikatelom najnovsie poznatky, tedrie a inovativne ndpady z MIT a praktické skisenosti z priemyslu.

Rozsah, obsah a formy vyucby v studijnych programov zameranych na podnikanie a inovacie a infrastruk-
tdru na vyznamnych zahrani¢nych univerzitach naznacuje, ze systém vzdeldvania na vysokych Skoldch v SR v oblasti
inovacného podnikania je nedostatocny, zastarany a naliehavo potrebuje vyrazni modernizéciu.

11.6 Odporucania

Inovdcia je pre podnikanie nevyhnutng, ale rozhodujucimi faktormi podnikatelského Uspechu su existencia trhové-
ho dopytu po inovacii, kvality a ambicie manazmentu inovujlcej spolo¢nosti a v nej timov motivovanych pracovni-
kov vybavenych potrebnymi znalostami a kompetenciami. Prave kvalita ludskych zdrojov je klu¢ova pre uspech
firiem, ale aj celych krajin. Ochota jednotlivcov podstupit rizika spojené s podnikanim zdvisia od mnozstva faktorov,
ako su napr. kultura, tradicia, ale aj podnikatel'ské znalosti.

Pre zvysenie zaujmu o podnikanie ako aj zefektivnenie transferu technolégii z prostredia VaV organizacii
je potrebné realizovat mnozstvo systémovych opatreni.

Jednym z vhodnych ambiciéznych rieSeni sa javi implementacia konceptu podnikatelskej univerzity, na-
priklad na troch najlepsich technickych univerzitach (Bratislava, KoSice, Zilina, pripadne Banska Bystrica), ktorého
cielom by bolo vytvorenie distribuovanej slovenskej obdoby Massachussettského technologického institutu.
Implementacia konceptu by prispela k vzniku novej generacie podnikatelov.



12 MOZNOSTI PODPORY PODNIKOV S DORAZOM NA ROZVOJ INOVACNYCH AKTIVIT

Uvedend kapitola uvadza niektoré moznosti orientacie inovac¢nych politik so zohladnenim skusenosti z uz imple-
mentovanych programov a nastrojov.

Podpora zacinajucich podnikov

Viaceré vystupy (napr. CEC 2010) poukazuju na skutoc¢nost, ze klicovou castou sukromného sektora, ktord moze
vyrazne prispiet k rozvoju regiénu a zvyseniu jeho absorpcnej a inovacnej kapacity, je Uroven MSP a Specialne pod-
pora zacinajucich podnikov. Sektor MSP vykazuje najmensi efekt mitvej vahy (vynalozenie podpornych finan¢nych
prostriedkov na projekty, ktoré by boli realizované aj bez poskytnutia tejto pomoci). V porovnani s velkymi podnik-
mi to znameng, ze vacsina podporenych projektov tychto subjektov by sa bez podpory nerealizovala. Tento efekt
je nizsi asi 0 30 % (Sipikal, 2012). Takisto nedochadza k substitu¢nému nahradeniu doterajsich investicii, kedze firmy
su casto v pociato¢nych Stadiach Zivotného cyklu. MSP st zéroven zdrojom najvacsieho narastu pracovnych miest
v zaostalych regiéonoch. Nové podniky tiez pozitivne vplyvaju na konkurenéné prostredie, pricom ich podpora
naopak toto prostredie vyrazne nenarusa, ale naopak vhodnd podpora méze vyrovnavat sance voci uz etablovanym
podnikom.

Podpora projektov vyskumu a vyvoja

Jednou z efektivnych ciest podpory rozvoja podnikov sa tieZ javi podpora zavadzania novych vyrobkov, ako aj pod-
pora ich vyskumu a vyvoja. Je vsak nevyhnutné, aby produkty predstavovali novy prinos minimalne pre region
a jeho okolie. Naopak, priama podpora podnikov najma v oblastiach, kde to priamo narudsa konkurencné prostredie,
je velmi neefektivna, lebo casto len prenasa konkurencné vyhody z jedného podniku na druhy (pritom vac¢sinou na
ten menej konkurencieschopny). Prikladom je podpora budovania zariadeni cestovného ruchu (podpora vystavby
aj v lokalitach, kde je obsadenost hotelov nedostato¢nd) ¢i podpora ndkupu technoldgii, ktoré sa v regiéne uz na-
chéadzaju. Studie poukazuju na vacsiu efektivnost pri podpore inovaénej infrastruktiry a vyskumu a vyvoja v porov-
nani s podporou transferu technolégii (BIS 2009). Pri podpore vyskumu a vyvoja je mimoriadne délezité zamerat
podporu len na klucové perspektivne sektory. V menej rozvinutych sektoroch (prip. regiénoch) je poskytnutd pod-
pora ovela menej efektivna, ¢asto dokonca kontraproduktivna (Capello, 2012).

Analyza dopadov z predchadzajucich programov

Na Slovensku chybaju mikrostudie, ktoré by porovnali efektivnost prijatych opatreni a vynalozenych zdrojov. Jednotli-
vé opatrenia maju velmi rozdielne dopady na rozvoj jednotlivych regidnov, pripadne sektorov. Sucasné porovnania sa
obmedzuju na hodnotenie Uspesnosti dosiahnutia meratelnych ukazovatelov, ktoré vsak vypovedaju len o dosiahnuti
cielov projektu, ale nie o dopade projektu na inova¢nu vykonnost regionu, ¢o je cielom podpornej politiky.

Pri nastavovani inovacnej politiky je potrebné venovat pozornost aj opatreniam zameranym na sledovanie
fungovania inovacnych procesov a vysledkov realizovanych opatreni na detailnejsej Urovni, vratane multiplikacnych
efektov a vplyvov na iné subjekty, teda nie len na Grovni samotného prijemcu pomoci.

Vacsia miera zapojenia partnerov a lokalnych institdcii

Pozitivnym efektom podpory by mala byt snaha vytvéarat multiplikacné efekty projektov podporou vyuzivania lokal-
nych zdrojov za urcitych podmienok. Na Slovensku sa v tomto programovacom obdobi len testuju stratégie kom-
plexného pristupu, pricom prave Cerpanie tychto projektov najviac zaostéva. Tieto stratégie su navyse len siborom
individudlnych projektov a nie su navzajom efektivne prepojené. Princip partnerstva sa vyuziva len velmi obmedzene.
Najma pri ,makkych” projektoch by efekty partnerstiev, ¢i uz pri realizacii projektu alebo diseminacii vystupov, mohli



priniest vyrazné zvysenie efektivnosti regiondlnej politiky. MozZnost realizacie takychto projektov by mala pozitivny
vplyv uz v stadiu pripravy projektov v rdmci ktorého by sa vyzadovala spolupraca vietkych zainteresovanych institucii
a tym by sa posilfiovala schopnost regionalnej ,governance”. S tym suvisi aj potreba podpory komplexnych projektov,
ktoré reflektuju potreby regionu v jednotlivych oblastiach, pricom dochadza k synergickym efektom.

Takato podpora je klu¢ova aj z pohladu vytvorenia spravneho ,podhubia” pre etablovanie ¢i prichod novych
podnikov. Stat nie je schopny rozhodovat o tom, ¢i sa podniky rozhodnu etablovat v regiéne, méoze viak vytvorit
silné lokalne institucie, ktoré budu takéto rozhodnutia podporovat. Ide najma o verejné institucie, ako su napriklad
vyskumné centrd alebo univerzity, ktoré v regidne s vysokou pravdepodobnostou zostanu dlhodobo. Podporovanie
ich spoluprace s podnikmi na kvalitativne vyssej trovni vedie k postupnému zlepSovaniu tychto centier a nasledne
tak kich schopnosti realizovat spolupracu s dalSimi subjektmi. Podpora ma v3ak zmysel len vtedy, ak sa poskytuje
pri spolupraci s vyznamnymi nadnarodnym firmami (teda s firmami, ktoré by inak s lokdlnou Uroviiou nespolupra-
covali, a ktoré su na vyssej Urovni nez samotny verejny subjekt).

Podpora projektov len verejného sektora vedie prave k opa¢nému efektu, a to k ziskaniu zdrojov pre vlastnu
existenciu bez nutnosti vystavenia sa tlaku okolia produkovat kvalitné vystupy. Podmienkou podpory verejnych
institucii je teda zameranie na konkrétne vystupy spoluprace, pricom pre zefektivnenie spoluprace je mozné podporit
dobudovanie potrebnej infrastruktury.

Podpora inovativnych projektov sikromného sektora

V sucasnosti neexistuju prakticky Ziadne opatrenia na zamedzenie alebo eliminaciu rizik vyplyvajucich z nardsania
konkurenc¢ného prostredia nevhodnymi Statnymi intervenciami. V. minulosti sa podporovali aj projekty, ktoré pria-
mo narusali konkurencné prostredie, a to aj na lokalnej urovni. Podporené projekty neboli mnohokrat inovativne aj
zdoévodu, Ze hodnotiace parametre v dostatocnej miere nezohladnovali inovativnost projektov. Okrem vacsieho zo-
hladnenia inovativnosti projektov v procese hodnotenia je potrebné budovat expertné kapacity implementacnych
agentur, ktoré by dokdzali inovativnost projektov nalezite vyhodnotit.

Podpora makkych projektov v porovnani s tvrdymi opatreniami

Opatrenia v ramci transferu technoldgii maju efekt mrtvej vahy na trovni 47,2 %, kym opatrenia zamerané na vzde-
lavanie len 26,3 % (BIS, 2009). V rdmci Slovenska bola mftva vdha o 22 % nizSia pri makkych projektoch (v tomto
pripade projektov zameranych na vzdeldvanie zamestnancov, priemernd vaha 30,4 %) oproti tvrdym projektom
(v tomto pripade projektov transferu technoldgii, priemerna vaha 52,8 %). To poukazuje na skutocnost, ze projekty
transferu technoldgii sa ¢asto vyuzivaju len na pravidelné obnovovanie technologického vybavenia podnikov, ktoré
by sa inak dialo aj bez tejto pomoci. Slovenské podniky sa viak eSte nenaudili pravidelne investovat do rozvoja lud-
skych zdrojov. Preto je verejna podpora Ziaduca a prispieva k va¢siemu investovaniu podnikov do vzdeldvania, ako
by tomu bolo bez nej. Vyhodou tohto typu podpory je navyse aj fakt, Ze velkd ¢ast vyhod sa prenasa na zamestnanca,
najma vo forme zlepsenia jeho zru¢nosti a vedomosti, ktoré mu ,zostévaju” aj v pripade, Ze investor z regionu odide.
Vzhladom na nizku migracnu schopnost pracovnej sily to znamen4, Ze aj v pripade zmeny pracoviska tieto znalosti
zostavaju v danom regidne.

Tabulka 12.1 Tok podpory mimo regién

SOP Pas (%) OP KaHR (%)
dodavatel vyrobca dodavatel vyrobca
Banskobystricky kraj 6,82 0 7,49 1,6
Bratislavsky kraj 29,48 5,83 13,03 0
ostatné kraje mimo BSK a BBSK 24,76 8,54 42,21 15,26
Zahranicie 38,94 85,63 37,27 83,14

Zdroj: Sipikal, 2071.



Makké opatrenia maju aj ovela vacsi regionalny multiplikacny efekt, kedZe podstatne viac zdrojov zostava
regione. Z tabulky 12.1 vyplyva, ze v ramci banskobystrického kraja len menej ako 6 % zdrojov poskytnutych pre
opatrenie transferu inovacii zostava v regione, ktorého sa pomoc tyka.

Velkd ¢ast pomoci (viac ako 37 % priamo a viac ako 83 % nepriamo) kon¢i dokonca mimo Uzemia Sloven-
skej republiky. V polozke zahrani¢ie dominovalo najma Nemecko, nasledovala Ceska republika, Rakusko a Taliansko.
Do regiénu sa vratilo menej ako 10 % zdrojov pre nasledny multiplika¢ny efekt.

V pripade makkych projektov zostalo najviac zdrojov priamo v regidne (61 %), druhy najvacsi objem tvorili
prijmy Statneho rozpoctu, zdravotnych a socialnych poistovni (23 %), malé percento zdrojov koncilo priamo v za-
hranici (1,5 %). Aj tu sa v3ak situdcia meni, ked' sa bert do Uvahy koncovi poskytovatelia alebo vyrobcovia a v takom
pripade kon¢i vo vyspelych krajinach 10 % finan¢nej alokécie. Rddovo vsak zostava v regidne niekolkonasobne viac
zdrojov, ¢o pri odhadovanom multiplika¢nom efekte (na Slovensku este nebol priamo pocitany, viaceré studie vo
svete ho odhaduju medzi 1,5 - 2,5), ma vyrazne vyssi vplyv na ekonomicku vykonnost regionu.

Podpora rozvoja sektora sluzieb

V predchadzajucom programovacom obdobi sa velka cast podpory sustredovala najma na sektor priemyslu. V tom-
to sektore viak SR &eli intenzivnej konkurencii a v poslednej dobe aj odchodu firiem. Coraz vacsia ¢ast HDP je viak
tvorena sluzbami, ktoré ¢asto prinasaju Statu vyssie danové prijmy.

Inovacie su tak Coraz dolezitejsie najma v sektore sluZieb, preto je osobitne z pohfadu ukotvenia firiem
v regione dolezitad najma podpora IKT sektoru (informacnych a komunikacnych technolégii) a znalostne intenzivnych
sluZieb (tzv. KIBS). Zaroven su cestou pre podporu konkurencieschopnosti, ktord sa bude podla ocakavani v ¢oraz
vacsej miere presuvat od priemyslu k sluzbam.

Sluzby vo vacésej miere zavisia na mensich podnikoch, preto je velmi ddlezitd vychova a podpora rozvoja
podnikatelskych zru¢nosti. Skisenosti ukazuju Ze vzdeldvanie v oblasti podnikania, inovacii a kreativity je minimalne
rovnako délezité ako odborné znalosti v sektore pdsobenia. Je preto potrebné venovat dostato¢nu pozornost vzde-
ldvaniu podnikatelov a expertov vo vybranych oblastiach.

Osobitnym sektorom, ktory bol doteraz tiez podporovany, patri cestovny ruch. Aj v ramci tohto sektora
je potrebné zamerat projekty najma na podporu inovacii s vyznamom pre cely regién a nielen pre konkrétneho
podnikatela. Mali by tak byt podporované najma jedinecné a Specifické atrakcie (tak verejného ako aj sukromného
charakteru) a nie doplnkové sluzby k nim (ubytovanie, stravovanie). Tieto sluzby su ¢isto komeréné a vzdjomne kon-
kurencné, etabluju sa aj bez nutnosti statnej ¢i regiondlnej podpory, pricom vsak nedokazu pritiahnut zakaznikov.

Podpora kreativnych odvetvi

Kreativne odvetvia sa v ¢oraz viac preferuju aj v rdmci materidlov pripravovanych na pode Eurdpskej komisie, a to
najma z dévodu vysokej tvorby pridanej hodnoty a rasticeho podielu na zamestnanosti (HKU, 2010; MK SR, 2008).
Vo vyspelych krajinach tvoria uz skoro 10 % zamestnanosti, kym v Slovenskej republike je to pod 5 %. KedZe tieto
odvetvia maju ¢oraz vyraznejsi podiel na ekonomickom raste, vo viacerych krajinach uz existuje viacero Specializo-
vanych programov (UK, Nemecko, N6rsko) zameranych na ich podporu.

Kreativne odvetvia maju oproti tradi¢cnym odvetviam viaceré Specifikd, ktoré su doélezité aj z pohladu ich
podpory, kedZe su velmi kreativne ainovativne. Generované inovacie maju casto charakter ,skrytych” inovacii -
tj. nie su zachytitelné Standardnymi ,ukazovatelmi inovacii”, ako su patenty, vydavky na vyskum a pod. Z velkej
Casti (81 %) ich tvoria malé podniky do 10 zamestnancov (HKU, 2010) s velkou mierou spolupréce s externym pro-
stredim. Opatrenia ako danové ulavy z vyskumu ¢i investicii, dotacie na vyskum a vyvoj ¢i tvorbu pracovnych miest,
nemaju na ich rozvoj pozadovany vplyv.

Pre takéto podniky je dblezitd najma podpora atraktivity lokality a celkovo kvalitného podnikatelského
prostredia. Uroven kreativity je zaroven vyrazne determinovana aj IKT znalostami, ktoré su klu¢ové pre schopnost
pretavit mnohé ndpady az do Stadia komercionalizacie. Tieto odvetvia su vyrazne naviazané na miestne skupiny
a komunity a ich podpora tak nepriamo vedie k rozvoju aj tychto aktérov.



Podpora IKT

Podpora vyuzivania informac¢nych a komunika¢nych technolégii (IKT) nie je dolezité len pre kreativne odvetvia. Ich
znalosti a vyuZivanie ovplyvnuje schopnost podnikov inovovat, a to najma v kontexte procesnych a marketingovych
inovacii, ktoré su casto zalozené na vyuziti IKT. Slovenska republika inovuje v ovela vyraznejsej miere cez procesné
inovacie, kde su prave IT systémy casto nastrojom pre ich dosiahnutie. Podpora sa méze orientovat na zavadzanie
novych IKT systémov do vyroby a sluzieb, ako aj vzdelavanie zamestnancov v tejto oblasti ¢i na podporu $pecializo-
vanych firiem v tomto segmente (IKT sluzby pre podniky).

Podpora chapania vyznamu inovacii

Bolo zistené, Ze v menej konkurenc¢ne néro¢nych odvetviach s nizkym podielom zahrani¢nych investicii maju
manazéri podnikov velmi obmedzenu predstavu o inovéaciach (Capello, 2012b). Velmi malo projektov sa doteraz
zameriavalo na podporu zlepsenia kreativheho ainovativneho myslenia (vzdeldvanie na skoldch, vzdeldvanie za-
mestnancov a manazérov o inovacnych modeloch a moznostiach, atd.) eSte pred realizdciou opatreni zameranych
napriklad na podporu VaV alebo transfer technoldgii. Len ludia, ktori poznaju vyznam inoviacii a poznajuci spdsoby
realizacie inovacii, su schopni inovacny proces Uspesne realizovat. Takéto opatrenia zvysuju absorp¢nu kapacitu
podnikov a maju potencial priamo vplyvat na kvalitu projektov a tym efektivitu podpornych nastrojov.

Podpora talentovanych jednotlivcov

V pripade ak v regidne nie je vybudovany funkény systém tvorby poznatkov a inovacii, jednym zo zdkladnych fakto-
rov, ktoré posuvaju regiondlnu inovacnu schopnost, je podpora vyrazne talentovanych inovétorov, ktori maju
schopnost posunut inovacnu Uroven regionu v danom 3$pecifickom segmente aj bez existencie potrebnej regionélnej
urovne znalosti (Capello, 2012). Osobitne sa osvedcuje viazanie podpory priamo na jednotlivca a nie na institucie,
¢im sa zdo6razniuje jeho vyznam a zaroven eliminuju rizikd zneuzivania podpory instittciou. Vedie to tiez k zlep3eniu
postavenia tychto oséb v ramci institucii, v ktorych posobia. Tato podpora moze mat formu grantov udelenych na
ich konkrétny vyskum, najma ak sa realizuje v spolupraci s vyznamnymi institiciami v zahranici.

Komplexnost nastrojov podpory

Jednym zo zakladnym problémov pri podpore inovdcii je chybajica moznost ziskat komplexnu podporu na jednom
mieste a v rdmci jedného programu. V minulosti napriklad nebolo mozné ziadat podporu na ndkup novych techno-
16gii a vzdeldvanie zamestnancov sucasne, takisto napriklad inkubatory nemali pristup k rizikovému kapitalu pre
zacinajuce podniky, vyskum produktov sa nemohol kombinovat s vystavbou infrastruktury, alebo komercionaliza-
ciou vysledkov vyskumu. Projekty tak ¢asto posobili bez synergickych efektov, a to najma v pripade aktivit verejné-
ho sektora, ktory nebol schopny financovat poZzadované inovac¢né aktivity. Nutnost komplexnej podpory neplati len
na dimenziu jedného projektu, ale aj regiondlnu, kde ¢asto chybala napriklad koordinacia podpory inovacii pre uni-
verzity s podporu inovacii v inych oblastiach. Nesledovalo sa ani to, ¢i st vyskumné zamery verejnych VaV organizacii
v stllade s vyskumnymi zdmermi inych institucii a podnikov, pripadne ¢i nedochadza k zbyto¢nej duplicite vyskum-
nych, ale najma infrastruktarnych projektov verejnych institucii. Absentovala aj koordinacia a spolupraca na narodne;j
aregiondlnej urovni pri tvorbe regiondlnych inovacnych stratégii. Tieto vznikali mimo podpory zNSRR, pricom sa
nerealizovali ani povodne planované podporné opatrenia. Potrebu komplexnej podpory v oblasti inovacii podciar-
kuje aj fakt, Ze je sucastou regiondlnej rozvojovej politiky, ako aj politiky podpory konkurencieschopnosti. Chyba
jasné instituciondlne vymedzenie, ktoré je potrebné pre zabezpeclenie nutnej koordinacie.

Zjednodusenie administrativnej naro¢nosti

Jednym z délezitych opatreni je zjednodusenie administrativnej naro¢nosti. Podniky nie su zvyknuté na admini-
strativne postupy verejného sektora a pri vysokej administrativnej zatazi ¢asto dochadza k administrativnych chy-
bam, ktoré mézu viest az k neuznaniu opravnenych vydavkov a tak ¢asto k ohrozeniu samotnej existencie podniku.



Podla prieskumu na prijimateloch pomoci (Sipikal, 2012) na stupnici od 1 (t.j. Ziadna prekazka realizacie projektu) do
5 (tj. velmi vézna prekazka) bola administrativna naro¢nost hodnotend priemernym stupriom 4,8, pricom takmer
80 % odpovedi jej dalo najhorsiu znamku, ¢o predstavuje z pohladu prijimatelov najvacsiu bariéru pre vyuzitie
pomoci

To suvisi aj s ¢asovym hladiskom, viacero vyziev sa nevyhodnotilo do stanoveného terminu polroka od ich
uzavretia, o spdsobuje podnikom vyrazné zdrzanie ich investi¢nych aktivit. Stav, Ze podniky musia cakat so zava-
dzanim novych produktov a technolégii viac ako 1 rok pre nich predstavuje vyrazné zdrzanie a v niektorych pripa-
doch aj redlne ohrozenie podnikatelského zameru. V projektoch je zbytocne vela duplicity a nepotrebnosti, ¢asto sa
menia pravidld podmienok pomoci pocas trvania projektov.

Systém vyberu a hodnotenia projektov

Jednou z otvorenych otazok je aj systém vyberu projektov. Skusenosti ukazuju, ze ,narokovatelné” projekty (t.j. pro-
jekty, kde prispevok dostane kazdy ziadatel po splneni podmienok, napriklad dotacie na novo otvorenu zivnost pre
dlhodobo nezamestnanych) maju vyrazne nizsie administrativne ndklady (Barca, 2009) a casto porovnatelné dosia-
hnuté efekty, ¢o vyplyva najma zo schopnosti posudenia projektu daného asymetriou informacii. Tento pristup je
vhodny najma pri malych projektoch a malych rozdieloch v predkladanych projektov. Pri ndro¢nych projektoch,
akymi su napr. projekty aplikovaného vyskumu a vyvoja nie je takyto pristup vhodny. Velkou vyhodou narokovatel-
nej podpory je znacne nizdia hrozba korupcie. Uvedené je potrebné brat do Uvahy najma vtedy, ak sa regionalna
politika snazi o podporu zaostalejsich regiénov. V nastaveni systému moze byt aj problém paradoxu ,dobrej volby”,
ktory nasledne vedie k vysokému efektu mftvej vahy v projektoch, kedZe kritéria su postavené na hodnoteni samot-
ného projektu a jeho kvality, bez posudenia jeho sirsieho regiondlneho dopadu (¢o je skuto¢nym cielom danej pod-
pory). Hoci sa v projektoch ich znacna cast venuje projektovému zameru v kontexte jeho regionalneho dosahu
(konkurencia, trhy a pod.), pri hodnoteni tieto faktory hraju velmi mald ulohu v porovnani so splnenim formalnych
potrieb vyzvy a jej meratelnych ukazovatelov. Vysledkom v minulosti tak bola podpora poskytnuta projektom, ktoré
v regione priamo ovplyviiovali konkurentov. V pripade inovacnych projektov, ktorych parametre inovativnosti ne-
dosahovali kriticki délezitost, mal nizko inovativny projekt Sancu byt podporeny, vo vyzvach orientovanych na
zvySovanie inovativnosti, v pripade ziskania dostato¢ného poctu bodov v inych hodnotiacich kritériach.

Upravit mieru spolufinancovania projektov

Je potrebné zvazit zvysenie miery spolufinancovania alebo zavedenie doplnkového financovania v pripade projektov
verejnych institucii. Doteraz sa projekty financovali len z verejnych zdrojov, ¢o ¢asto viedlo k podavaniu ,projektov
pre projekty” bez redlneho zaujmu sukromného sektora. Ak by sa vyZadovala spolutcast sukromného sektora na
spolufinancovani, redlnost projektov by bola zabezpecena uz vo faze podavania projektov. Tymto spésobom by
doslo k mnohym pozitivnym efektom vplyvajicim na rozvoj verejnych, ale aj sukromnych subjektov.

Presun od vydavkov k obsahu

Vacsie zameranie sa na obsahovu a nie finan¢nu stranku projektov, ¢&im sa presunie orientdacia prijimatelov zo snahy
splnit formalne nélezitosti do snahy vytvorenia kvalitnych vystupov. V ramci riadenia podpory sa mimoriadne velka
pozornost venuje vydavkom a nie samotnym cielom. To vedie k velmi malej flexibilite projektu a velmi tazko
dosiahnutelnym zmenam aj napriek ich potrebe, ktorda mohla pocas daného obdobia schvalovania vzniknut. Bolo
by potrebné umoznit bezproblémovejsie zmeny v projektoch, zaviest ,flat rate” na nepriame vydavky a monitorovat
projekt najma cez jeho vystupy a nie naklady.

Cielenie inovacnej politiky
U¢inna inova¢na politika musi reflektovat sektorové a regiondlne 3pecifikd (Capello, 2012). Nema zmysel budovat
vyskumné centrd, ak je sektor alebo regidn vo vyvoji na takej urovni, ze ich nedokdaze vyuzit (tzv. stavanie katedral



v pusti). To isté plati aj opacnym smerom. Niektoré takéto priklady mézeme ndjst aj v tomto programovacom obdo-
bi ako napr. inkubator druhej generacie v Rimavskej Sobote, niektoré priemyselné parky v zaostalych regiénoch,
niektoré vyskumné centra, a pod.

RieSenie informacnej asymetrie

Vyznamnym problémom determinujucim rozvoj najmd malych a strednych podnikov je nedostatok vhodnych
informacii nutnych pre rozvoj a strategické rozhodovanie. Z tohto dévodu je okrem potreby budovania podnikatel-
skych centier v zaostalych regiénoch potrebné vytvorit opatrenia na zabezpecenie dostupnosti informacii o globalnych
trhovych a technologickych trendoch. Je potrebné vytvarat priebezné prognostické studie aj s vyuzitim ,technology
foresight” ktoré budu vseobecne pristupné verejnosti.
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Jednou z ciest presadenia sa firiem na globalnych trhoch je zvySovanie ich inovaénej vykonnosti.
Co preto moze urobit §tat? Kniha ponuka odpovede na niektoré zavazné otazky tykajuce sa
konkurencieschopnosti Slovenska a inovativneho rozvoja podnikov a regiénov.

Co st to inovacie?

Mozno urcit inova¢nu vykonnost Slovenska?

Ktoré su kltucové odvetvia slovenskej ekonomiky?

Aké inovacné politiky sa vyuzivaja v rozvinutych krajinach?
Ktoré podporné nastroje su uspesné?

Aka je odvetvova a vyskumno-vyvojova Specializacia regionov?
Co potrebuji podniky k rozvoju inovacii?

Aké su moznosti podpory transferu technolégii zakademického prostredia?
Co je to podnikatel'ska univerzita?

Ako efektivne podporit rozvoj start-up a spin-off firiem?

Ako nastavit nové podporné nastroje?

Su rozvojové potreby regidonov v rovnaké?

Co st inovaéné vzory regiénov?
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